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DELIBERAGAO AGENERSA Ne. 585 DE 30 DE JUNHO DE 2010.
CONCESSIONARIA AGUAS DE JUTURNAIBA — 22 REVISAO QUINQUENAL.

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — AGENERSA, no
uso de suas atribuicdes legais e regimentais, tendo em vista o que consta no Processo Regulatério n°E -12/020.170/2008, por unanimidade,

DELIBERA:

Art. 1°- Aprovar a aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado, como metodologia para a Revisdo Quinquenal Tarifaria da Concessionaria Aguas de
Juturnaiba S.A., na forma do relatério geral e do relatério de andlise da audiéncia publica da FGV - Fundagdo Getulio Vargas, e proposto pelo Grupo de
Trabalho da AGENERSA, constante dos autos do Processo E-12/020.170/2008, com as recomendagdes constantes no voto.

Art. 2°- Aplicar no fluxo de caixa descontado a taxa interna de retorno de 13,02% (treze inteiros e dois centésimos por cento) ao ano, como parametro de
equilibrio econémico e financeiro do Contrato de Concessao da Concessiondria Aguas de Juturnaiba S.A.

Art. 3°- Aprovar a inclus&o no fluxo de caixa dos valores decorrentes dos efeitos das Deliberagdes do Conselho Diretor da AGENERSA, constantes no
Anexo V, referentes a Aguas de Juturnaiba S.A.

Art. 4°- Aprovar o fluxo de caixa da empresa, con stante da tabela 2 do presente voto.

Art. 5°- Validar os termos do Protocolo de Inteng des, de acordo com os itens 2 — Contrapartida e 3 — Plano de Investimento do mesmo, constantes do
Anexo | do voto.

Art. 6°- Aprovar o reajustamento tarifario total de 24,75% (vinte e quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) em parcelas como segue: alteragio
de 4,522 % (quatro inteiros e quinhentos e vinte e dois milésimos por cento) sobre a tarifa de 4gua a partir de trinta dias apés a publicacdo da presente
Deliberagdo e mais quatro parcelas de 4,522% (quatro inteiros e quinhentos e vinte e dois milésimos por cento) cada, sendo a primeira a partir de
01.12.2010, a segunda a partir de 01.12.2011, a terceira a partir de 01.12.2012 e a Gltima a partir de 01.12.2013.

Art. 7°- Aprovar a majoragao tarifaria prevista n o item seis do paragrafo 1° da Clausula quarta do 3° Termo Aditivo do Contrato de Concessao, a partir da
referéncia junho/2010 das obras contidas nos referidos termos aditivos, relativo ao Processo E-12/020.151/2010 de 03.05.10 o qual se encontra atendido no
corpo deste voto.

Art. 8°- Aprovar a devolugdo aos consumidores dos municipios abrangidos na area de concess&o na forma definida no Termo de Operacionalizagao
firmado pelo Ministério Publico Estadual, pelos municipios de Araruama, Saquarema e Silva Jardim, pela Concessionaria Aguas de Juturnaiba S.A., pela
Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro e pela AGENERSA, relativo ao Processo E-12/020.157/2010, referente a devolugdo do ICMS a
populagéo a qual se encontra atendida no corpo do presente voto.

Art. 9°- De acordo com o art. 8° da Lei Estadual n . 2.869/97, obriga-se a Concessionéria a dar ciéncia aos usudrios de novas tarifas com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias.

Art. 10 - Adotar a forma estabelecida no 2° Termo Aditivo quanto ao restante do valor de outorga a ser paga pela Concessionaria e dele eliminar as parcelas
correspondentes aos anos de 2013 a 2023, considerando as projecdes adotadas na tabela 2 — Fluxo de Caixa do presente voto.

Art. 11 - Autorizar a prorrogacdo do Contrato de Concesséo, destinada a assegurar a continuidade e a qualidade do servico publico e do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, em mais 180 (cento e oitenta) meses a contar do tricentésimo més da ordem de servigo inicial do Contrato,
em consonancia com o uso parcial do disposto na clausula oitava do Contrato de Concesséo, cldusula esta que permanece em vigor, remetendo aos
poderes concedentes, os quais possuem a competéncia exclusiva para conceder, firmar Contratos e aditivos contratuais.

Art. 12 - Analisar a cada Revisdo Quinquenal o cendrio macro econémico vigente a época com o propoésito de definir a Taxa Interna de Retorno que melhor
espelhe o referido cenério.

Art. 13 - Alterar a redagdo da nota 8 do paragrafo sexto da Clausula décima segunda do Contrato de Concesséo que passa a ter a seguinte redagio: “Em
nenhuma hipdtese a leitura dos hidrémetros podera ser anterior ao 29° (vigésimo nono) dia e posterior ao 31° (trigésimo primeiro) dia, contados da leitura
anterior”.

Art. 14 - Aprovar a alteragdo da estrutura tarifaria vigente modificando a metodologia atual nomeada cobranga direta para cobranga em cascata, conforme
tabela abaixo, substituindo a tabela 1 do paragrafo sexto da clausula décima segunda do Contrato de Concesséo, bem como a adogéo de tarifa residencial
social, cuja quantidade de economias serd igual a 5% (cinco inteiros por cento) dos consumidores domiciliares que consomem até 10 m¥més e a redugio do
consumo minimo comercial de 20 m3¥més para 10 m¥més.

Categoria de Usuarios | Tarifa agua m?
Faixa de Consumo (m3) \
DOMICILIAR

Tarifa Social 1,44
0->10 2,88
10-> 15 3,69
15> 25 5,53
25-->35 6,91
35->45 8,86
45->55 10,83
55 -> 65 13,78
> 65 16,73
COMERCIAL

0->10 7,33
11->20 9,16
20->30 14,61
->30 23,19
INDUSTRIAL

0->20 14,81
20->30 18,45
->30 23,19
PUBLICA

0->20 4,12
20->30 6,15
->30 9,60

Art. 15 - Determinar que a CASAN — Camara Técnica de Saneamento, proponha ao Conselho Diretor, num prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, em
conjunto com os municipios, os critérios que definirdo a inclusao dos clientes na tarifa social.



Art. 16 - Determinar que a Concessionaria apresente em até 120 (cento e vinte) dias o plano de educagdo ambiental, a ser formulado em conjunto com o
Comité das Bacias Hidrogréaficas das Lagoas de Araruama, Saquarema e dos Rios S&o Jo&o e Una, para andlise e apreciacao pelo Conselho Diretor.

Art. 17 - Considerar cumprida a Deliberagao n°. 487 de 22.12.09 relativa ao Processo n®. E-12/020.383/2007, a qual trata do descumprimento da clausula
décima segunda, paragrafo 6°, nota 8, do Contrato de Concessao, e que se encontra atendida no corpo deste voto.

Art. 18 - Considerar cumprida a Deliberagéo n®. 260 de 31.07.2008 relativa ao Processo n®. E-12/020.013/2007, a qual trata das obras de esgotamento
sanitario — fase Il, anos 2007, 2008 e 2009, onde foi aprovado o quarto degrau previsto na clausula quarta do 3° Termo Aditivo e cldusula segunda do 6°
Termo Aditivo e que o valor investido a menor pela Concessionaria seja langado no equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo, a qual se
encontra atendida no corpo deste voto.

Art. 19 - Considerar cumprida a Deliberagdo n®. 504 de 22.01.2010 relativa ao Processo n°. E-12/020.013/2007 que trata das obras de esgotamento sanitario
—fase Il, anos 2007, 2008 e 2009, onde foi aprovado o quinto degrau previsto na clausula quinta do 3° Termo Aditivo e clausula segunda do 6° Termo Aditivo
e que o valor investido a menor pela Concessionaria seja langado no equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, a qual se encontra atendida
no corpo deste voto.

Art. 20 — Desapensar e encerrar o Processo E-12/020.266/2008 de 08.08.2008 relativo ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo, uma vez que suas
implicagdes encontram-se atendidas no corpo deste voto.

Art. 21 - Considerar cumprida a Deliberagdo n°. 541 de 30.03.2010, relativa ao Processo n°. E-12/020.058/2007, a qual trata dos projetos executivos de plano
diretor de 4gua, 3° ano, onde foram aprovadas as alteragdes apresentadas pela Concessionéria e determinando que a diferenga dos valores apurados seja
considerada e contemplada na Revisao Quinquenal, a qual se encontra atendida no corpo deste voto.
Art. 22 - Considerar cumprida a Deliberagéo n°. 542 de 30.03.2010 relativa ao Processo n°. E-12/020.192/2008, a qual trata dos projetos executivos de plano
diretor de agua, 4° ano, onde foram aprovadas as alteragdes apresentadas pela Concessionaria e foi determinado que a diferenga dos valores apurados seja
considerada e contemplada na Revisao Quinquenal, a qual se encontra atendida no corpo deste voto.

Art. 23 - Desapensar o Processo E-12/020.394/2009 de 25.01.2009, relativo a verificagdo de reajustes praticados pela Concessionaria, o qual ndo se
encontra atendido no corpo deste voto.

Art. 24 - Recomendar aos poderes concedentes a celebragdo de Termo Aditivo ao Contrato de Concessé&o, contemplando todos os termos deste voto.
Art. 25 - Esta Deliberagao entrara em vigor a partir da data de sua publicagéo.
Rio de Janeiro, 30 de junho de 2010.
JOSE CARLOS DOS SANTOS ARAUJO

Conselheiro-Presidente
DARCILIA APARECIDA DA SILVA LEITE

Conselheira
MOACYR ALMEIDA FONSECA
Conselheiro
SERGIO BURROWES RAPOSO
Conselheiro-Relator
MARIO FLAVIO MOREIRA
Vogal
’ TABELA 2
Aguas de Juturnaiba -22 Revisdo Quinquenal
Valores em R$ x 103 Total 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003
Data-Base: Agosto/1996 Geral
Especificacdo
1 Entradas de Caixa
1.1 Receita de Tarifa 674.191,3 | 1.899,0 3.823,0 4562,0 | 6.157,0 | 7.0750 | 7.054,9
(com
inadimpléncia)
1.1.1 | Efeitos das 4.764,8
Deliberagbes
1.2 Outras Receitas 0,0
1.3 Receitas 0,0
Financeiras
Fluxo de Entradas 678.956,1 1.899,0 3.823,0 4562,0 | 6.157,0 | 7.0750 | 7.054,9
2 Saidas de Caixa
2.1 Custos 237.528,7 | 4.303,1 5.439,1 48302 | 52474 | 54203 | 5.2559
Operacionais
2.2 Pagamento pela 908,0 908,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outorga
2.3 Seguros/Garantias 0,0
24 Investimentos 77.685,1 2.753,0 594,0 145,0 152,0 181,0 272,7
Concessionaria
25 Tributos da Receita | 44.881,3 175,4 304,1 1.908,5 | 1.0635 289,6 1.199,0
2.6 Impostos sobre 113.496,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2226
Lucros
Fluxo de Saidas 4744994 | 8.1395 6.337,2 6.883,7 | 6.462,9 | 5.890,9 | 6.950,2
3 Fluxo de Caixa 204.456,7 | (6.2405) | (2514.2) | (2.321,7) | (3059) | 1.184,1 | 1047
Liquido
TIR
13,02%
Valores em R$ x 103 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010
Data-Base: Agosto/1996
Especificagdo
1 Entradas de Caixa
1.1 Receita de Tarifa 5.866,0 6.155,3 72465 | 82389 | 74286 | 11.8757 | 13.677,3
(com
inadimpléncia)
1.1.1 | Efeitos das (8,3) (14,5) (105,4) 1.835,5 3.057,5

Deliberagbes
1.2 Outras Receitas
1.3 Receitas
Financeiras
Fluxo de Entradas 5.866,0 6.155,3 7.2382 | 82244 | 7.3232 13.711,2 | 16.734,8
2 Saidas de Caixa




21 Custos 4.407,0 4.996,1 5763,0 | 57388 | 5.369,5 5.469,4 5.571,1
Operacionais
22 Pagamento pela 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outorga
23 Seguros/Garantias
24 Investimentos 2.869,0 4.060,0 2.957,0 1.368,0 | 20284 4.992,0 5.989,0
Concessionaria
25 Tributos da 1.125.2 702,9 761,0 843,4 983,6 722,0 831,5
Receita
2.6 Impostos sobre 101,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.121,3 1.582,5
Lucros
Fluxo de Saidas 8.502,2 9.759,0 9.481,0 | 7.950,1 8.381,5 12.304,7 | 13.9741
3 Fluxo de Caixa (2.636,2) | (3.603,7) | (2.242,8) 274,2 (1.058,3) | 1.406,5 2.760,7
Liquido
Valores em R$ x 103 2.011 2012 2.013 2014 2.015 2.016 2017
Data-Base: Agosto/1996
Especificacdo
Entradas de Caixa
1.1 Receita de Tarifa 15.072,9 | 16.583,0 | 18.2354 | 19.616,5 | 20.106,9 | 20.609,6 | 21.124,8
(com
inadimpléncia)
1.1.1 | Efeitos das
Deliberagdes
1.2 Outras Receitas
1.3 Receitas
Financeiras
Fluxo de Entradas | 15.072,9 | 16.583,0 | 18.2354 | 19.616,5 | 20.106,9 | 20.609,6 | 21.124,8
2 Saidas de Caixa
21 Custos 5.674,7 5.780,3 5.887,8 5.997,3 6.108,9 6.222,5 6.338,2
Operacionais
22 Pagamento pela 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outorga
23 Seguros/Garantias
24 Investimentos 21510 2.081,0 2.057,0 2.024,0 2.014,0 2.052,0 2.003,0
Concessionaria
25 Tributos da 916,4 985,8 1.060,4 1.140,7 1.169,3 1.198,5 1.228,5
Receita
26 Impostos sobre 2.500,1 2.857,3 3.321,4 3.761,4 3.837,4 3.928,8 4.021,4
Lucros
Fluxo de Saidas 11.2422 | 11.704,4 | 12.326,7 | 129235 | 13.129,6 | 13.401,8 | 13.591,1
3 Fluxo de Caixa 3.830,8 4.878,6 5.908,7 6.693,0 6.977,4 7.207,8 7.533,7
Liquido
Valores em R$ x 103 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
Data-Base: Agosto/1996
Especificacdo
Entradas de Caixa
1.1 Receita de Tarifa 21.653,0 | 22.194,3 | 22.749,1 | 23.317,9 | 23.900,8 | 24.498,3 | 25.110,8
(com
inadimpléncia)
1.1.1 | Efeitos das
Deliberagdes
12 Outras Receitas
1.3 Receitas
Financeiras
Fluxo de Entradas | 21.653,0 | 22.194,3 | 22.749,1 | 23.317,9 | 23.900,8 | 24.4983 | 25.110,8
2 Saidas de Caixa
21 Custos 6.456,1 6.576,2 6.698,5 6.823,1 6.950,0 7.079,3 7.211,0
Operacionais
22 Pagamento pela 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outorga
23 Seguros/Garantias
24 Investimentos 2.042,0 2.150,0 2.050,0 2.050,0 2.050,0 2.050,0 2.050,0
Concessionaria
25 Tributos da 1.259,2 1.290,6 1.322,9 1.356,0 1.389,9 1.424,6 1.460,2
Receita
26 Impostos sobre 4.116,6 42128 4.3085 | 4.04074 | 4.563,0 4.864,8 4.966,6
Lucros
Fluxo de Saidas 13.873,9 | 14.2296 | 143799 | 146365 | 149529 | 15418,7 | 15.687,8
3 Fluxo de Caixa 7.779.1 7.964,6 8.369,2 8.681,3 8.947,9 9.079,6 9.423,0
Liquido
Valores em R$ x 103 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Data-Base: Agosto/1996
Especificacdo
Entradas de Caixa
1.1 Receita de Tarifa 25.738,6 | 26.3820 | 27.041,6 | 27.717,6 | 28.4105 | 29.120,8 | 29.848,8
(com
inadimpléncia)
1.1.1 | Efeitos das
Deliberagdes
12 Outras Receitas
1.3 Receitas
Financeiras
Fluxo de Entradas | 25.738,6 | 26.382,0 | 27.041,6 | 27.7176 | 28.410,5 | 29.120,8 | 29.848,8
2 Saidas de Caixa
21 Custos 7.345,1 74817 7.620,9 7.762,6 7.907,0 8.054,1 8.203,9
Operacionais
22 Pagamento pela
Outorga
23 Seguros/Garantias
24 Investimentos 2.050,0 2.050,0 2.050,0 2.050,0 2.050,0 2.050,0 2.050,0
Concessionaria
25 Tributos da 1.496,8 1.534,2 15725 1.611,8 1.652,1 1.693,4 1.7358




2.6

Receita
Impostos sobre
Lucros

5.068,7

5.170,4

52712

5.370,0

5.465,6

5.556,2

5.639,1

Fluxo de Saidas

15.960,5

16.236,3

16.514,6

16.794,5

17.074,8

17.353,7

17.628,7

Fluxo de Caixa
Liquido

9.778,1

10.145,7

10.527,0

10923,1

11.335,8

11.767,1

12.220,1

Valores em R$ x 103
Data-Base: Agosto/1996

2.032

2.033

2.034

2.035

2.036

2.037

Especificacdo

1
1.1

Entradas de Caixa
Receita de Tarifa
(com
inadimpléncia)
Efeitos das
Deliberagdes
Outras Receitas
Receitas
Financeiras

Fluxo de Entradas

30.595,1

30.595,1

31.359,9

31.359,9

32.1439

32.1439

32.947,5

32.947,5

33.771,2

33.771,2

34.615,5

34.615,5

22

23
24

25

26

Saidas de Caixa
Custos
Operacionais
Pagamento pela
Outorga
Seguros/Garantias
Investimentos
Concessionaria
Tributos da
Receita
Impostos sobre
Lucros

8.356,5

2.050,0
1.779,2

5.710,3

85119

2.050,0
1.823,6

5.763,2

8.670,2

2.050,0
1.869,2

5.786,5

8.831,5

2.050,0
1.916,0

5.757,0

8.995,8

2.050,0
1963,9

5.616,7

9.163,1

2.050,0
2.013,0

44364

Fluxo de Saidas

17.895,9

18.148,8

18.376,0

18.554,4

18.626,3

17.662,5

Fluxo de Caixa
Liquido

12.699,1

13.211,1

13.768,0

14.393,1

15,144,9

16.953,0




) ANEXO V
Aguas de Juturnaiba - 22 Revisdo Quinquenal

Relagéo de Deliberagdes e votos que estao incluidos na 22 Revisdo Quinquenal

Deliberagéo Data Publicacéo Processo Objeto R$ Status
67 20/12/2006 30/12/2006 E-33/120.113/2006 Reequilibrio Econémico Financeiro — R$8.290,88 Lancar a favor da CAJ
Cobranca tarifa de esgoto “Substituicdo na revisao quinquenal
de 1.088 ligagdes domiciliares de esgoto
(R$ 188.777,92) por interceptor da Rua
Bernardo Vasconcelos 352m de rede
coletora + 160m de rede coletora na rua
Rosa Raposo + Limpeza do canal do
peixe (R$ 196.068,80)"
158 25/9/2007 2/10/2007 E-33/100.097/SEPLANIG/2006 32 parcela da revisao tarifaria conforme R$14.490,91 Lancar a favor da CAJ
Deliberagdo ASEP-RJ/CD N° 545/2004 na revisdo quinquenal
198 21/1/2008 12/2/2008 E-33/120.002/2006 Cobranca indevida pela substituicdo do | ok Ja devolvemos o valor
hidrémetro pela concessionaria do cliente Arlindo
Henrtzy quanto a
cobranca da substituica
do HD e devolvemos et
dobro a tarifa postal a
todos os clientes que
estavam arrolados ao
processo, estamos
protocolando
correspondéncia,
desistindo do recurso
bem como a baixa e
extincao do processo.
218 25/3/2008 1/4/2008 E-12/020.129/2007 Abastecimento de agua pela linha Prolagos Reequilibrio Prolagos
Iguaba Grande
260 31/8/2008 7/8/2008 E-12/020.013/2007 6° Termo aditivo projeto executivo — (R$38.000,00) Lancar contra da CAJ
Fase IIl. na revisao quinquenal
284 12/8/2008 21/8/2008 E-33/120.234/2006 Desequilibrio econémico e financeiro — Apurar o valor com a
prestacao de servicos adequados. CAPET
285 12/8/2009 21/8/2008 E-33/120.094/2006 Reequilibrio econémico e financeiro — Apurar o valor com a
atualizagao de recursos hidricos de CAPET
dominio do estado do Rio de Janeiro —
Lei 4.247/2003.
504 29/1/2010 18/2/2010 E-12/020.013/2007 Obras de esgotamento sanitario— Fase | (R$1.835.512,20) Langar contra da CAJ
Il ano 2007, 2008 e 2009. na revisao quinquenal
487 22/12/2009 4/1/2010 E-12/020.383/2007 Descumprimento da clausula décima ok Incluséo de
segunda, paragrafo sexto nota 8 do procedimento, poder
contrato de concessé&o. faturar com 31 dias
Voto 30/3/2010 E-12/020.192/2008 Projetos executivos de plano diretor de (R$69.566,38) Lancar contra da CAJ
agua — IV ano na revisao quinquenal
Voto 30/3/2010 E-12/020.058/2007 Projetos executivos de plano diretor de R$213.001,91 Lancar a favor da CAJ
agua —lll ano na revisao quinquenal

Obras de esgotamento sanitario — Fase
Il — Ano 2009, 2010

(3.118.222,22)

Langar contra CAJ na
revisdo quinquenal.
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Concessiondria: AGUAS DE JUTURNAIBA

Assunto: Segunda Revisdo Quinguenal
Refato: 30 de junho de 2010
vOTO
I — — — S ——

7 - Introducio:

Trata-se do proecsso £-12/020,170/2008 dc 05.05.08 e tem por objeto a Scgunda Revisdo
Quinguenal do Contrale de Concessio da Concessiondria Aguas de Juturnaiba, responsdvel
pela prfsta,q;ﬁu de servicos de saneamento basico nos municipios de Araruama, Saquarema

& Silva Jardim.

Preliminarmente, saliento a qualidade do cstudo elaborado pela Fundagio Getalio Vargas,
contrathds pela AGENTERSA, que lacilitou a andlise realizada ¢, lambém, estender meus
cumprimentos ao corpo técmico desta Agéneia que com ela diligentemente inleragin

buscamtlo opeies que otimizassem o irabalho.

O progesso de revisio larifdria, cujo objetive pnmeiro ¢ a manutengdo do cquilibrio
econbmico-financeiro do Contrato sob andlise, esta previsto no § 2° do art. 9° da Lei o
£.987 de 13.02.95. A Procuradoria da AGENLERSA em seu Parecer 11,2010, observou que
“a  regomposicdo do  equilibrio  econdmico-financeire do Contrato ¢ garantic i
concessiondrio, na forma do artigo 37, XXT da CF88, nido representando uma benesse,
mas sie wma protecdo pava gue sefam mantidas as condicdes efetivas da proposta fricial
(.)" . Desta forma, o Edital de Licitagio CN p°. 03/96, bem como o Conirato de

Concegsio trazem, no item 22 e na Cliusula Décima Quarta respectivamente, a previséo



cstabekecida pela Tei dec que eventuais desequilibrios econdmico-financeiros sejam

passivels de revisfo.

Registte ainda que incluo, ao {im, como parte integrante destc voto. pequeng acervo
fotogriifico capaz dc complementar as informagdes téenicas sobre o desenvolvimento da

Concegsiondria que serfio apresentadas a seguir.
2 - Sinkfese da 1° Revisio Quinguenal — Processe n'. E-33/100.007/2003.

Passo f wma pequena digressdo para que se possa ter um melhor entendimento do conlexto
s0b a qual cstd inserido este voto. Refiro-me & Primcira Revisfo Quinquenal da

Concassionaria Aguas de Juturnaiba cujo inicio se deu em 22.05.03.

Na ocesifio. a entio ASFP — Apéneia Reguladora de Scrvigos Publicos Concedidos do
Fstade do Rio de Janeira  Contratou os servicos da Fundagio Ricardo Franco, do Instituto
Milita de Engenharia, para que osta, de posse dos nimeros realizados pela Concessionaria

no pefiodo compreendido entre 1998 e 2002, efetuasse sua andlise.

A Fundagiio Ricardo Franco apresenton relatério final, onde seus lécnicos teceram
consideragfes acerca da situagdc econdmico-financeira da Concessiondria  entdo.
Ahstraindo-me das concluses apresentadas pela Fundacdo, as quais foram tratadas com
maestyia no voto prolatado pelo Conselheiro-Relator José Carlos dos Santes Araljo,
entendo ser conveniente ressaltar alguns pontos que, oriundos do referide voto, sio de

impoftincia para o desenvolvimento desta Segunda Revisiio Quinquenal.

O priseiro diz respeito & melodologia a ser empregada na verificagio da existéneia ou ndo
de dasequilibrio econdmico-financeiro no Contrato de Concessio. De acordo com u
Clausila Sexta do Termo Aditivo nimere 03 ao Contralo de Concessio, assinado em 22 de

junhorde 2003, os poderes concedentes ¢ a Concessiondria estabeleccram que:

“para a andlise da Revisdo Quinguenal do Conirato de Concessdo, deverd ser
aplicado ¢ méiodn do Fluxo de Caixa Itegral da Concessdo, aprovado pela ASEP,
com a aplicagdo da Texa Interna de Retorno, como pardmetro de ivaliagdo do

equilibrio econdmico-financeire do Contrato.”
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A consplidagio desta metodologia possui 0 poder de dirimir quaisquer dividas quanto 4
corrcta. forma de avaliar eventuais desequilibrios, oferecendo os subsidios necessarios a
execnglio das analises pertinentes a0 processd de Revisao Quinquenal. Em assim sende, no
Fluxo de Caixa da proposta comercial é onde repousa a origem para que ¢ possa efetmar a
avaliaghio do equilibrio contratual tendo como scu jndicador a taxa interna de retomo — TIR

- conirtual.

Um b@,und{} ponto abordado por acasiio da Primeira Revisdo Quinguenal, referc-se a0
trabalio da Fundagdo Ricardo Franco e diz respeito & demanda prevista na proposta
comereial a qual apresentava cstimativas consideravelmente divergentes s deparadas pela

Concassionaria Aguas de Juturnaiba nos anos que s seguiram 3 sua assungio.

A IRF-IME realizou estudo do crescimento populacional da regido servida pela
Concessionaria, propondo uma readequagdo do seu crescimento, o que alieraria
_ consideravelmente o Fluxo de Caixa da Concessionaria, em razfio da reducdo do volume de
metrae cibicos consumidos tanio pela populagdo residente quanto pela futuante, haya
vista, a diminuigio do numero projetado de habitantes que o estudo apresentou. N&o
obstahte ter prevalecido a pesi¢ho inicialmentc constante na ptoposia comercial, o lema em
questho voltou a ser cstudado pela Fundagiio Getilio Vargas na elaboragio do trabalho

atinette & Segunda Revisdo Quinguenal.

por filtimo, mas ndo menos imporiante, a periinente preccupagio com a modicidade
rarithria fez com que solugdes fossem adotadas com o fito de recquilibrar o Contrato sem
que $s uswirios do sistema arcasseim inteiramente com o custo necessdrio 4 manutengio do
seu gguilibrio scondmico-financciro. Refiro-me especiticamente a supressdo do pagamento
de perte das outorgas, devidas pela Concessionara Aguas de Juturnaiba, compreendidas
enlrg o8 anos 2007 e 2012 inclusive, recurso este que propiciou a Mmanutencao da

modividade tarifdria.

Em siniesc, esta Agéneia, quando da Primeira Revisio Quinquenal, alcangou scus
objelives primeiros, quais foram, garantir a plena execugio dos preceitos cstabelecidos no
- Codtrate de Concessan, salvaguardando os 1mtercsses dos municipes de Araruama,
Saquarema € Silva Jardim, seja na fiscalizagio da qualidade da prestagio dos servicos, seja

em certificar que a tarifa praticada pela Concessionaria eslava et consondngia com a

prepeupacio em relacio 4 sua modicidade. EECHET’T“ HE TETARD NIA ms"‘ CIviL
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3 - Performance da Concessinndria.

U breve telato se fav necessario para que cntendamos o desempenhe da Concessionaria

Apuasde Jutumaiba em seus dez anos de aluagio.

Aguas de Juturnaiba, vencedora do processo licitatéric onde apresentou a maior oferta de
outorge conjugada com & melhor proposta de investimento, assinou o Contrato de
Concapsio, com prazo de duracio de 25 anos, e Clausula que possibiliia sua prosrogagio,
1o mds de dezembro de 1997, A prestagio dos servigos do objero supra citado teve scu
inicio em 16.03.98,

A denpominada Regido dos T.agos tem sea suprimento de Agua potavel oriundo da Represa
dc Juburnaiba, originalmente denominada Lagoa de Jutumnaiba, formada pelo represamento
do Rio S0 Jodo, em Silva Jardim. Dotada de uma forte sazonalidade conjugada com o
baixo poder aquisitivo de seus habitantes, a Regido dos Lagos vinha sofrendo com ©
esvagiamente em funcio da deterioragio de suas lagoas, perdendo assim atrativos para o

turisno.

Quando da assungdo dos servidos concedidos, a Concessiondria enconiren um quadre
crition quanto go fornecimento de agua, notadamente nos periodos de grande demanda,
come o verdo ¢ feriados prolongados. A escassez no fornecimento propiciou a proliferacao
de carros pipas gue cobravam valores astrondmicos. Por sua vex, a coleta dos efluentes
sanigirios dos municipios atendidos, por ocaside do inicio da prestagio dos scrvigos, era
nnla, sipnificando, que todo o espoto da populagdo ali residente acabava por ser langado in

natma nas lagoas da regifo.

Em 1998, a cobertura de dgua potavel estava na casa de quarenta e oilo por centa, sendo
registrado wmn total de winite € duas mil Jigagdes nos trés municipios. A Estagdo de
Teammento de Agua — ETA - localizada as margens da Represa de Juturnaiba, tinha
capscidade para produzir 600 littos por segundo para abastccer oS pito municipios
presentes na Tegido. O nivel de poerda histérico encontrado em marco e 1998 era de
sesgeria ¢ sele por conto, Apenas vinte & dois por cento das ligagdes de arca da concessio

erngn hidrometradas significande que mais de devessete mil hgay;c-es eram cohradas por
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eslimativa, procedimento este que traz embutido uma considerdvel dose de inceriera para

os usudfios em relacdo ao volume de dgua consumido.

Diante deste cendrio, ndo sc pode admirar gue o indice de inadimpléncia da regido
alcancakse, 4 €poca, O constrangedor mimero de scssenta ¢ cinco por cento. Se
considgrarmos as perdas, podemos afirmar que de cada mil litros produzidos, apenas cento

e quinze litros eram eletivamente recebidos.

Colhendo o0s dados de dezembra de 2009, podemos vetificar que o indice de cobertura no
atendimento de dgna atinge noventa ¢ trés por cenlo da populagdic urbana somando um
total de cerca de cinquenta mil ligagdes. Ja o indice de hidrometragio ¢ de noventa ¢ saic

por cento e a inadimpléncia foi reduzida para o patamar de dozc por cento.

A FTA - estagio de tralamento de agua teve sua capacidade instalada quase duplicada ¢
hoje & capaz de producir mil ¢ cem litros por sepundo. O tratamento dos efluentes
sanitafios ja atingin cinguenta e olto por cento com a reforma das duas estagles de

tratamento de esgoto - ETE - desativadas ¢ a construglio de mais trés.

Assim, os rés municipios conlam hoje com um total de cinco estagdes de tratamento de
esgoto e os reflexos destes investimentos j4 sio percebidos nas referidas lagoas com a

retormpda da atividade pesqueira ¢ com o relomo da balneabilidade.
4 - Agpectos Técnico-Operacionais - Metas Contratuais.

Fago a seguir uma sintese de detalhes técnico-operacionais da concessiio entre 08 quais

destago, relativamente acs Gliimos cinco anos:

a) A evolugdio da demanda.

by A produgic anual.

¢) O plangjamento para melhorias dos sistcmus de dgua e esgolo ¢ as principais
istervengies.

d} Os ganhos de produtividade c qualidade.

¢} As acdes realizadas em agua e cin esgoto. SECRETI“1% L7 17730 DA GASA CWIL
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g} O chntrole de inadimpléneia.

hy A eficiéncia da gestdo na operagio dos servigos, sua regularidade, conformidade com o
crofograma de investimentos ¢ 0s teTmos Aditives ao Contrato, sua continuidade, sua

genkeralidade, a busca pela universalizagio dos servigos e a modicidade tariféria,

Para tanto, apoiei-me no Relatdrio Fimal da Fundagio (etilio Vargas que, de forma
hasiarge abrangente, cobriu estes aspeclos que aqui, de forma resumida, 03 inchul neste

volo.,

Com rclagio a populagio atendida pelo sistema de  abastecimento de 4gua, a
Concegsiondria cm 2008 atingiu a cobertura de quasc 94% como média nos trés municipios
tendo tomo usudrios 222.000 habitantes para uma populacio urbana tolal de 237.000
hahitamtes.

No quinquénio 20032008 foram incluidos ccrca de 50.000 novos clientces, resultado dos
mvesﬁmemns neste periodo, junto do novoe Piano Diretor de Abustecimento de agua
aprovedo pela ASEP através da Deliberagio n°. 578 de 31.01.05 que detcrminou que a
Concdssioparia implantasse no periode 2005 a 2017 os segnintes quantitativos: 10,4 km de
adutoras: 326,7 km de rede de distribuicio; 7.000 novas ligagdes domiciliarcs, recuperagio
de 3% km de adutoras dentre outras inlervengdes. No que concerne a0 SiSicma de
esgotamento sanitdrio, o indice de coberlura de menos de 1% em 2003 saltou para 58% em
2008 vom a inclusio de mais de 130.000 municipes que passarat a 1er 0% Csgotos tratados
nas astacdes de tratamcnto de esgotos construidas nos trés municipios; com resultados

diretds nas qualidades das dguas das Lagoas de Ararnama, Saquarema ¢ Silva Jardim,

As diliberagdes n®. 541 e n®. 542 de 30.0%3. 10 relativas aos processos E-1 2/020.058/2007 &
E-12020.192/2008, respectivamentg, delerminaram a aprovagho das  alleragdes
apregentadas pela Concessionaria nos projetos execulives do planc diretor de dgua do e
4 amos, bem como deierminaram que as diferengas dos valores apurados pela CAPET
fusqim consolidadas ¢ contempladas na analise da Revisdo (yiingiienal da Concessiondria.
O imtamento requerido pelas referidas deliberagdes foi considerado no Fluxo de Caixa

destp Revisfo Quinglienal.

A Concessiondria, neste momento, supera as mctas minimas estabelecidas no Cdital para

confratagiio dos servigos que previam um percentual entre Eii'fn ¢, Ui}ﬂx‘nfnb ano 11} para 474 :'1"":-
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sistema de Agua contra 94% existenle. Da mesma firma o percentual previsto para o
sistema de esgoto situava-sc para o ano 10 num valor ahaixo de 50%, contra 58% existente
nesse ano. A produgio anual no segundo quinquénio ficou na casa de dezoito mithdes de
metros clibicos de agua tratada embora tivessem sido incluides 30.000 novos usudrios. Isto
caractefiza uma melhor eliciéncia operacional do sistema, opinido externada pela FGY em

seu trabalho,

Destach também que em 2008 a capacidade de {ratamento das 5 (cineo) ETE’s em
operaghio era da ordem de 370 /s, o que alendia a demanda no final do segundo
quinquénio. Para o atendimento das demandas {uturas os termos aditives contratuais, de
forma correty, cstubcleceram as agdes necessdrias para este atendimento 108 nivels
precomizados. A Concessiondna devera ficar atenta quanto as suas obrigagfes neste mister.
Listo & scguir as principais inlervengdes realizadas nos sistemas de dgua ¢ esgoto que

frouxaram come conseyuéneia este salto na cobertura destes servigos.
Nos sistemas de Agua:

» Implantagfo do sisiema do distribuicdo de agua na localidade de Praia Seca, em
Araruama;

s Recuperagio de adutora existente de 200 mm, instalagdo de aproximadamente 33,5
quildmewros de rede de diversos didmelros ¢ implantagiio de booster;

+ Recuperagio de 19,5 quilémetros de rede de 250 mm que liga o booster de Araruama
an Teservatorio de Ararnama;

» Hxecucdo de quase 160 quilbmetros de redes de disiribuigHo em Araruama;

o lixecucdo de mais de 70 quilometros de rede de distribuiciio em Saquarema;

« Auomatizagfio do booster de Bacaxa;

» lmplantagio de 1.500 metros de rede de 400 mm, do reservaldrio de Araruama aocs
booster Bacaxa;

s Tmplaniagio do Centro de Controle Operacional — CCO;

o Implantagio de sistema dc digtribuigio dc agua na localidade de Vilatur, em
Sagquarcingd,

» Insialacio de Reservatoro com capacidade de 250 m®;

e Tnstalacio das 14 clevatorias de dgua, projetadas em locais quc apresentavam déficits

de abastecimento, que visavam eliminar, ou 40 mMenos diminuir, desabastecimentos,
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Para o proximos anes, em fungdo da capacidade do sistema produtor que atenderd com
sobras as projecdes de demandas al¢ o final da Concessdo, as novas inlervencdes no
sistemp de abastecimento de dgua deverao estar direcionadas a cobertura do crescimento

vegetativo, com adequagdes no sistema distribuidor.

Dresse modo, serdo necessarios novos reservatorios, relorgos de adutoras, ampliagdes das
redes de distribuigiio e novas elevatorias de agua tratada, além das novas lipagdcs

hidrometradas junto 20s novos clientes.
Com relagiio ao sistema de esgoto, listo a segUir a8 principais intervengdes realizadas:
- Fm Araruama

Os séhsistemas Pirata, Caridade, Matarupa, Edmundo Silva, Rubro e a Tomada de Tempo

Secoda Rodoviana.

Merece deslaque a cstaglio de iratamento de esgotos de Ararnama — FTL Ponte dos Teites
com capacidade de 200 Is com um pbs-tratamento do efluente através de Wet Land com
tréx selores de irrigagio e um setor de inundagdo, de amplo conhecimenlo ¢

acorapanhamento pelo corpe técnico desla Agéncia.
- Em Saguarema

s A cstagiio de tratamento de esgotos CTE Saquarema, com capacidade de 7 I/s.
v A estacio de tratamento de csgotos — LTE Bacax4, com capacidade de 33 1/s.

» A estacio de tratamento de esgotos — ETE ltauna, com capacidade de 15 Is.
- Em Silva Jardim

A estagio de tratamento de esgoto — ETE Caju, com capacidade de 12 /s com um pos-

tragmento do cfluente atraves da Wet Land Silva Jardim.

Para a ampliagio desta cobertura para 08 proximos anos a FGV registrou cm seu irabalho
as intervencdes programadas, conforme listadas ahaixo, ¢ BFGRERadds T otfertitd ﬂo‘r ASA CIVIL
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crescimento vegelativo e para adequagdo ao sistema cxistente, com implantagio, ampliagio
¢ melharias nas unidades componentes do sislema, devendo ser execuiadas 4 medida que

se {izerem necessdrias, em cumprimento aos niveis dc atendimentos contratuais.

No tochnle as intervencbes em dgua, a Concessionana deverd continuar obedecendo
fielmenke os inveslimenios previstos, ano g ano, no Pluno Diretor de Abastecimenio de
Agua - PDAA aprovado pela ASEP em janciro de 2005, que definc as agdes a sercm

execulados até o ano de _2{]'] 7.

Quanta as intervengdes em infra-csirutura de esgotamento sanitério, principal pricridade
dos Pdderes concedentes (Esiado do Rio de Janeiro e Municipios), da sociedade civil
organizada ¢ desta Agéncia, a Concessiondria doverd implantar as inlervengocs {uturas
definidas no Protocolo de Intengdes cclebrado em maio de 2009 entre os Municipios de
Ararugma, Saguarema € Silva Jardim ¢ a Concessionaria Aguas de Juturnaiba, com
interveniéncia da Secretaria de Estado do Ambiente — SEA e o Consorcio Intermunicipal
Lagos-Sd0 Jodo (CILSJ). Tais intervencdes foram amplamente disculidas entre as paries,
sob a. coordenacio da AGENERSA. cuo objeto principal € amphar para 100% o
atendifnento em dgua tratada ¢ 90% de colcta e tratamento de esgoto contra os 70%

esiabalecidos em Contralo.

Abaixo reproduzo os investimentos suplementares a serein realizados nog proximos anes
em cfgoto, além dos investimentos em dgua e esgoto ja previstos nos 3" g 6" Termos

Aditivos ap Contralo de Concessao.
- £m Aratuama
w  Sistema de intereeptagdo de esgoto do Rio Mataruna:

Compreende a construgho do um cordiic sanitério ao longo das margens do Rio
Mataruna até a sua confluéncia com a Rua Jos¢ dc Oliveira, passando pela foz do
Corrego do Limfo. Nestes dois pontos sctdo consiruidos barramentos que
possibilitardo a captagdo em tempo S€CO do aflucnte proveniente da moentante dos
meleridos cursos d dgua. A obra em questio implica nas seguintes intervengoes:
¢ Construgio dc duas barragens de nivel, uma-no Rio Mataruna e cutra no Corrego
do Limao com suas respectivas caixas de captagao, SECRET' "'/ LE HSTaR0 nA TASA CNIL
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e Execucio de 3.300 m de coletores € interceptores com diimetros variando cntre
150 ¢ 500 mm ao longo das margens do Rio Mataruna;
o Construcfo de uma estagdo clevatdria para a vardio de 94 ls; e

o Construcdo de 35 tomadas de tempo seco.

% Sistema de Esgotamento Sanitario da Bacia Novo Horizonte:

Foi previsto o csgotamento do lado leste da Cidade de Araruama gue comprecnde 03
baros do Coqueiral, Parati, Wove Horizonte, Bananeiras, Lake View, lguaba Pequena
e Gesylindia, Para o atendimento desta regifio foi concebida a implantagio de uma
nova Estagio de Tratamento de Dsgotos, ETE Novo Horizonte, proximo ao canal
existente, A obra em questio implica nas seguintes iniervengdes:

e Construgio de nove tomadas de tempo Seco,

s Implanlagio de 1.500 metros de coletores e interceplorcs;

» Construcio de sete cstagdes elevatorias,

» [mplantagio de 4.050 metros de linha de recalque; ¢

e Construcio de uma estagio de tratamenlo de esgoto com capacidade nominal de 3{

1/s.

3 Sistema de Fsgotamento Sanitirio de Praia Seca:

Pary atender & localidade de Praia Seca sera efetuada uma tomada de ficmpo S€CO 13
canalizagio principal de drenagem j4 existente, com a implantagao de uma elevatoria
que fara o encamnhamento dos csgotos para um local proximo para realizacho do
processo de tratamenlo. O conjunto de obras em questao implica nas seguintes
iptervengdes:

» Construgdo de uma tomada de lempo seco;

« Implantagiio de 1.000 meiros de coletores;

o Construcio de uma cstagho elovatoria;

o Implantagio de 200 metros de linha de recalque; ¢

e Construgio de uma Vstagio dc Tratamento de Fsgolo com capacidade nominal de

10 Vs,
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E prevista a construgao de tomadas, coletores e recalques do esgolo, para atender a
regido e proicger a Lagoa de Saquarcma de langamentos, enviando as contribuigdes ate
2 ETE Saquarema para tratamento. incluindo a instalagio de um novo module no
pracesso. Estio planejadas as seguintes intervengdes:

» Implantaciio de seis tomadas de lempo seed;

e Construcio de 1.900 mde coletores DN 150 mm;

s Comstrugio de duas estacdcs elevalorias de 3 s e 6 L's;

» Congirugio de 1.350m de linhas de recalque DN 75 mm ¢ 100 mm; ¢

e Construcio de um modulo adicional de tratamento na ETE. Saquarema para 12 Ifs.
% Raia, Condado e Retiro:

Para atender essa rogifo ¢ evitar a poluigho da Lagoa de Jacarepid, estd previsia a
implantagio de uma nova unidade de tratamento de esgolos. corjuntamente com
tpmadas de empo seco. colelores & recalques para conduzir os esgotes até o local de
dopuragiio. As intervengdes previstas serao:

o [Implantagéio de cinco tomadas de tempo $CCo;

s Construgio de 800 mde coletores DN 130 mm:

¢ Construgio de quatro estaghes elevatGrias de 3 /s a8 ls:

¢ Construgdo de 2,000 m de linhas de recalque DN 75 mm ¢ 100 mm; €

¢ Copstruciio de uma Pstagio de Uratamento de Esgoto - ETE Jacatopia — para 13 Us.
% Praia de Ipitangas - Golf Club:

Para atender essa regido estd prevista a implantagéo de iomadas de lcmpos S,
colelores € um recalque para conduzir o esgoto até o local da ETE Laona, para
(ratamento. As intervengbes yevisias SeTa0:

« Implantagéo de duas tomadas de lempo seco:

e Construgdo de 300 m de coletores DN 1530 mim;

¢ (Construcio de uma esragac elevatdria dc 4 lis; e

e Construcio de 3.150 m de Tithas de recalgue DN 73 mm.

11
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Especificamente pata atender a regifo da lagoinha de ltating, foi concebido ¢ projetado

% Arca da Lagoinha:

um cinturdo de colelores, ao ual serdo interligadas algumas tomadas em galenas,
recebendo a contribuigdo de toda u regido da orla da Praia de [iavna ¢ protegendo a
lageinha dc cargas puluidqml‘s, () espoto assim coletado serd reunido na elevatdria para
ser encaminhado A ETL.

« Implantagio de 979 m de rede coletores DN 130 mm;

¢ Implantagio de 197 m de linha de recalque DN 100 mm.
- B Silva Jardim

% Bairro Biquinha:

« Implantagio de 1.780 m de rede colctora de esgolos,
o Implantagio de 60 m de linha dc recalque;

e Construgio de uma estagio elevatoria de esgolo; €

e lixecucdo de 130 ligaghes domiciliares de esgoto.

# Bairro Romanoépolis

» [Implantagdo de 3 600 m de rede coletora de esgotos;
e Implantagio de 1.300 m de linha de recalque;

e Consirucio de nma estagio elevaloria de esgoto; ©

s Execucio de 110 ligaghes domiciliares de esgoto.

3 Bairro Santo Expedito:

¢ Implantagiio de 1.200m de rede coleiora de esgolos; €

e Exccugio de 70 ligagdes domiciliares de esgoto.

12
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Implantagfio de 2.400 m de rede coletora de e3golos;

implantaggio de 200 m de linha de rocalgue;

% Bairro Nossa Senhora da Lapa:

Construciio de uma cstagio elevatdria de esgoto, e

Bxecugdo de 170 ligagbes domiciliares de esgolo.

Destago os pontos realgados pela FGV em relacio & modernizagdo, ganhos de qualidade ¢
produtividade.

A ETA existente teve sua capacidade aumentada de 600 1s para 1.100 ls. Foram
implantados aproximadamcnte 4725 km de rede de distribuicdo, 17 km de adutoras e 40,000
novag economias, chegando-se ao patamar de 97% de hidrometragio. Foram substituidos
aproXimadamente 50 km de rede de distribuigio ¢ recuperados 33 km de adutoras,
possiilitando o atendimento com sistemna de abastecimento de agua emnl novas areas que
jamals tiveram abastecimento, tais como: Praia Seca, Vilatur, ltauna, Vale Verde, entre

outras, alcangando-sc o atendimento de aproximadamente 34% da populagho.

A inadimpléncia sofreu significaliva redugio. Em margo de 1968 encontrava-se ho patamar
de 65% e passou para aproximadamenic G 4% em abril de 2009. O nimero de ligagdes
passbu de 22.000 em 1998 para cerca de 50.000 em 2010. Ja as economias saltaram de
24000 em 1998 para cerca de 64.000 em 2010,

L 2003, somente 1386 habitantes, lovalizades no municipio de Silva Jardim, eram
atendidos com sistema de esgotamento sanitarjo. Em Aramama e Saquarema nao huvia
sistéma de csgotamento sanitario. Fsta situagfio correspondia a um indice de atendimento
exigemamente baixo, gue nfio chegava a 1% da populagdo urbana total, cnglobando os 188

mumicipios concedidos.

Gm 2008, 137.000 habitantes, considerando os trés municipios, passaram a Ser atendidos
com sisiema de esgotamento sanitario, o que correspondc & um percentual de atendimento

de 58% da populagio urbana.

A FGV ressalton em seu trabatho que, com o objetivo da redugdic das perdas no sistema de

abestecimento de dgua. a Concessiondria vem adotando as seguintes agdes:

13



Treinamento de fancionarios envolvidos em atividades que cstejam relacionadas ao
combate as pordas;

Dirceionamento de agenies externos, fornecedores de mao-de-obra e materiais;
Utilizagfio da metodologia MASPP (métedo de unalise e solugdes de problemas de

perda de dgua e de faturamento).

O Pmgrama de Perdas esta undamentado nas seguintes metas:

Tmplantagiio do Centro de Controle Operacional — CCO);

Criagdio € implaniagio de equipes de scalizagios

Aplicagéio do projeto otimizagfio do Atendimenio e de Prestagio de servigos;
Reutifizagio da dgua de lavagem dos filtros da FTA:

Substituigdo de redes deterioradas pelo tempo;

Macromedigdo {apresentando hoje um indice de 9796);

Limpeza de Rede (Processo PIG, entre outros); ¢

Projelo Fducacional - A Imporidncia da Apua.

Com relagdo ao controle de inadimpléncia, a FGV cobriu este tema destacando que o

percantual de inadimpléncia dos usudrios cadastrados da Aguas de Juturnaiba nos liimos

cinco anos solreu significativa reducho.

Destaco finalmente a andlise realizada pela FGV em relagdo a cficiéncia da gestdo e

cperacio dos servigos,

A atwal lepislagho determina que a prestacio dos servigos deverd atender a requisitos

mimmos de qualidade, incluindo a regularidade, a continuidade ¢ aqueles relativos aos

prodatos oferecidos, ao alendimento dos usuérics e s condigbes opcracionais e de

manuten¢do dos sistemas, de acordo com as normas regulameniares € contratuais.

Para garantir um scrvige adeqguado prevécm-se, ao menos, as seguintes acdes:

() sistema dc abasiecimento de dgua, cm condigdes nommaiz de funcionamenio,

devera assegurar o fornecimento da dgua demandadaEEalralsrligaq:ﬁes exisienles no
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sistema, garantindo o  padrdo de potabilidade estabelecide  pelos  OTRA0S

compelentes;

e A cobertura dos sistemas deve cstar compativel com as mctas de atendimento
estabelecidas;

« Deve haver continuidade na prestagio do servige de modo a garanhr as
expectativas dos usuarios quanto 4o nive! de disponibilizagiio de agua em seu
imovel,

e A continuidade na presiagio de servigo & condigdo de um scrvigo adeguado, ou
seja, 0 SCrvigo deve ser prestado sem interrupgdo, exceto nas simagdes previstas em
lei ¢ no Regulamento da Prestagio do Servigo de Abastccimenta de Apua ¢
Lsgotamento Sanitario;

« O indice de perdas no sistema do distribuicio de Agua deve ser determinado ¢
controlado para verificagho da cficiéncia do sisiema de controle operacional
implantado, e garantr que © desperdicio dos recursos sgja 0 MEnor possivel,

ajudundo a garantir o cumprimento do requisito da modicidade das tarifas.
No ghe concermne a esics 16picos, assim concluiv a FGV em relacio & Aguas de I uturnaiba.
REGULARIDADE.

Em nclagdo ao Contrato, Aguas dc Juturnaiba detém a concessdo plena de dgua & esgoto de
Araruama, Sagaarema € Silva ] ardim. A licitagio ccotred cm agosto de 1996 & 08 seTVI¢OS
Hivetam inicio em margo de 1998, quando passou 2 prestar scrvigos e atuar em obras de
imphantagio, ampliagao, manuengdo ¢ operacio dos sislemas de abastecimento de dgua, de

colata e tratamento de esgoto de dreas urbanas.

Até © presenle momento foram realizados setc termos aditivos entre Aguas de Juturnaiba €
os podercs concedentes, Destes, apendas O primeiro ¢ anterior ao segundo giiinqiénio da

COTIECSSA0,

Resummidamente, considero que a Concessio atende aos principios de regularidade dos

Servigos.
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CONTINUIDADE.
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A legislagio atual, que delermina condighes minimas para permitl tma prestagho
adequéda dos servigos piblicos de sanearmento basico, estabelece a necessidade de a¢des
e cagos de emergéncias e contingéncias, visando garantir a continuidade na prestagio do

servigs, senipre Jue possivel.

A FOWV sugeriu em sen trabalho que sejam estabelecidos pela Concessionaria planos de
raciommento ¢ alendimemio a aumentos de demanda tempordaria, regras de atendimento €
funcignamento operacional em situagdes criticas na presiagiio dos servigos do sancamento
¢ dirmrizes para a articulagdo com 05 planvs locais de risco ¢ formulacdo de planos de

scgurmnca da dgua, sugestdes estas por mim endossadas.
EFICIENCLA.

Em margo de 1598, no infcio da concessdo, o indice de madimpléncia era e
aproximadamente §7%, ¢, em abril de 2009, estc ipdice era do 9.4%, ¢ gue demonsira urma

redugio significativa neste guesito.

Apesar dos procedimentos de controle da inadimpléncia adotados pela Concessiondria, a
GV considerou o indice da inadimpiéncia atual ainda alto, com redugiio ndo cxXpressiva,
pringipalmenie nos nltimos anos, apesar do programa adotado. Sugenu realizaglio de
estaddos visando obter programas mais efetivos para combate inadimpléncia, de maneira a

reddzir ainda mais esle valor, patamar j4 observado em varios municipios.

A FGV, de acordo com os dados apresentados, observou que 08 indices de perdas estdo
acima dos patamares esperados. Foi desenvolvido pela Concessiondtia, no dmbilo de seu
plano de agho, um plano de redugio de perdas no sistema, caracterizado anteriormenie, que
define agbes a screm implementadas e executadas visando promover redugdes graduais de
pealas no sistema. Espera-se que o Plano de Controle de Perdas glaborado pela

Concessiondria seja realmente efetivo de snancira a propiciar a reducéio de perdas esperada.
Segundo informagdes da Cpnoessionaria, gm MAarco de 1998 o indice de hidrometragan erd

de aproximadamente 22%, €, €M abril de 2009, cste indice era de 7%, o que demonstrd

um aumento extremamente significativo ¢ satisfatorio, devendo scr mantido, ama ver que,
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segundo o SNIS, em 2007 a média do perceninal de hidrometragdo para municipios

atendidos no Estade do Rio de Janeiro era 80.64%.

GENENALIDADE,

A FOGV observou guc a Concessionaria busca atender As mctas contratuals de atendimentio
4 populagio, sendo que inclusive houve antecipagio das mesmas, de maneira que ficou

caractérizada a intencio de atingir a umiversalizagio destes servigos.
CORTESIA NA PRESTACAO DOS SERVICOS.

A Concessiondria, visando garantir a qualidade no atendimento € na preslagac dos
SCIvigos, precisa atender satisfatoramente s conswnidores, identificando ¢ monitorando
as sups expeciaiivas. Ox funciondrios precisam estar apios a atender os consumidores de

manaira g atender suas necessidades.

Sugefe-se qquie haja um processo continuo de monitoragdo dos consumidores quanto a sua
satiskaciio em relagho aos servigos, duvidas, dificuldades no pagamento, denlré outros, de
mandira a criar um melhor relacionamento com o$ clientes através da adogio de

mecgnismos de melhoria ¢ gerenciamento da qualidade dos servigos.
MoBICIDADE TARIFARIA.

A modicidade tanfaria & atingida quando sdo praticadas tarifas acessiveis a todos 08
cidadios. Assim, o principal faior que afeta a modicidade é estabelecido pela relagio nivel
de genda / nivel tarifario. Dessa forma, a politica tarifaria deve levar em cunsideragio a
cxigténcia de varias dreas com baixo poder aguisitive nas localidades scrvidas pela

COTEESSA0.

Vigando garaniir a universalizagiio do accss0 aos servicos de abastecimento de agua ¢
esgotamento  samitario, D NCCEsSAnas premigsas que atendam 48 expectativas dos
cofsumidores & sejam condizentes com a qualidade do servico prestado, criandoe condigics

qui aumenlem a adimpléncia.
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Assim, este & o meu relato sobre o cumptimento das metas contratums (levando tambem
cm cofta 0s aspectos técnico-operacionais) que concorrcm pard a adimpléncia do

Conirsado dentro da andlise, como um todo, da Segunda Reviso Quinguenal do Contrato.

5 - Dat Questées Juridicas de Relevante Andlise,

Ararnama, Saquarema ¢ Silva Jardim, conjunlamente corm o Estado do Rio de Janeire, mediante
procedimento licitalorio, outorgaram a Aguas de Juturnaiba 8/A a concessao dos servigos de
abustcciinentn de agua, coleta e tratamento de esgoto sanitirio, nos termos c condigdes do
Contraté de Concessfio CN 03/96. Supervenientemente, sobrevicram os aditamentos pelos 2°, 3°
¢ 5° Terinos Aditivos que, alterando substancialmente os cronogramas contratuais, estabelecendo
a -:ubcrﬁra de 100% com 4gua e 70% com coleta e tratamento de esgoto da populagdo, ambos

das areds urbanas concedidas, fixando como meta {inal o ano de 2023,

Cm viga do interessc publico na universalizagho dos servigos de esgotamento sanitirio €
fornecidnento de agua tratada na area da concessdo, em atendimento ae marco regulatorio do
sanearrénm da Lci 11.445/07, com foco no desenvolvimento susientavel da regifio e atcndendo a
demanda da sociedadc, sem olvide do principio da modicidade {arifaria, os municipios
concedentes, tendo em vista © atcndimento pela (‘opcessionaria nos ultimos 5 anos, quanto a
execucho das obras em agua ¢ esgolo previstas nos 2%, 3° & & Termos Aditives, adicionado ao
comprémisso dc 8 mesma ampliarfantecipar os indices de cobertura previstos no Contrato,
resolvaram celebrar protocolo de intengdcs, com 4 intervemiéneia do Consdreo Inermunicipal
Lagos -8%0 Jodo e da Secrctaria de Estado do Ambiente, visando a contratagdo de obras de
abastetimento de dgua e colela e tratamento de esgoto que visam a ampliagdo para 100% em
stendifnento em dgua ¢ 90% em coleta e tratamento de esgoto, ambos para a populagdo residente

na arep urbana dos municipios abrangidos pela concessao.

Para $anto, nio $0 em razio dos investimentos rcalizados nos altinos anos, adicionado ao0s
investimentos g screm executados, tais como definidos no 3° & 6° termos aditivos € 03 detalhados
no itam 3 do mencionade protocolo, restou reconhecido o direito de a concessiondria ter seu
Contmito reequilibrade econdmico € financeiramente, a 5er aferido por esta Agépeia quando
desta Revisdo Quinquenal, considerando come forma de reequilibrio contratual prioritariaments

a eliminacio da outorga, a ampliagao do prazo contratual € a adcquaciio tarifaria, com vistas a
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manukencio da taxa interna de refornao do capital.
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Analisaado a guestio em seus aspectos juridicos formais e MAteTiais, Me TEPOTio 30 precedente
desia Agéneia no processo L-04/077.693/2002, sob a relatoria do Conselheiro José Carlos dos
Santos Araijo, que orientou a decisio desta Agéncia. Quanto & nature7a juridica do protocolo de

intencéigs, segnindo a linha do indicado precedente, tenho a deslacar, em sintcse o seguints:

Aguas de Futurnaiba ¢ a titular da concessio piblica dos servigos de agua e tratamento de esgoto
sanitérie em Araruama, Saguarema ¢ Silva Jardim, nos termos do Contrato de Concessdo CN
(43/96, datado de 01.12.97. A questio derivada do Protocolo de IntengBes trata de reequilibrio
ccondmico-financeiro do Contrato, sem o qual ndo haverd como levar a termeo tudo o quanto ali
s pacﬁlnu, cabendo a esta Agéneia a andlise quantitativa & gualitativa formalmente submetida 4

apreciagfio ¢ sua compatibilidade com a realidade e seus objelivos.

A questio supervenicnie precunizéda nesse protocolo de intengdes, enire residir no dmbito de
compencia daqueles que o celebraram, deve ser analisada por csta Agéncia acerca dc sua
compatibilidade com a realidade e com o seu objetiva, pois como sabido aos procedimentos
adminigirativos se aplicam as regras gerals ¢ formais aplicdveis aos procedimentos judiciais, ©
que irgporta em dizer que & acorrdneia de falos consiitulivos, modificativos ou extintivos de

diteito, caparcs de alterar o julgamento do processo ndo poder ser descongiderada.

O integesse publico aponta para as medidas preconizadas no mencionado protocolo de intengoes,
sendo certo que as solugdes ali pactuadas para a sua exeqiiibilidade mereceram da Fundagfio
Getilp Vargas — FGY estudo detalhado do Conirato concessorio com prioridade para as
intervengbes ocorridas entre 05 oS de 2003 ¢ 2008, bem como na andlise das intervencdes
futurap a sercm rcalizadas, de forma a manier o equilibrio econdmico-linanceiro do Contrato,

permiindo, assim, seu cumprimento.

A praposta em referéncia, a um 36 tempe, permile a Preservagac do equilibrio econdmico, sem
se cequecer da modicidade tarifiria e, a0 mesmo tempo, nao onerar O erario, pois a
Conckssiondria (erd prazo maior para o Telome dos investimentos & que leria direito oin prazo
menor. A tarita € a Gnica reccita da concessdo, sendo ela, obviamente, com a conjungio do
equilibrio ccondmico-financeiro do Contrato ¢ da gestdo responsavel dos servigos, o meia elicaz
do opbrir 08 seus custes operacienais e administrativos, para IEssarcir oS investimentos

realigados ao longo do petiodo COnCessoTio ¢ para remunerar os Scrvigos.
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Q principic da intocabilidade do equilibrio econdmico-financeiro do Conirato concessorio € a
pedra aggular do descnvolvimento dos servigos, estando, assim, previsto na Constimigio
Federal; pa 1ei 8.666/93; na lci 8.987/95; no Ldital de Concessdo, no Contrato Conccssony e

seus atos de aditamento e alteragdio, que igualimente regem a concessio.

O Edital e o Contrato concessérins, acolhem a previso protocolar ¢ a proposicio feita no estudo
formulado peta Fundagdo Getilio Vargas - FGV para o realinhamento do Contrato € para a
recompabigio de scu equilibric ccondmico-financeire pelas normas juridicas rcguladoras da
matéria, a isso sc adicionando a consagragiio doutrinaria da mosina, como se extrai das
autorivadas licdes de Margal Justen Filho, em sua obra Teoria Geral das Concessdes de Servigo

Piblico, i verhis.

VILI12} A recomposicdo da equagdo econdmico-financeira pode fazer-se por
diferentes vigs, cuja escolha depende das circunstdnciay concrelas. A lei
brasileira ndo impie alternativa determinada como yolugdo obrigatéria a ser
seguida, O art. 9, §4°, da Lei 1 8.987/95 remete & discriciondria escolha do
Pader Concedente a determinacde do meio de recomposicdo do equilibrio

nicial.

VILI2Z.3) A revisdo (recomposicdo) de precos consiste ho instituto conhecido
amplamertte no Pireifo brasileire e comparado. Trata-se de revisio ampla €
minnciosa da situaedo do particular. Abrange vériuy elapas. 4 primeira consiste
na verificagdo de todos us custos originariamente previstos pelo contratudo para
formulacdo de sua proposta. A segunda etapa dirige-se @ verificacdo dox custos
que efetivamente oneram o sufeito. () tercetro passo extc ne comprovagdo da
acorréncia de algum evento imprevisivel apte o produziy v desequilibrio enfre o8

custos estimados e os efetivamente existenres. {..)

VIL12.5) O prazo contratual e sue alferacdo como forma de recomposicdo

(.). Mas é caso de comsiderar o problema du restauracio do eguilibrio
econdmico-financeiro. Em tal hipotese, incide wma gorantio constitucional,
assegurando ao particular o direito & integridade patrimonial. 4 isso se
conirapde o interesse publico de modificagdn de Clgusulas de servigo da
concessdo. Adicionu-se a impossibilidade de solucionar o problema com

elevacdo de tarifas ou pagamento de indegﬁﬂﬁ_{;}q ©am ._Eecﬁ%pmngﬁrqﬁﬁﬁ
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caftes piblices. Surge emtdo, uma contraposicdo de valores e principios
Juridico-constitucionais. Hdg o ari, 175, e Subording a outerga du concesydo a
uma prévia ficitacdo. Hi o arl. 5° inc I que consagra o principio da ivamomia, o
que tanio assegura a todus o5 particwlures disputarem a outorga de uma
concessdo quanto veda a possibifidade e agrivar-s¢ o situaedo de wm
determinado particular para bereficiar a coletividade. He o art. 5% ines. XXI e
XXIV, assegurando o direito de propriedade ¢ vedando o confisco. Ha arr. 37,
me. XXE consagrando o direltn o manwen;&‘h das condicdes propostas, A opdo
exciusiva por um dos aludidos principlos conduzivia ao risce de sacrificio dos

demars,

4 situagdeo conduz a aplicagdo do principio da propercionalidade, o que sigmifica
“o dever de realizar, do modo mais intenso passivel, todps os valores
consagrados pelo Ordemamento Juridico”. Além disso. o proporcionalidade
impde subordinar a aplicacdo do Direito & consideragdn acerca do resultado que
se prefende atingiv( . ),

Uma alternativa consistivia na ampliacdo dos prazos de concessdo, de modo o
dassegurar que o prazo mais lomgo permita a realizacdn dos resultados
assegirados auv interessado. A prorrogacdo ¢ compative! com a Constituicdo
especialmente quando todas as outras alternativas para produzir a recomposicio
acarreiariam sacrificios ou lesdes irrepardveis s Jimancas piblicas ow any
inferesses dos usudrios. Essa & a alternariva que reafiza, do modo muais intense
posstvel, todos ox valores ¢ principios constinucionais, Compdem-se os diferentes
principios ¢ obiém-se a realizacdo harménica de todos efes, Por 15850, alterou-se
o ertendimento para aceitar a solucdo da prorragacdo do praza da concessdo
coma nstrumento para produzir o recomposicdo da adequacdo ecendmico-

[fimanceira origingl

Quanto a forma de reequilibrio por meio de prorrogacio de prazo concessério, em conformidade
com ¢ acima detalhado, a Procuradoria da AGLENERSA em seu Parecer n°. 1 1/2010, posicionou-

5C

“No que tange & prorrogagdo do prazo du concessdo, visando viabilizar o adequade

retorno dps investimentos, a questéio jd se enconfra equacionady pelo Pﬂ!‘-ﬁb&?‘ #n ol B0 Abvie,
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gual a Procuradevia Geral do Estado, Orgilo Central do Sistema Juridico, oping pela
vighilidude da prorrogacdo da concessdo quando howver a necessidade de assegurar um prazo
adequado para que o concessiondriv recupere o investimenfos efetuados na gestdo do servigo

piiblice concedido. Seguem abaixo alguns trechos mais relevanies do citado parecer:

“d recomposicio do equilfbrio por meio da prorrogagdo do prazo dv Contrato é

ertendimento ji encampado pela doutring pdivia”

(.) Adluz o ilusire pareceristu Morcos Juruena Villela Soufo que a prorrogacdo do prazo
contrual seria wm mecanismo juridicamente vdlido para o atingimento do obfetivo de
recomposicio do equilibrio. Na hipitese em exame, tal prorrugacdo fem por objetivo realizar.
de forma mals sugve pard O coniralante, o Compensagdo dos gastor suportados pela

concegsiondria na execucdo de novos investimentos.

Segue, ainda, o nobre colega e Procurador do Estado Marcos Juruena registrando que, Ho
Gmbite do Estado do Rio de Janeivo, a questdo jd foi enfrentada pelo Parecer n'. $1°2007 da
Javra dos ilusires Precuradores do Fstado Marcia Mammheimer e Paolo Henrigue Spifotras
Costa, no sentide de que o Contrate de concessie do fransporte metrovidrio poderia ser
prorragado para amortizar os investimentos que cabiam originglmente ao Extado e forim

transferidos para a concessiondria.”

O substanciado esmdo da Fundagfio Getilio Vargas enuncion imimeros procedimentos de
prorrogacio de concessdo de servigo pablico como forma de reccompor o fendmeno do
desegnilibrio econdémico-financeire do Contrato concessorio, A conjugagio de que trata o estudo
da FGV cquilibram, a um s6 tempo, o intercsse dos usnarios, preservando a economicidade da
tarifa; do erdrio, que nfo serd onerado; ¢ da propria concessidio, que ndo serd imviabilizada, anlc

a0 regquilibrio ccondmico-financeiro do Contrato.

& - Do Contrato de Concessdo e seuy Aditivos.

Apbs a celebragiio do Contrato de concessdo publica de “serviges e obray de Tmplantagdo,
ampllagdo, manutengdo € operagdo dos sistemas de abastecimento de dgua, de colefa ¢
tratamema de esgoto, das dreas wurbanuy dos municipios de Aravuama Sagquuarema ¢ Silva

Jardin ™, em 01 de dezembro de 1997, entre o Poder Concedente e a Concessiondnia Aguas de
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Juturngiba, foram assinados mais seis termos aditivos e um Protocolo de Intengdes, cujos

principais conteudos sfo resumidos a SEE1NL:

Primeire Termo Aditive:
- Delimita o periodo de cobranga utilizando a estrutara lariféria du CEDAR {1° de abril
a 30 de novembro de 1998} ¢ o inicio da cobranga da estrudura tarifaria definida pelo
Contrato de Concessdo;

- Altera o pagamento pela outorga da concessgo ao Poder Concedente.

Segundlo Termo Aditivo:
- Modifica a forma de cobranga do consumo minimo mensal domiciliar;
- Altera o pagamento pela outorga da concessdo ao Poder Concedente;
- Altera as obras previstas na 1° fase do Cdital;
- Determina a aprescniagdo do plano direior de abastecimento de agua;
- Suspende as obras previstas na 2* fase do Hdital, que serdo redefinidas apos a

- apresenta¢io do plano diretor de abastecimento de dgua;

- Aprova a premissa de uso do sistema unitario e a “implantacdo de estacles de
tratamenio de esgoto e tomadas de tempo seco em canais ¢ galerius existentes™,
- Adiciona’ novos investimentos em sistemas de esgotamento samitario, a serem
concluidos em até 12, 24 e 36 meses;
- Autoriza a concessiondria a cobrar “larife de esgolo funto ges usudrios gue estiverem
inseridos em bacia drenante cujos efluentes despejados na rede pluwvial ou na rede
coletora de esgoto estejom sendo efetivamente capiadox e trarados arravés das
tormudas de tempo seco ¢ das estades de travamento de esgoln ™)
- Apresenta como operador téenico responsivel o Sr. Claudio Bechara Abduche " pare
Jins de execupdo dos serviges objeto do Contrato ™
- Autoniza a utilizagfio, pela concessionaria, “de frerceptores de esgato, elevatorias e
das lagoas de estubilizocdu existentes no sistemu, pard oy lancamentos de esgotos
advindos da expansdo do sistema. arcando com q responsabilidade de operagio dos

eSS Somente ra ipdlese e a partiv do momento em que vier a utilizi-los”.

Terceirg Termo Aditivo:
- Lstabelece novo cronograma de investimentos anmnais do plano  diretor de

abastecimento de dpua — PDAA até 2017, alterando o0s investimentos previstos na 2°
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- Define o prazo quinquenal para a apresentagdo dos céleulos de modelagem hidraulica,
de forma a avaliar o sistema de abastccimento dc dgua. a necessidade de reservagio
adicional ¢ os cfeitos da redugdo do didmetro da adutora;

- Define os critérios para entrega dos projetos executivos globais;

- Estabelece reajuste cscalonado de 74,(18% sobre 2 tarifa de agua, referente 4 cobranga
da' tarifa de esgotlo. O reajuste, condicionade a comprovagic da conclusdio lisico e
financeira das obras, serd aplicade cm pareclas anuais no periedo de janciro de 2005 a
janeiro de 2010;

- Fixa os prazos de entrega dos projelos execulivos globais do sistema de esgolamenio
Samtiro;

- Ratifica a utilizacio do método de Fluxo de Caixa intcgral da concessio ¢ a aplicacio
da taxa inlerna de retorno na andlise da revisiio guinquenal;

- Altera o pagamento pela outorga da concessio ao Poder Cancedente;

- Reduz em “3,3% a farifu de dgua e esgoto correspondente & faixa de O a 10 m'/més

da categoria residencial feconamias hidrometradas) .

Quarto Termo Aditivo:
- Aprova a substiluigdo de dois investimenios previstos incialmente ne 2° lermo

Aditivo referentes a conclusio das obras em até 24 meses.

Quikto Termo Aditivo:
- Modifica os investimenios previsios inicialmente no 2° Termo Aditive referentes 4

concluséo das obras em até 36 meses.

Sextp Termo Aditivo:
- Complementa os investimentos propostos nos 2° ¢ 3° Termos Adilivos, a serem
realizados anualmente até 2010;
- Altera os Iinvesimenlos necessirios para a aplicagio do reajuste escalonado no

pericdo de 2008, 2009 & 2010

Prowcolo de Intenciaes:
- Tern como objetivo ampliar para 90% o atendimenioe da coleta ¢ tratamento de esgoto
para a populagiio residente na drea urbana dos municipios da concessio. Para lanlo,

determina a inclusfio de novos investimenlos; SECRTe s rE o morrona PASA CIVIR
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- Considera “coma forma de reequilibrio contratual prioritariamente a eliminagdo de
vulorgas, o aumento do prazo contratual ¢ o adequacdo larifdria com vistas &
manitencdo du Taxa Mterna de Retorno do Capital ™,

- Modifica os investimentos previstos inicialmente mo 6° Termo Aditivo em

Saquarema, referentcs 3 conclusfio das obras em até 24 meses,

Nas tabelas presentes no Anexn I, 50 listados os investimentos previstos nos termos aditives
supra cilados, aldm do Protocolo de Intengies firmado recentemente enire o3 Podercs
concedentes ¢ a Concessiondria. Nesta tabela & apresentado o Status Oue dos investimenios

previstos nos referidos Termos Aditivos e Protocolo de Intenges.

E importante destacar que o Processo E-12/020.266/2008 de 0B.08.08, rcferente ao sétimo
Termo Aditivo ao Contrato de Concessio, perden seu objeto face o teferido termo ndo tor sido

assinado ¢ seu cscope estar confemplado neste votg,

7 - Plelo Inicial da Concessiondrig,

A Congessionaria apresentou sua proposta para a Scgunda Revisio Quingquenal considerando
vomo Base o Fluxo de Caixa constante na sua proposta comercial, parte integranie do
Contratp de Concessfo. Os valores do referido Fiuxo de Caixa estio em moeda de agosto de
1996 ¢, assim sendo, Aguas de Jutumaiba, restabelecendo o conceito utilizado pela Fundagio
Ricardo Franco — IMF, quando da Primeira Revisio Quinquenal, converteu os valores -
realizados do periodo de 2003 a 2007 pelas médias anuais dos indices utilizadoes para a
recompesicio das perdas inflaciondrias previsios no Contrate de Concessdo, o fndice Geral

de Precas — IGP-DI e o Indice de Pregos uo Consumidor — IPC.

Seguindo o estabelecido no Contrato de Concessio, a Concessiondria lomou selenta por
cento da variagdo do [GP-D! ¢ trinta por cento da variagdo do IPC para formar o deflator a
ser usado. O quadro a scguir reproduz os indices anuais acumulados calculados por ela e

utilizadgs na conversiio dos valores de cada exercicio fiscal 4 moeda da proposia comercial.

_ 2003. | 2004 2005 2006 2007
findice 1,9833 215031 32770 23232 24313

U'm poime que voito a abordar refere-se ao conceilo da demanda falura, Aguas de Juturnaiba

adotou para a elaboragio do scu pleito inicial o conceito assentadn 1o voto prulatadn anquela
CUUE A CARA CIVIL
acasiio ¢ qual manteve, para a confeceso do Fluxo de Caixa i@anscquentamgnte apuragda -, 11gia g
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do desequilibrin contratual, & demanda ¢ a receita congtantes na proposia comercial, bem

¢0mo & manuten¢fo da taxa interna de retorno original, gual seja 20,06% aa.

As diferencas encontradas entre os valores originalmente previstos e os efetivamente
realizados, quando langados no Fluxo de Caixa, acarretaram uma diminuiciio da taxa interna

de retarno — TIR denotando o desequilibrio contratual objeto desta Revisfoe Quinguenal.

No pleito, a Concessiondria Aguas de Julumafba, com o fito de restaurar o equilibrio
econdmico-{inanceiro do Contrato mantendo a TIR original de 20,06% aa, requerey, de
forma cumulaliva, a supressio das outorgas vincendas, a redistribuicio dos valores a investir
no perlodo comprecndide cntre 2008 e 2023, a exlensfo do prazo concessdrio em 10 anos e

um reglinhamento tarifario tinico de 24, 2% (vinte e guatro inteiros e dois décimos por cento).
¥ - D Devolugdo do FCMS — Processe E-12/020.157/2014.

A Concessionaria Aguas de Juturnaiba 8.A., nio se conformande com a cobranga do ICMS
nos gervigos de dgua buscou o judicidrio em 16.07.98 onde ajuizon medida cautclar
(1998.001.130118-0) que tinha por objcto promover o depésito judicial dos valores
referentes ap OMS incidentes nas contas de apua dos consumidores dos Municipios
abramgidos na drea de concessdo. O judicidrio autorizou a Concessiondria a realizar os
aludidos deposites que foram realizados no periodo comprecndido cntre outubro de 1998

até junho de 2008,

A Agio Canlelar mencionada acima fol preparatoria da Agdo Ordindria Declaratoria
1998.001.158790-7, distribuida em 15/10/1998, que objetivava o rcconhecimento € a
declgracio da ilegalidade e da meonstitucionalidade da exacdo do ICMS nas contas de
dgua dos consumidorcs dos municipies abrangidos pela eoncessfio. Verificande na
documentagio anexada no processe também foi pedido a declaragdo de inexigibilidade do

tribuko sobre os servigos de dislribulgio de dgua prestados pela Concessiondnia.

Na mesma documentagdo anexada ao presente processo pode-se verificar que a 11* Vara
de Fazenda . Pdblica julgou improcedente ambos os pedidos loomulados pela
Congessionaria, que inconformada apresentou scus recursos de apelagfio. Lssas apelagdes
foram distribuidas a Egrégia & Camara Civel do I'ribunal de Justica do Estado do Rio de
Janebro, onde o Desembarpador Joaguim Alves de Brito d Amento ‘Famboy apdldsWeSA CIVIL
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Aguas de Juturnaiba S.A. para declarar a ilegalidade ¢ inconstitucionalidade da cobranca
do KCMS sobre os servigos de Agua prestado pela aludida Concessioniria e,
consgquentemente, reformando a sentenga que lhe havia sido desfavoravel. Inconformado,
¢ Fswdo do Rio dc Janeiro ainda interpds Recursos Especial e Extraordinario que liveram
seus pedidos julgados improcedentes taute pelo Superior Tribunal de Justica ¢ pelo
Supremo Tribunal Federal. Conforme evidenciade nos documentos que insiruem esse

procdsso, ocorrel o trinsito em julgade da decisdo no (46.02.2009.

‘Com-isso, a Concessionaria ja estd apta a fazer o levantamenio das quantias depositadas
cm jiki7zo para que possa [azer a devolugio dos valores consignades aos consumidores dos

munitipios de Araruama, Silva Jardim ¢ S8aquarema.

A Cancessionaria, em nome da transparéncia, buscou os poderes concedentes, o Ministério
Publeo FEstadual através da promotoria de Tutcla Coleliva, a Secretarda Estadual de
Ambknie ¢ 8 AGENERSA onde cclehrou um Termo de Operacionalizagio para devolugio
aos gonsumidores detentores dos créditos efetivamente comprovados concementes @0

1CMS$, presente no Anexa IL

() Tarma de Operacionalizagio fol lirmado pelo Prefeite André Luiz Mbnica e Silva, de
Arangama, pela Prefeita Franciane Conceiglio Gago Motta, de Saquarema, pclo Prefeito
Marcello Cabreira Xavier, de Silva Jardim, pelo Promoior de Jusiiga Leonardo Yukio Dulra
dos $antos Kataoka e pelos Diretores Carlos Henrigue da Cruz Lima ¢ Dante Luiz
Luvisotto de Aguas de Jutuenaiba, A inlerveniéneiz/anuéncia foi concedida por esta
Agéncia representada pelo Presidente José Carlos dos Santos Aralijo e, também, pela
Secrataria Listadual do Ambicnte  SEA por sua Secretinia, Marilene de Oliveira Ramos
dos Santos.

Fise Termo de Operacionalizagiio obedeceu egiritamenie o que loi delerminado na decisiio
judicial transitada em julgado, qual seja, a devolugio atraves de crédito em conta de agua
aos aonsumidores dos municipios da arca de coneessfo, conforme requerido no pedido
julgado procedente. Nele foi previsto quais ns consumidores que tém direito & devolugio ¢
a forma dessa devolugdo, nos exatos termos do determinado na decisfo judicial transitada
em jufgado.
Sg. reeon L Toseen np CASA CVIL
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Pode-se, ainda, verificar que houve o culdado de destinacio dos valorcs, por ventura nido
reclamados pelos consumidores, a uma conta poupanga onde se aguardard o praxo
presaricional, para que depois possa o mesmo ser aplicado cm uma obra ambicntal ou

sociag a ser definida pelas partes signatdrias do aludido Termo de Operacionalizagio.

A Procuradoria da Agéneia se manifestou faverdvel ao prosseguimento do feito em fungfo
da participagio de lodos os agentes envolvidos na rcgulagdo. Concessiondria, Poder
Concedente, Agéncia Reguladora e Ministério Pablico na assinatura do Termo de
Crpemcionalizaciio. O Estado do Rio de Janeiro se manifestou formalmente nos Processos
n'. 1998.001.158790-7 e n®. 1998.001.130118-0, informando que *“O Estado nic se opde

a0 imediato levantamento das quantias depositadas nos autos pela parte aulora”,

Por tais motivos a minha posi¢lio, no locante a develugio do ICMS, obviamente, é no
sentido de aprovagio da forma de devolugiio conlemplada no Termo de Operacionalizacio
UMA Ve i 4 mesma esld em perleitz consondncia com o que foi determinade na decisde

Judicial transitada cm julgado.

9 - Iy Deliberacio ASEP/CD N°, 5453/04 — Processo n'. E-33/100.424/2004.

Tramita nesta Agéncia processo repulatério cujo cscopo inicial cra de analisar os projetos
exechtivos de obras de saneamento, em cumprimento ac item 1 da Clausula primeira do 6°
Termo Aditive do Contrato de Conccssfio, ora om andlisc pela presentc Reviséo
CQumnguenal, relative s obras de esgolamento sanitario — fase III (e Gltima) — Deliberagio
ASEP RI n. 545/04,

ILm 06.08.09, a Concessionaria, atraveés da carta CAI-240/2009, cnviou os projetos
executivos relalivos 4s obras de esgoto que deveriam ser realizadas no prazo de at¢ 36
meses apos a publicacdo do Sexto Termo Aditive com objetivo de atender ao definido na
Claugula primcira do referido Termo Aditivo, Nessa ocasido a Concessionaria relatou a
necegsidade de adequacdes nos projetes executives em relacio ao projeto bdsico original

resuitando em alteragdes em alguns quantitativos das obras de esgotamento sanitirio.

As modificagdes foram detalhadas pela Concessionaria alravés do quadro abaixo:
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Em Araruama:

| Previsto

Realizado

1} Implantagio de 20 fomadas de Tempo
Seco

13 Implanim;ﬁn de 13 Tomadas de Tempo |
Seco

7) Dmplantagdo de TClevaléria Final de
Fsggu de 45 1's

2} Implantacio de Flevatoria Final de Esgolo
de 25 l/s

3) Construgie de 04 Elevatorias dec
esgofo,de 3,0 1/s;5.0 l/s:10 /s c 18 Is

3) Construgio de 04 Elcvatorias de esgoto,de
L0 Vs 14,0 s ;21 /'se25 ls

4) Implantag:ﬁh de 1.050m de redes de
recalgue de 75mm

4) Implaniagic dc 1.030m de redes de
recalque de 106mm

5) bnplantagio de 750m de rede de
recajque de 100mm

5) lmplaniagio de 1.303m de rede de
recalque de 150mm

6) Inplantagdo de 2.900m de rcde de
recajque de 150mm

6) Implantagio dc 840m de rede de recalque
de 150mm

7} Mmplantagie de 4.300m de rede de
lempo seco de 150 ¢ 200mm

7) Implantagio de 1.470m de rede de |
recalaue de 200mm

8) limpl Jantacio de 425m cmissdrio final em
PVC-DEFOFO de 200mm -

n

) Implantagio de 1.380m de rede coletora |
de 150 ;200 ¢ 250mm

Em Sagquarema:

- N
' Previsto

Rcalizado

1) hnpiantaq:ﬁo'de 04 Tomadas de Tempo
Secp

1) Implantagdo de 13 Tomadas de Tempo
3eco

2) kmplantagio dc 800m dc rede de tempo
sce de 150mm

'2) Implantagio de 1.016m de rede e
tempo seco de 150mm

3) Implantagic de 1.650m de rede de
| recglque de 100 ¢ 150mm

3} Implantacio de 645m de rede de
recalque de 100mm

4 € onstrucio de 01 Flovatdria de Esgoto de
6,0 1/s

1) Construgio de 02 Clevatorias de Lsgoto
|de30lsed5ls

Cumprindo suas atribuigdes, a Camara de Saneamento da AGENERSA realizou a anilise

dog projctos enviados e verificon que a entrega dos documentos ocorreu dentro do prazo

estipulado no item 3 da Cliusula Primeirs do 6°. Termo Aditive ao Contrato € aprovou os

aludidos projetos, conforme despacho transerito abaixo:

4 Concessiondria Aguas de Juturndiba fez a entrega dos projetos executivos no prazo

determinado no ftem I da Clawsula Primeira do Sexto Termo Aditivo ao Conlrato £le

Cancessio (06082009},
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As alferacies nos projetos acima cliados apresentam vamtagens na execugdo e operagdo
dos sistemas fendo sido aceitas pelos Poderes concedentex conforme oficios anexos & exte
Farecer Técnico: GP/3992009 da Prefeitura de Araruama e 487/2009 da Prefeitura de

Saquarema .}

FPelo exposto. oy projetos referentes ao terceiro ano de nvestimentos previstos no Sexto
Termmp Aditivo ao Contrate de Concessdo acima descritos e analisados estdo ACEITOS E

APRQVADOS. "

Os Poderes Pablicos Municipais envolvidos, arravés dos excclentissimos Pretfeitos
de Araruama ¢ Saquarema aceilaram as modificagdes propostas pela Concessiondria
atravds do envio dos oficios GP/59/2009 ¢ 487/2009 respectivamente.

As alkcragiics sfo as descritas abaixo:

Obras previstas Obras a screm implementadas
Implantagio de 20 Tomadas de Tempo | Implantacdo de 13 Tomadas de Tempo Seco
Seco
Impﬁﬂa;&u de Elevatria Final de Lsgoto | Implantagdo de elevatoria Final de Fsgow de |
de 45.1/3 251
Consucio de (14 Flevaldrias de Esgoto de | Construgio de 04 Elcvatérias de Esgoto de
3.0 L% 5,01/ 10 Use 18 Us 10,0 Is; 14,0 /s, 21 If's e 25 /s o
Implantagio de 1.050m de rede de | Impluntagdo de 1.050m de rede de recalque :
| recaldue de 75mm de 100mm
Tmpldptagic de 750m de rede de recalque | Implantagio de 1.303m de rede de recalque -
de 10bmm de 150mm
Implaptagdio de 2.900m dc rede de | Implaniacio de 840m de rede de recalque de
recalgue de 150mm 150mm
Implantagio de 4.300m de rede de tempo | Implantagio de 1.470m de rede de recalque
seco §e 150 ¢ 200mm de 200mm
- | Implantagiio de 425m ermssdrio final em
_ PVC-DEFOFO de 200mm
| Implantag&o de 1.380m de rede coletora de

L 154 200 e 250mm

Desta forma ¢ possivel afirmar que as modificagdes realizadas pela Concessionaria, que
ndo swprimiu ncnhuma obra original, mais sim realizou adaptagdes técnicas em extensdes e

localipagtes geograficas, fotam anuidas pelos poderes concedentes municipais.

A Dekberagio ASEPCD n° 545/04, de 24.11.04, em decorréneia do Processo Repulatorio
E-33A00.424/2004, aprovou um reajuste escalonado de 74,08% feetenta q-quatro-inteirasensy ey
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oito centésimos por cenlo} na taxa referencial de dgua — TRA da Concessionaria, cujo
intuit foi o de restabelecer o reequilibrio ccondmico-{inanceiro do Contrato de Concessao

cm r4zio da anlecipagio das obras de esgoto nele previstas.

O estalonamento eslabelecido foi dividido em scis degraus iguais de 9,68% (nove inteiros
e sessenta ¢ oito centésimos por cento) a serem aplicados no primeire dia de janeiro de

cada ano coniorme quadro apresentado abaixo:

Ano %
2005 | 9,68
2006 1 968
2007 9,68
2008 9,68
, 2009 9.6
| 2010 0,68

O pardgralo Gnico do artigo 1° da Deliberagiio condicionava a aplicagdo dos degraus
supramencionados as comprovagdics, por parte da Concessiondtia, das conclusdes fisica ¢
financeira de lodas as obras relativas aos investimentos previstos ano a ano. As referidas
obtak estavam estabelecidas no 2° ¢ 6°. termos aditivos ao Contrato de Concesséio sendo os
investimentos concerncates aos (rés primeiros anos naguele e os relativos aos trés ultimos

anod neste,

Aqui tealgo o gue delerminou o arligo 2°, desta Deliberagio. o qual instiluin que 2
cobrenca de servigo de esgotamento sanitario deveria ser suprimida concomilantemente a0

inicio da aplicagio dos reajustes escalonados de que trata no artigo 1°.

A Fundagio Getilio Vargas, quando da revisio da projecdo da demanda da
Comkcessionaria, considera a aplicagio de todos os seis degraus de reajuste. Os guatro
primeiros foram aplicados cm seus respectives anos estando, portanto, na basc realizada
levada cm conla por cla e os dois Gltimos langados na estimativa futura que resultou no

Fluxo de Caixa projetado.

O gquinto ¢ peniltimo degrau, previste para scr aplicado cm jameiro de 2009, teve sha
aprgvagdo undnime efctivada em 29.01.10, por meio do processo niamero  F-
12/4420.013/2007 cujo volo prolatado foi do Conselhciro Relator Jose Carlos dos Santos
Ardtijo. Ao longo do voto do Conselheiro, foi apontado, baseado mos Ilcvantamentos

realizados pela CAPET, um valor investido pela Concessionafib (higrior abrordady patinacASa CIVIL

RBEZE 0% Agdacia i - e Tnergia e
Soneen ity Basico do Fstsu Co i oo de Janeirg
31 DafA: 85 4 0 2D

Broe., E- #% ;I{:M AW s g0
e, &gt J&




execuglio dos investimenios no montante de R 1.835.512,20 {um milhdo, oftocentos ¢
lrinta ¢ ¢inco mil quirhentos ¢ doze Reajs e vinie centavos), base agosto dc 1996, Este
valot, por undnime decisio do Conselho desta Agincia, estd considerado nesta Revisio
Quitquenal, em consonfincia ao determinado no artigo segunde da  Deliberagio
AGENERSA N°. 304 de 29.01.10, conforme pormenotizado no item 14.e “Efeitos das

DeliBeragaes com reflexo na 2* Revisio Quinguenal”,

Vale lembrar que o quarlo degrau tarifério de 9,68%, conforme previsto na Clausula quarta
do teceiro Tormo Aditivo, referente s obras previstas na Clausula segunda do sexto
Termo Aditivo foi aprovado na Deliberagio n®. 260 de 31 07.08, referente ao Processo E-
12/020.013/2007, onde também foi determinado que 0 montante de trinta e oito mil Reais,
a prego de agosto de 1996, investido 2 menor pela Concessiondria, [osse contemplado

nesta Revisio Qiiingiienal.

A Cancesstondria protocolon em 27.04 do corrente ano, a carta CA) n° 0152010
requetendo a autorizagfo para a aplicacfio da altima parcela de 9,68% (nove inteiros ¢
scssemta € oito centésimos por cento), haja vista, estarem concluidas as obras previstas para
0 sexi0 ano, referentes ao item 3 da Clausuia primeira do 6° Termo Aditive, clencando os

itens que teriam sido realizados.

Fm viita iécnica & Concessiondria, a Cimara de Saneamento da AGENERSA vistorion as
intervengdes realizadas confrontando-as com as determinadas para ¢ sexte ano no 6°
Terma Aditivo ao Contrato de Concessio. Foi verificada pela Cimara de Sancumento,
apds informaglles prestadas pela Concessiondria, a necessidade de realizagdo de
mediflcagies no projeto inicial das obras de esgotamenlo sanitino nos municipios de

Ararudma ¢ Saquarerna, emitindo parecer com a seguinte conclusfo:
“Conclusdo:

As obras referentes aos investimentos previstos para o 3° Ane do 6° Termo Aditivo, foram
inspeclonadas em vistorias realizadas em campo, pela CASAN em 290472010, estando
conclldas e executadas dentra da boa técnica ¢ no prazo estabelecide no 6° fermo

Aditivo (até 66:08/2010)
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Em consequéncia. fica atesiado que us obras consianies do 37 Ano do 6° Termo Aditive

exccaraday pela Concessiondria Aguas de Juturnaiba estiio APROVADAS ¢ ACEITAS™

Desta forma, no tocante 4 execucdo fisica efetuada pela Concessiondria ndo resta davida
quanto ao scu cumprimento. om lungdo da vasta presenga de documentos comprobatdrios
reproduzidos no presente aulo. Apos a comprovagio fisica, 0s autos foram cneaminhados 2
CAPET para verificagiio da majoragio tarifaria contratual de 9,68%, bem como o3 custos
eletivamente realizados para cxecugio das obras previstas na Clausula primeira do 6°

Termo Aditivo,

O Grapo de Trabalho ao longe de sen Relatorio Téenico Final no Subilem 5.1 — Receitas, o
qual faz parte da PROPOSICAO DO GRUFO DL TRABALHO, considercu a revisio
tarifatia de 9,68% no ano de 2010, in verbis:

“Foi considerady nas profecdes de receita um crescimento na demanda de 2.2% ag ¢ o

revisdo tarifiria de 9,68% em 20107

No item 3.6 — Analise do Equilibrio Econbmico e Financeiro, no topico receity, o Grupo de
Trabalho considera revisdo tariliria de 9,68% para 2010 conforme previsio no 6° Termo
Aditivo. Desta fotma, entendo que foi dada anuéncia, pelo Grupe de Trabalho, 4 aplicacio

do ultimo degrau de 9,68% previsto no 6° Termo Aditivo.

Em 3}.05.10 a CAPET elaborou a nota téenica n°, 31/2010, referente ao pleito da Revis#o
Tariféria de 9,68% alinente & ultima parcela do disposto no parégrafo 1° da Clausula
{Juarts do Tercciro Termo Aditivo ao Contralo. No item 6.1 da relerida nota téenica a
CAPBT afirma que (i realizado investimento a menor no valor de R§ 3.057.488,30 (urés
miihes, cinquenta e sete mii, quatrocentos ¢ oitenta e cito reais e trinta centavos), item

gste que reproduzimos abaixo;

“6.1 Considerando-se o valor or¢ado de RS 4.861 736,37 (quatro milhdes, oitocentos e
sesserga ¢ um mil, setecentos ¢ frinta ¢ seis reals ¢ trinta ¢ sefe centaves), sublraindo-se o
valor apurado de R$ 1.804.24807 (um mithioe, oitocentos e guatro mil, duzentos e
gquOreRta ¢ pito reqis ¢ yele cenfavos). obiém-se uma diferenge, investida @ menor, de RS

3.057.488, 30 (trds milhiles. cinguenta e sete mil, quatrocentos ¢ vitenta ¢ oito reais ¢ trinta
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Na conclusio da nots téenica em tela, a CAPET sugeriu a0 Conselho Diretor a aprovagio
do reajustamento tarifirio de 9,68% e que a dilerenga a menor no investimento SUpra
citado, seja compensada nesta Revisio Quinquenal. Abaixo transcrevo o item 7 — das

conchusdes,

U7 Fhante do expasto, sugerinas ao Conselho Diretor:

7.1 dprovar o ajustamento tarifdvio de 9, 68%, conforme previsdo contratual e de
seus instruntentos modificados:

7.2 Que o montante investido a menor seja compensado na préxima revisdo
quitiquenal. para que seju mantido o necessério equilibrio econdmico-finunceive

da concessdy,

Portanio, concordo que seja aplicado o Gltimo degrau de 9,68% {(nove inteiros e sessenta e
oito centésimos por cento), degrau este previsi na Deliberagido ASEP /CD n®. 545/04, uma
¥eZ que as obras fisicas cncontram-se concluidas, conforme atestado pela CASAN, ¢ o
percentual larifirio aprovado pela CAPET ¢ o Grupo de Trabalho, sendo que a diferenca
concermente ao dispéndio previsto esti considerads nesta Revisio Cuinquenal em favor do

Poder Concedente, em conformidade com o proposte pela propria CAPET.

Desta forma, a difercnga entre o valor que deveria ter sido despendido pela Concessionsria
¢ ¢ realmente incorrido para a execugiio dos investimentos previstos foi de R$
3057 488,30 (trés milhdes, cinquenta ¢ sete mil, quatrocentos ¢ oitenta ¢ oito Reals e trinia
centavps), valor este em moeda de agosto de 1996, foi levado em conta na rubrica efeitos

das deliberagdes, conforme detalhado no item 14.e do presente voto,
10 - Relatorio da Fundagao Getilio Vargas.

A Fundagio Genilio Vargas segmentou scu trabalho em duas partes sendo que a primeira
ja foi abordada quando discorri sobre o3 aspectos téemicos © operacionals € o cumprimento

das metas coniratuais.

A segunda, intitulada Andlise do Empreendimento e Estudo Tarifdrio, foi por sua vez

subdivighida em oito itens assim nomeados: SELRE™"» v mvern my paga CIVIL,
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a} Auditoria de tarifas praticadas, considerando-se o3 termos do Contrater de
Concessfio, a lepislagio aplicavel, as deliberagdes expedidas e os principios de
regulagio econdmica;

b) Apresentagio de metodologia de revisdo tarifiria, dande énfase na avaliagdo dos
ativos da Concessiondria, com base ns condigfies contratuais e na deliberacio que
aprovou a ltima Revisio Quinguenal;

¢) Analise da experiéncia nacional e internacionsl;

@ Elaboragio de Cstudo considerando a cria¢lo de uma tarifa social, tanto para o
cenario da cobrancga da tarifa direta quanto de cobranga em cascala;

¢) Lstudo considerando a mudanga da cobranga da tarifs, da forma direta para a forma
tim cascala ¢ apresentagdo de cendrios larifarios;

[} Parecer para fixagdo da tarifa méxima;

g} Andlise e avaliagiio do Contraio de Concessiio quanle ao equilibrio econdmico-
financeiro, com base na Proposta Comercial de ltcitagfio da concessio do SCIVICO
publico; ¢

h) Recomposi¢io do cquilibrio criginal do Contrato,

Imiciapde seu rclatdrio com a andlise dos aspectos relacionados a regulagio tarifiria, a
Fundagiio Getulio Vargas concluiy que, fundamentalmente, ¢ papcl do regutador tomar
providénctas a respeito da manutengfio do equilibrio ccondmico-financeiro dos Contraios
sob sue tesponsabilidade. Para que os efeitos desejados sejam alcangados, ¢ equilibrio deve
coniemplar tanto a questio da modicidade tarifaria, especialmenie em relacio 4 capacidade
de pagamento dos consumidores como, também, as condigdes de cficiéneia e eficicia dos
servigs prestados. Passo seguinte, foi a auditoria promovida no que diz respeito 3s tarifas
praticadas pela Concessionaria no perioda comipreendido cnire og anos de 2003 ¢ 2008,
conforme tabela 18.3.1 do Relatério Final da FGV. Foram identificados quatro ponios os

quais $o apresentadas resumidamente na tabela abaixo-
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Tabela 18.3.1 - Dcliberagies e Reajustes

Periado de | Nimero da Resolugdo | Datada Percentual .
Refebéncia | AGENLRSA Resoluglio | , 9° Motivo
Aumento
| Dez/l3 387 (ASEPR) 22/12/2003 | 15,15 | Reajuste Anual
| Dez/(M 561 {ASEP) 271272004 | 10,0982 | Reajusie Anual
_ i Reequilibrio econ/financeiro |
Jan/0§ 545 {ASEP) 241172004 0,68 Reajuste escalonado )
| Jun/0§ 620 (ASEP) 31/05/2005 291 PIS/COFINS |
Dez/(5 003 2071272005 | 2,9968 | Reajuste Anual B
. Reequilibrio econ/financeiro
Jan/(}§ 345 (ASEPR) 24/1172004 0.68 Reajuste ¢scalenado ]
Dez/06 084 3.0053 | Reajuste Anuzl |
345 (ASEP) 24/11/2004 Reequilibrio econ/financeiro
Jan/U? 158 25/08/2007 | 9,68 | Reajuste escalonado
Jan/0§ 188 _ 17412/2007 3,62 Reajuste Anual ]
545 (ASLP) 24/11/2004 Reequilibrio econ/financeiro
Jui/ng 260 1 31/07/2008 9,68 Reajuste escalonado
Dez/08 1330 | 21/12/2008 | 10,39 | Reajuste Anual
A Fukducdo Getdlio Vargas maniieston onlendimento de que as difcrencas por ela

encontradas no decorrer do processo de audilotia, cntre as tarifas praticadas e as
delibegagdics desta Agéneia, podem seT classificadas como imateriais, ou scja, irrelevantes,

porquante ndo conduzem a qualquer prejuizo aos scus consumidores.

A ausncia na estrutura tarifiria de Aguas de Jutumatba da figura da tarifa social,
destingda aqueles consumidores mais carentes, loi um ponto abordado no trabalho

scndo,gugerido pela 1'GV que ela passasse a faver parte da categonia residencial.

No leventamento efetuado relativo as tarifas praticadas, considerando devenove cmpresas
prestadoras de servico de sancamneto em diversos ostados da Confederagfo, Aguas de

Juturngiba ocupa a décima terceira posigio, conforme quadro abaixo.
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Passando para a andlise do equilibrio contratual, a FGV manteve a metodologia do Fluxo
de Caixa descontado. Apds tecer consideracdes gerais sobre a metodologia emprepada,
foram por cla aprescniados os cventos identificados como os causadores do desequilibrio

econdmico-fnanceirg do Conlratg,

Lm shutesc, as receitas auferidas, inleriores as previstas na proposta comercial, associadas
a0s custos incorridos, estes superiores aog estimados, [oram delerminantes 3 existéneia do
desequilibric do Contrato de Concessio. E importante ressaltar que o valor dos
mvestimenlos realizados pela Concessiondria no periodo em analise foi inferior ao previsto

na préposta comercial, causando um descquilibrio favoravel ao Poder Concedente,

(*s dados ulilizados para o trabalho foram colipidos com base mas Demonstragdes
Finangeiras da Concessiondria Aguas de Juturnaiba concernenies aos cxercicios dec 2003,
2004, 2005, 2006 ¢ 2007, consubstanciando as informagées prestadas pela empresa. Com o
intuite de trazer a analise 4 realidade mais proxima, a I'GY escolheu, de forma correta,

considerar, também, o ano de 2008, com o objetivo de atualizar o irabalho da revisiio.

Aqui cabe ressaltar a solicitagdo efetuada pela Camara Téenica da AGENERSA,
mencionada no relatdrio da Fundagio, a qual instava quc se avaliassc a necessidade de
promover o ajuste na demanda de Aguas de Juturnafba utilizando como base o estudo
produgido pela Fundagiio Ricardo Framco - IME por ocasiic da Prmeira Revisio
Quingquenal, confrontande-o com o que de fato sc deparam os municipios alendidos pela
Concegsiondria. Quando do atendimento do pedido efetuado pela CAPET, a construgio de

trés mpdelos foi realivada os quais sdo a scguir aprescutados, in verbis:

Modelo A — Valores eferivamente realizudos desde o inicio da concessdo até 2008 e
valores futuros (de 2009 até o final da concessdo) de arrecadacdo, custos e investimentos
apreseptadus no fluxe da Primeira Reviséo Quinguenal, cuja base foi a proposta inicial
upresantada pela Concessiondria por ocasidio da concessdo. Fyse modelo permire
confrontar diretomente os valores que foram inicialmente projetados pela Empresa para
contratacde e assungdo do negicie ¢ aqueles que efelivamente ocorreram ao longo dos
anos.
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Modelo B - Valores realizados desde o inicio da concessdio até 2008 e valores futuros de
arveeadacdn com base ne estudo tarifirio elaborado pela FGV, considerando a efetiva
evoluycdo da demanda baseadn na atual realidade de cada regido. Para os valores de
custas e despesas,  FGY assumiv o mantante de 2008 como base inicial de cdlculo,
corvigindo-o a ume razido percentual (média histérica), especifica para a Concessiongria,

até o final da concessdo.

Modrlo C  Valores realizados desde o inicio da concessdo até 2008 ¢ valores juturos de
arrecadugdo com base no estudo tarifério claborado pela FGV, considerando a efetiva
evolagda da demanda baseada na atual realidade de cada regido. Para os valores de
custas ¢ despesas, a FGYV ajustou os custos varidveis (de energia e de material quimico)
por ®* de dgua trateda, originalmente wtilizados na Primeira Kevisdo Ouinguendl, pelo
valor de custos varidveis por m? efetivamente verificado em 2008, Fyses custos varidveis

afusiados foram adicionados aoy demais custos apresentados wna Primeira Revisdo

Ouivguenal.

A opciio assumida pela Fundagio Getilio Vargas foi a de escolher, entre os modelos Be C,

aqudle que gerasse o menor desequilibtio para, entdo, confronta-lo com o Modelo A.

Lim assim sendo. a FGV produzin os quadros seguintes que trazem a comparagio cntre of
modelos A, B ¢ C, demonstrando que o modelo 1B € o que apresenta o menor descquilibrio

¢, par conseguinte, passou a servir do base para a comparagiio ao medelo A.

Quadre 24.7.1

Catparativo de Modelas - Dados Geranclais

I
MODELD A MOEELO B BODELOC
Ry, Quingreia Clon % Miatwvice Cion, | v’
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Rocwta da Tarla [eom nadimp Eocia) 30T 125074 232,385,536 237 35636
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fotal de Entragis 12731247 239 438013 259 428 04¢
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Quadro 24.7.2
Comparativo de Modeiss - Dados Confdbeis

MODELD A
. Rav, Gulnquenat

MODELD B
Gion % Hitrias

HMODE SO
Lhes, [t

Salhs de Cabh

Tota dwBaides de Caiza

Spick

B8 447,748

410706732

56,150, 708
) Eoles e ] g

1417 385

L33 7T 48
24603 287
4]
254,236.533

Cufiox Oparsciondin 140.431.503 166.56 5527 181527 404
Pagemisnto paix Oiorga 1434 800 14334 00 14.334.600
S row) Garantias 0 o0 5000 50000
irenioy Conceesio tuia 50 957 frad 53164854 85 164 894
c 45 218 784 29407 3568 28,407,388

LB06.416
257,305 604

- BB 071

234 TTF (46

603487
&

235 306 533

d63. 210 2452

S22 TG

o4 Caboa Arei (-2

Texa aferid de Relovin 4o Empeestalimento
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12.54% -2 41%
-85 B3 0,535 257
130,558 a40 -21{.433.185
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Quando da excengido do modelo A. onde sio consideradas as receilas futuras em
consopdncia com as previstas originalmente na proposla comercial, o resultado encontron
uma thxa interna de retorno TIR dc 13,09% {ireze inteiros e nove centésimos par cenlo),
inferfor 4 taxa pactuada no Contrato, de 20,06% {vinte inteiros ¢ seis centésimos por

cento), denotando o desequilibrio apoutado pela FGV.

Adicienalmente, ¢ correspondente valor que expressa o desequilibrio caleulado foi
apresentado em duas moedas sendo R$ 5.827.524 (cinco milhbes oitocentos ¢ vinte e scte
mil quinhentos ¢ vinte e quatro Reais) em valores de agosto de 1996 ¢ R 120,272,124
{cento e vinte milhdes duzentos ¢ setenla e deis mil cento e vinic e quatro Reais) em

valoreg de 2009,

Quant@ ao modelo B, estc ja considerou a reprogramacao das receitas fituras, empregando
para 1 o compottamenta da demanda nos ltimos dex anos. A receita sofreu uma queda,
proveniente da adequagiio r;:ali:r,a,da, que atingiu 44% (quarenta e quairo por cenic). Em
contragarlida, os desencaixes reprogramados pela FGV, quais sefam, custos de operacio,
investimentos e tributos, atingiram uma redugo, sermpre comparando-os com aqueles da
proposta Comercial, de 24% (vinte e quatro por cento).
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() resultado final apontou para uma TIR de 2,39% (dois inteiros ¢ trinta e nove centésimoy
por gento). significativamente menor a TIR de 20.06% (vinte inteires ¢ seis centésimos por
cento) do Contrato. A expressio monetdria deste desequilibrio fambém foi calculada em
duas moedas distintas sendo RS 9.446.212 (nove milhdes quatrocentos e quarcnta e seis
mil duzentos ¢ doze Reais) quande representada cm valores de agosto dc 1996 ¢ RS
194.956.892 (cento e noventa ¢ guatro milhdes novecentos o cinquenta e seis mil

oltotentos ¢ noventa ¢ dois Reais) em valores que seriam ¢ompensados em 2009.

A Tundagio Getilio Vargas, apés conelwir por intermédio dos seus calculos efetuados a
exiskencia de um desequilibrio contratual, convencionou seis formas pessiveis para sua
recomposigio tendo como premissa que ela ocorreria quande do restabelecimento da TIR
orightal do projeto, delinida na proposta comercial em 20,06% (vinte intciros ¢ seis

centésimos por cento}.

A recompostgio poderia ser alingida por meio:

e Do reajuste tanifrio;

+ Da extensio do prazo concessorio;

* Darevisio dos valores da outorga;

& Daredugdo do investimento;

» O emprego de verbas indenizatorias pelo Poder Concedente: e

¢ Alteragfio da taxa interna de retorno do emprecndimento

Imperioso esclarecer que as formas apresentadas pela Fundagio para a recomposigio do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessio podem, e a meu ver devem, ser

conjugadas de maneira a mitigar os impactos na tarifa que scra cobrada aos consurmidores.

Destaco, também, o dltimo mecanismo avenlado que prop&ie a adequagio da faxa interna
de retorno do Contrato ao “alual cendrio macroecondmice vigente no Pafs™.

Lista premissa obrigou a Fundagfio Geldlio Vargas a promover novo caleulo do quc seria 3
mais apropriada faxa de remuneragdo para o Conirato, taxa esta que viessc a refletir a

cOfjuntura macroecondmica em atual,

Adotando o conceito universalmente aceilo do modelo de precificagio de ativos de capital

— CAPM, foram calculadas duas taxas cujas diferengas sc dgyeny exclysivamenie aoyaloge A BIVIL
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da sensibilidade do ativo em questiio em relagio ao mercado (beta considerado). O CAPM,
o qual tem seu signlicade em inglés como Capital Assef Pricing Model, é o modelo que
calcala, levando em consideracfio variavcis do mercado, qual a taxa dc rcmuneragio

requerida para um dado ativo. A formula ¢ assim represcentada:
Re 2 Rf + f(Rm — R} + Zr, onde

Itc & o cusio do capitud proprio;

Rf a taxa livre de risco;

Rm ¢ relomo esperado do mercado;

f a s=nsibilidade do ative em questio em relagio ac mercadao;

Zr o somalono do risco Brasil ¢ o prémio de risco do setor.

Come mencionado, a FGV caleulon o custo de capital proprio para o trabalho
condiderando dois diferentes betas. O que representava a média dos betas da Sabesp e da
Sandpar, em selembro de 2009, que Toi de (1,77 (selenla e sele centésimos) ¢ o obtido por
meia de consulta formulada ao site do Aswath Damodaran para o segmento Water Utiity,

que foi de 0,57 (cinquenta ¢ sete centésimos).

Coligindo todas as informagdes pertinenies 4 expressiio matematica, foram cncontradas,
pela- Fundagdo Getilio Vargas, as taxas de 13,94% (treze inteiros e noventa ¢ quatro
centésimos por cenlo) e 13,02% (ireve mieiros ¢ dos centésimos por cento), ambas
condlderavelmente inferiorcs 4 definida na Proposta Comercial vencedora da licilagio,

partg integrante do Conirato de Concesséio.

A Fandagio destaca que as modalidades por ela propostas néo sdo meras conjecturas, mas
sim procedimentos largamente legitimados quandoe analises similares 4 csta sde realizadas
pelas agéncias reguladoras tendo como filo a recompaosigio de equilibrios coniraluais de

suas regiladas.

No wcante is extensdes de prazo concessorio, a AGETRANSP, nos recenles reequilibrios
do Metro e Supervia ¢ a Secretaria dos Transpories do Estado dc Sao Paulo pos
reequilibrios relativos as concessdes rodovianas so exemplos incquivocos da aplicagio
desta modalidade de roequilibric. No Anexe T, apresento intimeras deliberagdes no

Estalo de S#e Paulo onde foram realizadas recomposigoestdtizquitibrior esombmmienracs ol
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finageeiros de Contratos de diversas concessies rodovidrias através de cxlensdes de prazos

CONCEsSOros,

Alidy. o parecer 11/2009-MIVS de 14 de setembro de 2009, vistado pela Procuradora
Geral do Cstado, de forma clara e iniquivoca aprova a possibilidade de prommogagic dc
Praze concessorio com o objetivo de manter o equilibrio econdmica-financeiro de Contraio
de concessdo. A cm¥o ASEP, manifestou-se favoravelmente a supressio de outorga ¢
revislo tarifiria como instrumentos para a recomposivie de equilibrios coniratuais nas
primdiras Revistes Quinguenaiz das Concessionarias Prolagos — reviso tarifiria - e da

i:-roplia Aguas de Juturnaiba — relirada de parte da outorga.

Anieformente 4 Primeira Revisio (Quinquenal da Prolagos, foi realizado reequiiibrio
ccondmico-financeiro do seu Contrato, fi ungdo da antecipagio de investimentos, onde a

formmila adotada pela antiga ASEP foi a eliminagio da outorga.

Assim, apés tecer as considerapdes aqui expostas, a Fundagio apreseniou suas simulagoes
com o objelivo de restabelcer o equilibrio contratual da Concessiondria Apuas de
Juturmeiba. Considerando a impossibilidade da efeliva realizagio do cendric conlido no
modely A, ela ndo apresentou sugesties para o sen reequilibrio econdmico-tinanceiro,
optando por fazé-lo tho somente para 0 modelo B, este mais realista, posto que compreende
0 ajuste na dernanda, bem como a revisio dos custos, dos investimentos, dos Impostos

decorrenies e, principalmente, da taxa interna de retomo,

Um total de vinte ¢ quatro simulagéies foram realizadas pela GV sendo apresentadas as
folhas 302 a 369 do scu Relatéric Final Volume 2 (dois). Dois blocos de doze simulagaes
foram mpresentados diferenciando-se, um do outro, origem dos dados considerados, No
primeite bloco de doze simulagdes foram tomados os dados gerenciais colhidos das
informagdes disponibilizadas pela Concessiondria, No segundo, os dados contabeis & que
foram considerados, sendo extraidos das Demonstragdes Financeiras auditadas e

publicadas por Aguas de Juturnaiba.

A realgar o fato da Fundacfo considerar, a titulo de exercicio, para as duas aliimas

simulagdes de cada bloco, a Taxa Interna de Retomo cstabelecida 2 Prolagos por ocasido

da assinatura do seu Segundo Termo Aditive ao Conirato de Concessido, qual seja, 13,02%

ax (treze inteiros e dois centésimos por cento), 5otk '_' HOUE IETINA N RASA CIYIL
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Os quadros 25.7.1.12.2 e 25.7.4.12.2, ambos apresentados no Relatério Final Volume 2 da

PGV, exibem os resultados obtidos nas referidas gimulagdes.

1 - Do Nove Pleito da Cancessiondria,

Confarme citado anteriormente, a Concessiondria protocolou em selembro de 2008, seu
pleito original relativo & 2* Revisio Quinquenal do Contrato de Concessiio Cujas premissas

basicas eram:

* moeda base — agosto de 1996;
*  Valores de 1998 4 2002 constantes da 12 Revistio {Jiimglienal;

o Valores de 2003 g 2007 adotados conforme dados extraldos day informacfies

contibeis da Concessiondria,
» Projegdes futuras em consondneia com as previslas na proposia comercial; e

» Manutengiio da TIR uriginal da proposta de 20,06%.

Em 28 de dezembro de 2009, a Concessionsria protocelou seu novo pleflo relativo 4 2°
Revis#o Quinguenal formalizando as novas premissas conceituais adotadas cm seu estudao,
conforme apresenlado pela propria Concessiondria na Audigneia Piblica ocorrida em
Ararugma no dia 11.12.09, audiéncia esta que conlou com numerosa participagic da
sociedade civil, além de representantes de poderes constituidos, interessados na matéria,

Esla agdiéncta teve ainda grande cobertura na midia local.

A gramde modificagdo entre o pleito originai e o novo pleiio apresentado foi a adogsio da
premisea de ajustar todos os itens inerentes ao Fluxo de Caixa (receitas; cusios e despesas
operacionais, investimentos ¢ imposios) para a atual realidade cxistente na regido. A
manutdngdo, por exemplo, das reccitas luturas idénticas s receitas previstas na proposta
comergial acarretariam num novo desequilibric no dia seguinte ac término da atal
Revis@h Quinquenal, uma vex que as rcceitas previstas na proposta comercial sio

superiores ao dobro das reccitas auferidas atualmente pela Concessionaria.

Por uma questio de coeréneia, se todas as rubricas do Fluxo de Caixa estio, para o Conano

future, ajustadas para a atual realidade macroecondmica, a Capeesiondria. propds wdeguar, « A CIVIL
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tambdm, a taxa interna de retorne do Contrato, cujo percentual original & de 20.06% a.a.
Fstas modificagdes sugeridas por Apuas de Juturnaiba viio de encontre 3 sistemdtica
adotagda pela FGV em seu estudo de reequilibrio conforme apresentado anletiormente, bem
cormo J sistemmatica utilizada pela propria Agéneia quando da andlise da 17 Reviséo
Quinguenal da Prolagos onde. conforme sugestio do TME, foram adequadas us reccitas
futuras A realidade existente na Conccssio & época. A nova taxa intema de relorno,
sugerda pela Concessiondria, para o atal cendrio macrogcondmico do pais € de 15,88%
a.a., taxa esta superior 3 sugerida pela FGV de 13.94% aa. Mais & frente, tecerei

comeptarios sobre a adogio da TIR proposta pela Concessiondria e pela FGV.

Seguado a Conccssiondria, para o restabelecimente do cquilibrio econdmico-financeiro do
Conimlo bascado nas novas premissas de adequagfo das demandas fuluras (receitas), assim
come s cuslos, investimentos e impostos ¢ a adogiio da nova TIR de 15,88%, seria
necessario, de forma cumulativa, a aplicagdo das scguintes medidas coniratuais, conforme

propasicio final da Concessionana;

1- Eliminagie de outorgas;
2« Extensiio do prazo contratnal em 13 anvs;

3. Reajuste tarifario de 835,6%.
12 - Do Relatorio Técnico Final — Grupo de Trabulho

O Gripo de Trabalho da AGENERSA apresentou scu relatério iéenico cm 15.05.10 o qual
tinha por objeto propiciar subsidios 4 presenie segunda Revisio Quinquenal da
Concessiondria Aguas de Juturnaiba. Fm 14 de junho do correntc ano, solicilel &
Concessiondria Aguas de Juturmafba a aprescntagio das consideragdcs finais sobre a
Revigio Quinquenal. Em 16 de junho, a Concessiondria apresentou, atraves da carla CAJ
n°. 026/2010, suas alcgagties finais, com énfase no resuliado do relatério 1écnico final do

Grupp de Trabalho.

Preliminarmente 4s consideragdes que tecerei acerca do relatorio técnico, enfatizo meus
agradecimentos 4 equipe pelo material elaborado para minhas andlises concernentes a
Revisdo Quinquenal. O Relatério apresenta um vasto material informativo que Proporciona

a hage rcquerida para a proposicio de voto sobre o equililegicieqondmico-Tinanceinn, ‘vl‘hs‘.a CIVIL
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Contmto de Concesséo. Sem os subsidios apresentados pelo Grupo de Trabalho e pela

consultoria da FGV, a dificil tarcfa do relator taiver se tornasse impossivel.

Abai¥o te¢o comentarios sobre o referido trabalho, bem como das alegagdes finais de
Aguas de Tuturnaiba destacando os pontos de concordéncia e discorddncia e as razies para

tal.
12.a — Investimentos da Concessiondria.

No refatério téenico foi mencionado que “a Concessiondria reduziu scu desembolso dc
investfmentos para compensar a receita ocorrida abaixo daguela prevista no Fluxo de Caixa
da comecssdo”, (pag. 34 do Relatdrio do GI). A assertiva foi contestada pela
Concessionaria que sugerin analise por um oulro prisma, qual seja, o do Poder Concedente
e dos municipes atendidos pela drea de concessio. Parece-me que esle foco niio foi
considerado pelo Grupe de ‘Irabalho e, estande de acorde com esta visdo, busguci

emprega-la.

O relstério final da TGV, mencionado & lolha 32 do relatério téenico do Grupo de
Trabakho, apresenta os indices de atendimento a populagéo, oo locante aos sistemas de
abaslebimente de Agua e csgotamento sanitario, de 93,64% (noventa e trés inteiros ¢
scssenta € quatro centésimos por cento) e 57,74% {cinquenta ¢ sete inleiros e sctenta e
quatro. por cento) respectivamente, nos municipios atendidos por Aguas de Julumaiba. As
metas goniratuais cstabelecidas para o décimo terecito ano da conccssfo indicam que as
cobertwras de dgua e csgoto deveriam ser de 50L0% ¢ 50,0% respectivamente, Portanto,
Aguas de Juturnaiba encontra-sc adimplente com suas obrigacdes no gue CONCoHNE A$
metas ide cobermura estabelecidas no Contrato de Concessdo, conforme verificado pela

Funda¢do e anuide pelo Grupo de Trabalho.

Um outro ponto a ser verificado diz respeito 4s obras {isicas de dgua e esgoto que deveriam
ser exdeutadas e encontram-se delalhadamente discriminadas nos terceiro e sexto Lenmos
Aditivgs ao Contrate de Concessiio, obras essas definidas pelos poderes concedentes
municipais, pelo Governo do Cstado do Rio de Janeiro, com inlerveniéncia da Agéncia. A
Concessionaria tem a obrigagio contratual de executar integralmente as intervencdes

descritks nos referidos instrumentos sob pena de ser considerada inadimplente.
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As viktorias realizadas pela CASAN ac longo do periodo coberto por esta Reviséo
Quinguenal (2003-2008), tanto nos investimentos em agua COMO nos investimenios em
csgoto, alestam que todas as obras fisicas foram concluidas dentro des prazos estipulados

pelos Termos Aditivos, conforme afirmagio do Grupo de Trabatho.

Estando as metas de coberturas ndo apenas atendidas, mas também superadas e as obras
fisicas totalmente concluidas, de acordo com o Relatdrio Téenico, resta ntorpretar a
questdo do custo incorrido pela Concessionaria para cumprir com as obrigagfes do edital ¢

coniraruais.

Como mencionel, 1 Conecssionaria questiona o Grupo de Trabalhe quanto & alegagio de
ter ela incorrido em um dispéndio inferior o previsto na execugio das intervengtes, nao
obstante ter alcancado a realizaglio das metas estipuladas. Pelo ponto de vista do Poder
Concedente cste fulo & favoravel, desde que as obras sejam sempre realizadas, haja vista
carackerizar um desequilibrio contratual a seu favor por estar a Concessionaria efetuando
todas as obras atinentes ae Contrato de Concessdo ¢ termos aditivos por um custo inferior
ao oxado o que, por conseguinte, acaba por favorecer seu Fluxo de Caixa com um
aumenio da TIR. Portanto, nido se pode reduzir 4 esfera puramente aritmética a discussio
do volume financeiro empregado nas obras efetuadas peia Concessiondria, porguanto

cormemos o risco de limitar 2 amplitude da visdo que © ponto exige que se tenha.

Diante dos fatos, concluo que a Concessiondria ndo realizou redugio dos investimentos
para conter o desequilibrio do Contrato ji que todas as obras de agua e csgoto previstas nos
‘Termos Aditivos foram concluidas. Houve sim, conforme amplamente detalhado pela
Fundecio Gemlio Vargas, pelo Grupo de Trabalho e pela propria Concessiondria, um valor
de desembolsos bem menor que o previslo na proposta comercial original, diferenga csta
que foi levada em conta nos cileulos dos fluxes dc caixa aprcsentados mais a frente.
Poda-sc adiantar que tal difcrengs. a menor, favorecerd o reequilibrio a favor do Poder

Coneedente e, principalmente, do consumidor.
12.6 — Reajustes Tarifdrios.

O relatorio tdemico tece consideraghes a Tespeito dos reajusics tanil4rios que foram
conocdidos 4 Concessiondria. Sobre este quesilo csta aprescntou sua discorddncia quanto
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ac caleulo aprescntado pelo Grupe de Trabatho, quanto 4 variagio tarifaria em lermos Teais

ocottitla acima do indice de reajuste.

Assevera o Grupo de ‘Trabatho que foi concedido & Concessiondria uma majoragio tarifaria
total, fomando-se como basc a tarifa referencial de dgua -- TRA que vigorava em agosto de
1996, de 351,11% {lrezentos e cinguenta ¢ um inteiros ¢ onze centésimos por cento), ao
passo-que a formula paramétrica contratual, que define a variagio ano a ano do reajuste
(arifasio, neste mesmo perfodo, variou 176,25% {cento ¢ setenta e seis intciros e vinic €
cinco centésimos por cento). A seguir assegura que houve um incremento real, “acima do
indice de reajuste”, de 155,95% (cento ¢ vinquenta € cinco inteiros ¢ noventa ¢ cinco
centésimos por cenio), ou seja, afirma o Grupo de Trabalho, conforme frase exiraida do
relatéeio téenico {inal, que “a larifa da Concessionaria variou cm termo reais (acima do

indice de reajuste) em torno de 135,23%7,

Tal dfirmagio & repudiada por Aguas de Jutumaiba, em suas alegagdes finais, onde €
demanstrado que o caleulo realizado pelo Grupo de Trabalho esté cquivocade ja que a real
diferanca entre 351,11% (lreventos € cinguenta ¢ um inieiros e onze ceniésimos por cento)
¢ 176,25% {cento ¢ setenta e seis intciros ¢ vinte ¢ cinco centésimos por cento) €, na
verdade, de 63,3% (scssenta e trés inteiros e trés décimos por cento). O Grupo de Trabaiho
foi imformado da contestaghio ¢ ao proceder a andlise por mim solicitada cmitiu uma errala
onde informa que onde se 1€ ] 55,95% (cento e cinquenta e cinco inteiros ¢ noventa ¢ ¢inco

centdsimos por cento) deve-se lor 63,3% (scssenta e (rés inteiros ¢ rrés décimos por centa).

Conaluida a corregdo do caleulo da variagiio entre a majoraglio tarifaria total ¢ o indice de
reajuste do Contrato, outro ponto que deve ser esclarecido € se {al variacio representa um
ganhb real, conforme alitma o Grupo de Trabatho, ou ¢ referente a outras rubricas,

alegachio esla defendida por Aguas de Juturnaiba,

A C'gncessionaria, em suas alegagdes finais, comprova que a variagio acima do percentual

apurado pela [brmula paramétrica ndo sc trata de gantho real, mas sim da recomposicao do

desequilibrio do Contrato de Concessdo oriundo da majoragio, por parte do Governo

Fedaral, das aliquotas do PIS e da COFINS, tratada no processo n°. E 33/100.347/2004, a

gual montou a 2,91% (dois inteiros ¢ povenla ¢ um centésimos por cento} e dos primeitos

cineo degraus de 9,68% (nove intciros ¢ sessenta e oito ceniésimog por cento) em

consondneia com o disposto na Clénsula quarta do sexto Termio Aditive qué repfesehitarh a15A CIVIL
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cobranca dos servigos de coleta ¢ tratamento de esgoto sanitario dos municipios alendidos
pela Concessionaria, em consondncia com o determinado na Deliberagio n®. 345 de 2004
da ASFP. Esta Deliberagio determinou 6 (seis) degraus de 9.68% a screm concedidos, ano
a ano, vinculados a comprovagio fisica e financeira, relativa &s intervengdes exclusivas no
ocante 4 implanlagiio de obras em infra-estrutura dc esgolamento sanitdrio, ndo tendo

nenhuma correlagio com as intervengoes erm abaslecimenic de agua.

Este reequilibrio concedido pely antiga ASEP baseou-se em um Termo de Ajustamento de
Condpta — TAC, firmado a época pelo Ministério Piblico, Poderes concedentes e
Concessionaria, outorgando a Agéncia que realizasse © reequilibric econdmico-financeiro
do Contraie de forma a possibilitar a viabilizagio das obras de csgoto. A decisfio da
Agénpia possibilitou que hoje a drea abrangida pela Concessionaria fosse alendida por 5
(cince) eslagdes de tratamento de esgoto, sendo umna dessas cstaghes acoplada com a maior
wet land da América do Sul, alem do atingimento du meta de 58,5% de coleta ¢ tratamento

de esgoto, percentual este muito acima da média nacional que & de 25%.

Ressalto que todos os cinco depraus tarifirios supra citados foram concedides com
paregercs favordveis da CASAN ¢ da CAPET da AGENERSA. O sexto e niltimo degrau foi
aprovado também pela CASAN ¢ pela CAPET através da nota téenica n®, 03120100

A ifulo de meméria, o Contralo original previa TRA igual a TRE ¢ hoje. quando
concedidos todos os degraus previstos, a Concessionaria passard a ter uma TRE
reprasentande 74.09% da TRA. Conclui-sc daf que os cinco degraus até hoje concedidos &
Aguns de Jutumaiba conjugados com o reequilibrio {arifario de 2,91% relativo 4 majoracdo
dus aliquotas do P18 e da COFINS perfaz um total de 63,3%, comprovando que nido houve

ganho real na tanifa praticada pela Concessiondria.

Diamte da correcio elaborada pela Concessionaria, manifesto aqui minha concordincia
com o calculo por ela refeilo, pois nio houve ganho real de tarifa, jd que a difercnca entre o
pergentual calculado pela formula paramétrica ¢ o aplicado por Apuas de Juturnaiba €
relaliva, conforme aprescntado na sua alegagio linal, ao Incremente da aliquota dos
triberos federais, quais sejam, do PIS/COFINS {2,91%) ¢ da cobranga da implantagao,
operagio ¢ manutengio da infra-estratura da coleta e tralamento de espotos sanititios (3 X

5.68%).
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12.c — Da Periodo de Leitura

No relatério téenico, o Grupo de Trabalho sugere que sgja alterada a nota 8 do pardgrafo
sexto da Cléausula décima segunda do Contrato de Concessio que versa a respeito do
intervelo de medicio dos hidrémeiros que passaria 8 possuir 2 seguinte redagio: “fm
nerhuma hipotese a leitura dos hidrometros poderd ser anferior ao 29 (vigésimo nono)
dia e superior ao 31° (trigésimo primeiro) dia. contadoy da leitura anterior”. Aculo a
sugestdo do Grupo de Trabalho, uma vez que corrige cste etro original do Contralo, o que

gerou o processo n’. K 12/020.383/2007 e Deliberagio AGENERSA n°. 487 de 22.12.09..
12.d ~ Das Taxas Internas de Retorno Fufuras.

Da racsma forma, no Relatério Téenico ¢ apresentada proposta para que, seguindo o ja
estabelecido para as Concessiondrias CLG e CEG Rio, a taxa interna de relormo da
Conoessiondria seja revista a cada Revisao Quinguenal visando scmpre refleur a
conjantura macroecondmica vigente a época de cada Revisio Quinquenal. Assim, acato a

proposta apresentada, conforme detalhado mais adiante.
12.e — Di Utilizagio dos Royalties.

() Grupo de Trabalho apresentou em scu relatério sugestiio, com o objetivo de minimizar o
peso do reequilibrnio do Contrato, de que do tolal dos investimentos & serem realizados pela
Congessionsria, 40% (quarenta por cento) fossem custeados pelo Estado e municipios, com
participagio percentual de 20% (vinte por cento) para cada um. Qs recursos seriam
oriundos dos royalties ¢ participagbes especiais. O mecanismo deste resquilibrio sugerido
pelo G considera o emprego de verbas indenizatorias dos pederes concedentes (Fstado e

municipios).

NZo obstante ser criativa a sugesido do Grupo de T rabalho, cujo objetivo primeiro € o d¢
mindmizar os impactos tarifirios junto & populagdo, entendo quc esta decisio ndo cabe a
osta Conselho Diretor pur se tratar de ato exclusivo dos Prefeitos dos municipios € scus
vereadotes ¢ do Governador e da Asscmbléia Legislativa, ja que sob eles repousa a
responsabilidade constitucional da aprovagio dos PPA’s e LDO's.
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A Prefita de Saquarema, Sr’. Franciane Motta, pronunciou-se contraria 4 utilizagio dos
royalties para subsidiar 08 investimentos, através da correspondéncia cndercgada &

AGENERSA e protocolada em 10.06.10, onde {37 a seguinte manifestagao:

“km conformidade a folha 31 do relaiério técnico final - Grupo de Trabalho, informamos
que o podemos disponibilizar 05 recuryos sugeridos por esta Agéncia {Royaltics e

Participacdes Especials), em fungdo dos compromissos ji assumidos por nosse goverag.

Temos a certeza gue este Agéncia, oMo SEMPrE, encontrard meios para manter o
Contreto equilibrado da Concessiondria Aguas de Jutuirnafba para que g mesma continue

g mater 6 Fitmo de IRvesHmenios em HOSS0 Municipio™

De fggma andloga, o Prefeito de Araruama Sr. André Luiz Ménica da Silva, tammbeém
através de carta, manifcstou sua posigdo conirdria 4 proposta contida ne relatdrio téenico,

no totante & utilizacio dos royalties, nos scguintes termos:

«  Desta forma, dicnte da necessidude de dar prosseguimento ae Contrate com
Congessiondria, permitindo assim. d continuidade nos investinentos em infraestrutird,
coma vem ocorrendo nos wltimos 12 anos e, visando manter as tarifas de dgua e esgolo em
nivels suportdveis aos nossos municipes, ¢ com grande contrariedade gue yomos
obrigados o informar que ndo podemos atender o exid sugestdn, sob pena de
compromelermos 08 iRvestimentoy que devem ser feitos nas demais dreas. face o caréncia

e gue esias se encontram até ox diay arugis”

Por sua vez, a Procuradoria da AGENERSA/RT manifestou em sen Parccer o, 11720710 sua
posigio coniraria a wilizagio dos royalties para subsidiar os invesiimenios da

Comcessiondria, argurnentando que:

“Nigo se podem esquecer s Fecenles alteracoes legislativa, ainda em discussdo,
amplamente divuigadas B midio, que visam redistribuly as puarcelas de royaities e
extipcdo da participagdo expecial, gue poderd acarvetar significativa perda de receifa

pana o8 muicipios fluminenses.

(...} Creio, ainda, que em respeito & entonomia doy entes federados {urtigo 18 da CFEE),

2 AGENERSA nio pode deferminar aos enies que intedFmittd Polidt Coricddentd gAEA CVIL
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disportha de parte de seus royalties para ntilizar em investimentos nesse ou naquele
setor, Tal medida possui cardter politico. envolvendo a defini¢do de politicas publicas,
cuja competénciy pertence, exclusivamente, ao Poder Concedente, sendo gue & agéncia
reguladora incumbe definir oy critérios enicos necessdrioy para a implementacdo das

respectivas politicas publicas.”

Assim sendo, sugiro ao Conselho Direior nio adotar a indicagio do Grupo de Trabalho de
que sejam utilizados os royalties com o inuito de subsidiar os invesiimentes da

Concassionaria.
12.f - Da Estrutura Tarifdria.

Outro ponto que deve ser bastante detalhado e discutido ¢ a troca da estrutura iarifaria,
cubstituinde a estrutura comhecida como forma dircta (contratual} pela estrutura “em
cascata”, conforme praticado por todas as concessionarias de saneamento do Brasil, O
relatéfio técnico trouxe as oito simulagdes claboradas pela Fundagio Getilio Vargas que as
apreseniou como opedes aquela praticada hoje pela Concessionaria sem abster-sc de

“muarker o

equillbrio das veceifas ovigindrias da esirutira tarifdria atual”. Quatro simulagBes
mantém o conceito dc cobranga direta, hoje em vigor, € as demais oferecem a opgio de se

modificar para a cobranga em cascata.

O Grupo de Trabalho, apos analisar as simulag@es apresentadas, oplou pela simulagio
numdro 5 (cinco), que passa a cobranga do consumo de dgua pelos clienles da
Condessiondria da forma dircta para a mecinica em cascata, propiciande uma cobranga
mais justa pelo consume, eria a tarifa social que beneficiard até 3% (cinco por cento) dos
consumidores domiciliares com comsume até 10 m’/més, ou scja, cerca de 1.500
cconbmias, e reduz de forma significativa o consumo minimo da cateporia comercial dos
atuais 20 m® (vinte metros cibicos) para 10 m* (dez meiros cubicos). Esia redugdo ¢ um
gantio considerdvel para o pequeno comércio o gual se vé hoje obrigado a conviver com

valoges cxpressivamente elevadoes para a realidade de seus negdcios,

Para que se mantenha o equilibrio ccondmico-financeiro do Contrato de Concesséo a FGV

indiea a necessidade de se majorar a tarifa da Cﬂncesqmnarﬁelmﬂ- 5% fquatrp- HERRS s A oivIL
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cinco décimos por cento} no que concorda o Grupo de Trabaiho. Acato integralmente a
propogta contida no  relatdrio Técnmico por entender que estaremos corrigindo uma

pernidiosa distorgdio na metodologia de cobranca elaborada a época do Edital de Licitagio.

A Procuradoria da AGENERSA manilestou sua opinifio acerca deste ponto exprimindo-se

COMO segld:

~Quira proposta da Fundagdo Gewlio Vargas se refere 4 cobranga em cascald, que
gurantivic uma fransicdo suave enire s faixas de consumo ¢ alinharia g tarifa da
concdssiondria com ay demais empresas de servigos publicos. come doua ¢ eletricidade.
Nexssa tdpico, concordo integralmente com & propostd, por ser a mesmd Juridicamente

vidvel, sendo, inclusive. praficada por outras concessiondriay de servigo publico.”

Portanto, recomendo ao Conselho Diretor aprovar a nova cstruiura tarifaria apresentada

pelz Fundagdo Getilio Vargas e Grupo de Trabalho, com a majoragéo tari{aria proposta.

A seguir apresenio a Estrutura Tanfaria resultante do estudo da Fundagdo Getdlio Vargas,
cuja anuéneia foi concedida pelo Grupo de Trabatho, esia ja4 atalizada com 08
rezjustes/realinhamentos ocorridos de dozembro de 2008, data base da Estratura
apresentada pela FGV/Grupo de Trabalho, até a presentc data os quais foram: 9,68%
conoedido em conformidade com a Deliberagio n® 504, 0,1339% de acordo com a
Deliberagiio n°. 505 e, finalmente, 4,5% em consondncia com & sugestio presenie & folha

252 do Relatério Final da FGV e folha 39 do relatério \écnico final do Grupo do Trabatho.

Tahela 1
Categoria de
Usuarios
Faixa de Consumo | Tarifa agua
{m?) m
DOMICILIAR
Tarifa Social 1,26
0- > 10 2,52
10- = 15 3,22
15-> 25 4,83
25—> 35 6,04
35 > 45 7,74
45- > 55 9,46
85 -> 65 12,03 THAT 14 TR A CASA CIVIL
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COMERCIAL ]
0 -> 10 6,4
11 -> 20 8
20 -> 30 12,75
> 30 20,23
INDUSTRIAL
0->20 12,83
20 -> 30 16,1
_» 30 20,23
PUBLICA
0->20 3.6
20 -» 30 5,37
B >30 8,38

12.g « Da Cunclusao do Grupe de Trabalho.

O Grupo de Trabalho conclui sua avaliagio assegurando que, para ser restabelecido o
equilfbrio ceondmico-financeiro do Contrato, faz-se necessario a aplicagio cumnlativa das

scgumies sugestoes:
“_ extingdo das outorgas previstas do ano de 2013 a 2022:

- mamudengiio dos investimentos proposios, sendo que o uvudrio pague 60% destes
investimentos via tarifa e que municipios cusieiem 200% ¢ KEstado 20% destes
investimernias:

- revisdo tarifiria da ordem de 9,93% reposta em fréy parcelas iguais ¢ anuals d
pariir de joneiro de 2011 na magnitude de 3,607,

- mudanga da estrutura tarifdrie com alreracio do sistema de cobranga da forma
direta para forma em cascata, além da adogéio de wma tarifa residencidal social e
da criagdo de uma classe comercial de 0 a 10 m® implicando em mais um

reposicionamento tavifirio da ordem de 4,5%.7

Supprtando suas conclusdes nas fluxos de caixa elaborados para esse fum, os quais se
encentram nos Anexos 1, I, 111 e IV do Relatorio Técnico, o Grupo de Trabalho pds fim a

analise do equilibric contratual da Concessiondria.
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Quanta & sugestiio da retirada das outorgas como forma para de resiabelecer © cquilibrio
econdmico-financeiro do Contrato efetuada tanto pelo Grupo de Trabalho como pcla FGY,
a2 Proeuradoria da AGENCRSA fui de opinido de que o referido mecanismo ¢
juridicamente vidvel por se tratar de Clausula contratnal, entretanto deveria ser submetido
40 Poder Concedente. Destaco aqui gue no Protocolo de Intencdes, firmade pelo Poder
Concedlente, ndo s6 considera como propde cste mecanismo para que se atinja o
recquilibrio contratual. Entendo que a justificada precaugdo da Procuradoria estd
observada.

Niio ohstante, fago lembrar que ja for langado mdo pela ASEP de tal mecanismo, guando
Jda retirada das oulorgas da Prolagos, com o intuito de reequilibrar seu Contrato, bem como
por ogasiio da Primeira Revisko (Quinguenal de Aguas de Juturnaiba, onde parte de sua

Outoriga foi suprimida como forma de auxiliar seu reequilibrio contramal.

Exanginel o trabalho com a intengio de inferir as razdes que levaram a sugestdes
consifleravelmente disparcs dquelas propostas pela Fundagdo Getulio Vargas. Claro esta
que 4 sugestdo para que o Estado e os Municipios se responsabilizem por 40% dos
investimentos futuros coniribuiu para que © resultado alcancado no Relatério Téenico

divcrgisse.

Porém, a questdo que considero mais significativa foi a receila de tarifa adolada pelo
Grupo de Trabalho para os primeiros 10 anos da concesséo, consideragfio esia refutada pela
Congessiondria em suas alegagBes finais. Ticou demonsirado que o Grupo de Trabalho
consldercu para os dez primeiros anos valores distintos dos utilizados na Primejra Revisao
Quinquenal, 1998 a 2002, aprovada pela ASEP ¢ pela Fundagdo Geuilio Vargas, agui para
o periodo de 2003 a 2008.

Alega também a Concessionaria que para as demais rubricas {als como custos
opeacionals, pagamento de outorga, investimentes, tributos € impostos sobre o luere, cte o
Grupo de Trabalho langou mfo rigorosamente dos numeros contidos seja na Primeira
Revisdo Quinquenal, 1998 a 2002, seja no irabalho da Fundagio Getilio Vargas, 2003 a
200B. Questiona a Concessionaria a raz30 desta diferenca ser apenas na rubrica receita de
warifa, o que acaba por provocar uma elevagio da TIR o que, por conseguinte, prejudica a

recomposigio do seu equilibrio. Alega a Concessiondria em suas consideragfes linais, o
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)5 valores realizados nus primeiros dez anos referentey &5 demais rubricas que 540
Outras Receitas, (ustos Operacionais, Pagamento de Outorga, Seguros/Garanfias,
Ivestimentos. Tributos da Receita ¢ Impostos sobre Lucros estdo rigorosamente [guais
aes apresentados no Fluxe de Caixa da Fundacdo Getilio Vargas ¢ da Primeird Revisdo
Quinguendad, Estranhamente, apenas @ rubrica Receita de Tarifa apresente valores
divtinfos aos constantes ros irabathos citados e o quadro abaixo 6§ reproduz para gue s¢

tenha wna melhor compreensdo da magnitude da diferenca fmoeda : Ago/f990):

r Aneo | Relatoric Técnico ! Fundacoes | Diferenca ]
AGENERSA Ricardo France /
FGV
Ao 01 - 1998 3.589,56 1.677.00 101236 |
Anp 02 - 1999 6.572.19 3.523,00 304919

" o 03— 2000 547935 | 424100 273832
Ano 04 — 2001 522537 5.803,00 ! (577,43)

Ano 05 - 2002 5.690,05 6.648,00 997.93)

T Ao 16— 2003 6.519,03 6.594,09 (75,06}

T Ano 07— 2004 3.864,58 | 4982.35 %8223 |
Ana 08 — 2005 6.086,96 5.109,23 977,73 |
Ara 69 - 2006 7.244,28 6.339,31 904,97
Amo 10— 2007 823635 7.205,73 1.030.82

Total 61.508,09 5216271 9.345.38

L i l 1

A cansequéncia do equivoco contido no Relatdrio Técnico 6 gue em seu Fluxo de Caixu foi
condiderada uma recelta superior & reclizada em RS 9,3 milhdes, em moeda de agosto de

1996, o gue representa mais de RS 20,0 milhdes em valores corvenfes.”

Nag resta divida que para o periodo compreendido entre 1998 e 2008, os valorcs guc
deverdo constar no Fluxo de Caixa sfo aqueles relativos aos efelivamente realizados pela
Comcessiondria. Segundo Aguas de Julurnaiba, o Grupo de Trabalho ndo adotou esta
sistematica apenas para a rubrica receita de tarifa. As demais contemplaram os valores

cfetivamente realizados. Esta diferenga ocorrida na receita me levou a consultar toda a
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docungentagio constante tanio na Primeira Revisio Quingquenal como, lambém, as

relereftes 4 revisiio em tela.

Apods minha indagagio sobre o fato, fiui informade que a receita de tarifa langada no Fluxe
de Caixa apresentado no relatério téenico cstd hascada em informagio colhida no Edital
CN 03/96. Em funcdio dessa intormagao, o Grupo de Trabalho calculou a receita de tarifa
da Concessiondria admitindo uma inadimpléncia maxima de 20% (vintc por cenlo},
dedusindo do faturamento auferido este percentual e, consequenlemente, alcancando

valores disparcs dqueles levados ao Fluxo de Caixa da Concessionaria.

Apés pesquisa tanto no Edital CN 03/96 como no Contrato de Concesséio, pude verificar
que néio ha Clausula que mencione a obrigatoriedade da Concessionarta cm asSUMIT, para
efeito de analise do desequilibrio, uma inadimpléncia méxima de 20% (vinte per cento). A
(nica mengdo a tal percentual de inadimpléncia € aqucla encontrada no {uadro 3 - Receita
Tarifria, do Edital, reproduzido no Ancxo 1V, onde em seu rodapé encontra-se a Nota | a

yual franscrevo, in verbis:

“Fsthma-se que utuglmemte o ingdimpléncia na regido ¢ da ordem de 36
Exclusivamente para efeito de equalizacdo das propestas, as licitantes devem consideray

o vabor médie de inadimpléncia de 20% (vinte por centa).” (grifo meu)

Assim, relorge gue o percentual mencionado na Noia 1 do Quadro 3 do Edital, fol um
mecpnismo utilizado apenas para cfeito de equalizagdo das propostas e nao como um [ator

arbitrado comno constante 20 longo de todo o perfodo concessorio.

Toraa-s¢ importante salientar que quando da 1* Revisio Quinquenal da Concessionaria, a
Fundacio Ricardo Franco — IME ofstuon seus cdloulos tomando a receita de tarifa
cfetlvamente auferida por Aguas de Juturnaiba. Isto gignifica que a arrecadagao realizada
pela Concessionaria (ol tomada para o trabalho sem que houvesse por parte do Grupe de

Trabalho da época qualquer contestagio dos valores assumidos para o Fluxo de Caixa.

No entanto, para consubstanciar o$ nimeros realizados por Aguas de Juturnaiba ¢
langados no lluxo de Caixa no periodo de 2003 a 2008, utilizei suas Demonstragdes
TFinenceiras (Balangos) publicadas em Diaric Oficial, além dos balancetes de verilicacdo

encaminhados para csta Agéncia ¢ existentes cIm seus ar'-’iiuivﬂifEﬁ' FGV ediho B30 PORtILASA CVIL
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deixar e ser, adotou os valores para a receita de tarifa para 0% anos realivados os valores
considerados a época da Primeira Revisfio Quinquenal, anos de 1998 a 2002, ¢ o8 valores

realizatlos infermados € constanies no processo Pard 05 anos dc 2003 a 2008,
A) Periodo 1998 a 2002
Conforme citado acima, os valores da receita deverdo scr aquecles constantes no Fluxo de

Caixa aprovado pela ASFP a gpoca quando da Primeira Revisio Quinquenal, o qual

reproduzo abalxo.

QUADRO 1 - FLUXO DE CAIXA

Putras Receitas
eceitas Financeiras

21 _Dperacinnaisfﬂdministra;éc!hﬂanutem;éo 47303 5.430 4.830 5247 5421
2 2 Pagamento pela Outorga a08 0 0 0 0
2.3 Seguros/Garantias 0 0 0 D 0
2 4 {nvestimentos Concessionaria 2753 5a4 145 152 181
2.5 Tributos da Receita 175 304 1.008 1.063 289

B)  Perindo 2003 a 2008

Em relagio a0 Periodo compreendido cntre 0s anos de 2003 a 2008, inclusive, o Grupo de
Traalho apresentou scus numeros de receita de tarifa os quais difercm daqueles
congiderados pela Pundagiio. A Congcessiondria, de acorde com o guadro aprescntado

acimha, discordou dos valores mostrados pelo Grupo de Trabalho.

Dedta forma, decidi calcular a reccita de tarila da Concessiondria hasecando-me nos Scus
dadps contdbeis e alcancei os valores totais de enirada de caixa de Aguas de Juturnaiba,
pars o periodo em questac, 08 quais apresento no quadro abaixo, em moeda de agosto de
1996, confrontando-os com 08 apresentados pela Fundagéo Cetalio Vargas ¢, tambem,

pelos indicados no relatorio téenico final do Grupo de ‘Trabalhogicsta Agéndig. F 3777 MA CASA CIVIL
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Consaftande Balangos Patrimoniais, Demonsiracdes dos Resultados dos Exercicios
publicados cm Didrio Oficial da Concessiondria. elaborei quadro resumo contendo o

resultado das operagdes, como abaixo:

Quadro Resumo - Comparativo da Arrecadagiio Aguas de Juturnaiba
Mocda: Agostof1996

Ano FGY Grupo dc Relator Diferenga Diferenca

Trabalho FGV - Relator GT - Relator

2003 | 7.03495 | 6.979.89 7.108.79 {53.84) {128.90)
2004 | 5.866,03 | 674826 | 5.829,20 36,83 919,06
2005 615528 | 7.133,01 6.145,62 YT 587,39
2006 | 724652 | 8.151,49 | 7.296,67 " (50,15) 854,82
3007 | 8.23887 | 9.269,69 835415 (115.28) 915,54
12008 | 742860 | 8330,15 7.828.40 {399,80) 501,75
Total | 41.950,25 | 46.61249 | 42.562,82 (572,58) 4.049,67

O quadro ndo deixa dividas acerea da significativa diferenca entre os valores utilizados
pelo Grupo de Trabalho e os considerados pela Fundagio Getiilio Vargas. Mencionci que,
com o infuitc de dirimir as duvidas levantadas pela Concessiondria, promovi o
levantamento da arrecadagio com basc nas Demonsiragbes Financeiras de Aguas de
Juturaiba, comparando-os com os demais. Os valorcs por mim encontrados aproximan-se
dos cacontrados pela GV representando uma diferenga total de apenas 1.36% (um inteuro
e trima e scis centésimos por cento), a maior para o perfodo 2003 a 2008. Lm
contrapartida, ao compara-los com os indicados pelo Grupo de ‘Trabalho aguela diferenga

sobe para 9,51% (nove intciros e cinguenta ¢ um centésimos por cento).

Diante dessas circunstincias, decidi por elaborar nove Fluxo de Caixa desequilibrado,
alterando  exclusivamente os valores da receita de tarifa dos primeiros dez anos
congiderando, ao invés do adotado pelo Relalério Técnico, os valores realizados
reconhecidos pela Primeira Revisfo Quinqucnal para 03 anos compreendidos entre 1998 €
2002 ¢ os por mim calculades para os anos de 2003 a 2008 com base nos Balangos anuais

publicados nos Diarios Oficluls, ceteris paribus. SE:BEES A CF P R1°00 MA TASA CIVIL
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A taxp interna de retorno — TIR calculada percebeu o valor de 3,14% (irés inteiros ¢
quatorze centdsimos por cento), valor este bem inferior ao calculado pelo Grupe de
Trabalho, quando utilizou a roceita de tarifa diversa a realizada, que foi de 8,62% (oito

inteiras ¢ sessenta e Jois centésimos por centa).,

Desta forma, minha conclusio € que os valores considerados no Relalério Técnico se
baseagam em um entendimenio cquivocado do Edital e inexistente no Contrato de
Concessio, que acabaram por distorcer o resultado do desequilibrio gontratual ao calcular
urn valor de TIR demasiade superior a0 correto, Teduzindo, desta forma, a necessidade de
movinenlod mais nfcnsos para o restabelecimento do  equilibric do Contrato de
{oncessdo. Diante disso nfo levarei em consideragic as recomendacdes das medidas
sugeridas pelo Grupo de Trabalho para reequilibrar o Contrato de Concesso em razio do
equivoco do langamento da receita de tarifa dos dez primeiros anos de Concessao, 0 que
prejuflicou o resultado dos fluxos de caixa apresentado e consequentemente as medidas
recomendadas. Cumulativamente, houve a manilestagiio dos municipios contra a uiilizagio
de verbas indenizatonas, via reyalties, com efeilo de subsidiar o investimentos da

Condessionaria,

Fm assim sendo, passo a iecer minhas consideragdes com 0 propdsite de definir as
premiissas que pernmitirdio a elaboragfio do Fluxo de Caixa base para a proposta do

reequilibrio contratual.
14 - Consideracoes do Relator.

Primeciramentc gostaria de salientar a adogdo da melodologia consagrada do Fluxe de
Caixg descontado, conforme sugerido pela Fundagio e aprovada pelo Grupo dec Trabalho,
com vistas a recompor o equilibrio ccondmico-financeiro do Contralo da Concessiondria.
Tmperioso destacar que a referida metodologia j4 foi unteriormentc utilizada pela ASEP e
recentemente pela propria AGENLRSA, nas Revisbes Quinquenais da CEG, da CEG-Rio,
da Prolagos e mesmo da Aguas de Juturnaiba.

O Conselheiro Relator José Carlos dos Santos Araujo, quando proferiu seu voto de vista ao

Proe E-12/020.214/2007, da Companhia Fsladual de Gas transcrevel:
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O grande desafio do drgdo reguludor, em particular, é extabelecer um processe
de remuneracdo uo prestador de sevvico piblice gue contrabalunce inferesses (o
antagénicos guanto consumidores e firmas, e, ainda, sefa capaz de garantir
equilibrio enfre a cobertura dos custos operaciondis no curto prazo € o estimulo

dov investimentos necessdrios ao suprimento da demanda de longo prazo.

Considerando-se, também, que boa parte dos servigoy publicos maiy relevantes
estiio associados ao desemvolvimento de infraestrutura (p.ex. lelecomunicagies,
energla, Saneamento, ranspories., eic.) essencial para o crescimento econdmico. o
sucesso de sua disponibilizacdo em um dado ambiente é determinanic e scu

desenvolvimento”.

O ponto vai a0 encontro da necessidade jdentificada pela FGV de revisitar o cusla de
capital requeride para a remunetagio do Conlrato, com intvite de harmonizi-lo com o
presente cendrio do Pais. Concordo, literatmente, com a proposta de se buscar uma taxa
interga de retorno que espelhc tal conjuntura, pois apenas decssa forma criaremos as
condicBes apropriadas para atingir o objetivo e a fungfc primeira desta Agéncia, qual scia,
regulbr ¢ mediar as relagoes contraluais entre os concessionarios, o Poder Concedentc ¢ a

popuagio.

Aqui registro minha toial concordancia com o trabalho da Fundagio Getulio Vargas
refcrente 4 adequagdio fulara dos elementos do Fluxo de Caixa notadamenic a questiio da
revido da demanda, sugenida pela CAPET, e, por conseguinte, os ajusies ncoessarios nos
custes operacionais, nos investimentos e nos impostos. Estc procedimento jd havia sido
etetivado quando da Primeira Revisio Quinguenal da Prolagos onde a FRI-IME elaborou
nova projecio de demanda com base no gomportamento observado nos primeiros anos da
conqessio. A época, a CAPET manifestou sua aquiescéneia asseverando que “manter as
prewsdes de consumo por faixg € as previsdes de demanda da proposia, implica em
ignarar wma realidade que se fez presente nos cinco primeiros anos da concessdo ¢ que

pode persistir em acontecer para o8 proximos vinte anos”.

Refbrgando a concordincia com 0 procedimento de adequagio das receitas futuras, o
Gruypo de Trabalho mani lestou sua aquescéncia dessa premissa no relatorio técnico final,

conforme redagdo a segnir.
SECRETAMS BE AT A ZATA CIVIL

BOENE iZh-Aqdarie oot T inergiae
Sancamente Basicn do Fetetn Co Vie de Jansire

6l Bror. E- #& f 030 A0y g8

Fis; 9254/




“{ correcdo desta distorgdo na estimativa de receifa jii foi feite na 1° Revisdn Ouigquenal
da Concessiondgria PROLAGOS ¢ o Grupo de Trabalho entende Ser correly refuzer
tenhém a estimativa de veceita du Concessiondria Aguas de Juturnaiba. pols a diferenga ¢

hastante aeentuada em relogdo & proposta iniclal, em torao de 50% an ano.”

O dinamismo ao gual o mundo estd submetido, onde as realidades dc hoje sc tornam
passado rapidamente, traz a imprescindivel obrigagdo de agirmos com perspicicia sob pena
de, ap ignorarmos tal realidade, cometermos ermos que podem vir a ensejar perdas
imeparavels de lado a lado. As 1axas internas de relorno enumeradas ao longo de presenle
processo, Teiletem esic cendno supra citado. Fm sintese foram consideradas os seguintcs

valorgs:

A) 20,06% aa > Fsta taxa ¢ a taxa da proposta comercial vencedora do certamc
licitalério ocorrido em agosto de 1997,

13) 13,88% aa -> Taxa calculada pela Concessiondria ¢ aprescniada 0o nove pleito
protocolade em 28/12/2009;

¢ 13,94% aa > Custo médio ponderado de capital calculado pela FGV e apresentado
em sou relatdrio final, volume 2, com a concordéncia do Grupo de Trabalho;

D) 13,02% aa -= Taxa intcrna de retomo da Concessionaria Prolagos estg,be]ecida no

segundo Termo Aditivo ao Contralo de Concessiio.

Nio concordo com a Coneessionaria quando esta apresenta wn custo de capital supenor ao
praticado pela sua coirmd Prolages. Sendo suas atividades da mesma natureza e estando
elas inseridas pa mesma macroregidio onde de mancira simile enfrentam os efeitos da forte
sazanalidade dela caracteristica, nfio posso admiiir que iaxas distinias sejam praticadas em

1a1s circustancias.

Em sssim sendo, minha posigio ¢ a de que, para a apropriada remuneragio do capital da
Concessiondria, seja considerada a taxa interna de retorno de 13,02% ax, esta, inclusive, ja
congiderada pela FGV em uma das simulagGes por ela realizada. O efcito pritico desta
alteracio &, além de permitir que a taxa reflita apropriadamente a presentc conjuntura
ecohdmica, a redugfio em 35% (trinla € cinco por cento), de 20,06% aa para 13.02% aa, do
custo de capital ora em analise. Importante destacar que a aludida modificagiio proposta
visa (o somente, conforme j& anteriormente mencionado, adaptar a taxa intcrna de retoro

40 $tual cendrio mactoccondmico ndo impossibilitande, futuragecnte; que movas alteragdes-aqs oyl
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ocorram, para mais ou para menos, com o objetivo de readapti-la para UM nOVo CENario

que venha se instalar,

Desde jd, externo aqui minha posigio, conforme sugestio prescnte no relatdrio final de
Grupe de Trabalho, de que nas proximas revisdes quinguenais ndo se deixe de avaliar os

cenarfos em vigor para que s taxas os reflitam de maneira apropriada.

Estando assim por mim sugerida ao Conselho a nova taxa interna de retorno que relletc a
atval conjuntura macroecondmica, bem como a metodologia adoiada {Fluxo de Caixa
descantado), passo a discorrer acerca dos demais itens que compdem o Fluxo de Caixa a

ser utilizado como base & recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.
14.a - Fluxo de Caixa FGV,

A andlise do I'luxe de Caixa claborada pela FGV contempla 0s 25 anos da concessfo. Para
os ptimeiros cinco anos da concessio, a FGV adotou os valorcs constantes na Primeira
Revisio Quinquenal da Aguas de Juturnafba. Com relagdo ao periodo comprecndido pelos
anos 2003 e 2008, inclusive, foi aprcsentlada a opgho de se utilizar os dados gerenciais,
cstes cothidos junto 2 Concessiondria ou ainda de se empregar oS dados contibeis, que, por
sua vez, foram coligidos das Demonstragdes Financeiras as quais foram auditadas e
publicadas. Minha posiclo, assim como 2 do Grupo de T'rabalho, ¢ a de que se utilize para
a elpboragdo do Fluxo de Caixa, os dados gerenciais, posto que apresentaram menor

desaqnilibrio e, desla forma, exigira am es{orgo menor para o resgate do equilibric.
14.8 - Corregdo para agosto/1996.

A Bundaciio Getalio Vargas calculon os indices de corregio para agosto de 1996 dos
valares histéricos realizados no periodo 2003 a 2008 e dos valores de 2009 a 2023, a partir
de am fator anual médio penderado que utiliza os mesmos indices econdmicos da férmula
paraméirica de reajuste anual da tarifa, ou seja. fndice Geral de Pregos — IGP (70%) e
indice de Pregos ao Consumidor — IPC (30%), ambos da Fundagdo Getilio Vargas — FGV.
Os indices wiilizados por mim, cuja metodologia tem a anuéncia do Grupe de ‘Trabalho, sdo
os decorrentes do caleulo por ela eietuado.
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14.c - Composicde do Fluxe de Caixa.

Adotamos a mesma composicio do Fluxo de Caixa da Fundagdo e do Grupo de Trabalho,

conforme quadro abaixo:

Valores em R$ x 10° -
Data-Base: Agosto/19%6

' | Especificagdio ' |
1 Lntradas de Caixa 4‘

11.2 | Outras Receitas
1.3 . Receiias Financeiras

Fluxo de Entradas

2 Saidas de Caixa

2.1 |Custos Operacionais

2.2 | Pagamento pela Outorga

2.3 Seguros/Garantias

34 | Investimentos Concessionaria
2.5 | Tributos da Receita

2.6 |lmpostos sobre Lucros

' Fluxo de Saidas

3 Fluxo de Caixa Liquido

Na tomposigio do Fluxo de Caixa descontado para o periodo de 25 anos da concessio,
optd pelo cendrio proposto pela FGV, que considerou os dadas gerenciais para as receitas,
cusths operacionais, invesiimentos ¢ tributos realizadas nos scis anos subscquentes &
Prirpcira Revisio Quinguenal, além das previsdes de demanda e reccita feitas pela FGV

para o rcstante da CONCESSAn.
14.4 - Receitas de tarifin.

Aqei ja externei minha posigho acerca da alteraciio da demanda futura da Concessionana.
A Pundagiio estimou sua projegdo caleada em trés fatores principais; a evolugdo efetiva no
perfodo 2003 a 2008, a relaglio desta evolugdo com o crescimento populacional observado

no perivdo e projecho populacicnal proposia para o intervalo 2009 a 2023,

( Grupo de Trabalho utilizou para os primeiros dez anos receita de tarifa diferente aquclas

otadas na 1* Revisto Quinguenal e pela Fundagio GotdlioNgengas o demonsteido, © S
gtadas na 1* Revisio Quinquenal e pela Fundagao io preas RN It A s u?’Energiaa
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poréra as receilas futuras ficaram muito proximas das pot ela sugeridas. A Tabela 22.3.1
do Ralatério Final, Volume 2, aprescnta a projeqao de receita tarifaria em moeda de 2008,

catculada e adotada pela Fundagfio em seu trabalho e respectivos tluxos de caixa.

Analisei 05 nimeros constantes na tabela mencionada ¢ tenho posigio contraria nos
seguipics pontos: © Crescimento populacional considerado pela FGV nio me parece
iradugir as expectativas [uturas que a regidio possul, notadamenic em razio dos pesados
investimentos do Poder Publico Federal e FEstadual, bem como das proprias
concessiongrias privadas que atuam na rcgifio, unglo do atuante sctor petrolifere que se
estende por todo o literal fluminense. Além disto, a Conecessiondria ja demonstrou
qualidade ne tocante a sua gestio comercial, levando-me a acreditar que a inadimpléncia
ser4 inferior & considerada no trabalho. Suplementarmente, a média de consumo per capita
tende 2 ser mais clevada cxatamente pela cvolugdo sécio-econdmica provocada pelo

cresgimento do PIB regional e consequente aumento na renda da populagio.

Diame do exposto, considerei um acréseimoe na projecio efetuada pela FGV de 13%
{quinze por cenlo), pelas razdes supramencionadas, rraduzindo um menor desequilibrio do

Contrato de forma a impactar em um menor reajuste tarilarie.

14.e - Efeitos das defiberacies com reflexos na 27 Revisao (Hilngiienal

O Processo E-12/020.013/2007 de Aguas dc Juturnaiba tinha por objeto as obras de
esgatamento sanitdrio — fasc 11 — Ano 2007, 2008 e 2009. A Deliberagio AGENERSA
504/10, bascada no voto do Conselheiro Relator José Carlos dos Sanlos Aradjo, acolhido
por unanimidade, determinou que o montante de RS 1.835.512.20 (um milhao, oitocentos ¢
winta e cinco mil quinhentos e doze Reais e vinic centavos), base agosto de 1996,
investidos a menos pela Concessiondna fosse contemplado na presente Revisio
(Quinguenal, Em assim scndo, efetuei o lancamento do referide valor no ano de 2000, ano
12 da concessio, na tubrica “Lifeitos das Deliberagbes™, como entrada de caixa, atendendo

o deliberado pelo Conselho desta Agéncia.

Analogamente, considerci no ano de 2010, ano 13 da concessdo, o valor investido a menor
referenie ao ano & (scis) das obras de esgote de que trala a Deliberacdo ASEP /CD n”.
J . 4 afae o g 3 .
545/04 num total de R$ 3.057.488,30 (trés mulhdes, cinqusegﬁ&el -f’-:?!tf II:IEL:ﬂF g%lﬁgpcrg?t?_% 4 oL
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oitentp ¢ oito Reais ¢ trinia centavos), valor este em moeda de agosto de 1996, conforme
calcuko elaborado pela CAPET através da nota téenica . 11/2010. Este valor fol, tambem,

considerado na rubrica “Eleiios das Deliberagdes”, como entrada de carxa.

No Apexo V apresente o quadro relagio de deliberagBes com 08 valores que foram
langados no Fluxo de Caixa da Concessionaria, seja como reeeils scja como despesa, com
o intuito de resguardar o equilibrio contratual sendo eles, em sua maior parte, favoraveis ao
Poder Concedente e ao Consumidor. Saliento que todas as [ Jeliberaghes/ Processos
constantes no quadro detcrminaram que estes vajores fossem contemplados por ocasido da

2¢ Revisio Quingquenal.

(uande da andlise dos {luxas de caixa prescntes nos Anexos I a IV do Relatdrio técnico
finat claborado pelo Grupo de Trabalho, constatei que nio houve o langamento dos valores
constantes nas Deliberagdes/Processos, principalmente os montantes de R$ 1.835.512,20
(um -milhéio, oitocentos ¢ trinta ¢ cinco mil quinhentos ¢ doze Reais e vinte centavos).
Lange também o valor de R$ 3.057.48330 (trés milhdes, cinguenta e sete mil,
quatfocentos ¢ oitenta e oito Reais ¢ trinta centavos), de acordo com & nota técnica da
CAPET n°. 31/2010 do Processo E-12/020.151/2010, ambos fuvoravels ao Poder

Contedente & ae Consurmidor.
14.f- Outray Receitas:

Segpindo a metodologia da FGV e do Grupo de Trabalho, as outras receitas, computam
aquelas cobradas pela realizagio de servicos especificos ao uswario, Para o periodo
compreendido entre 1998 ¢ 2008, os dados utihvzados foram aquele constantes na Primeira
Revisio Quinquenal, 1998 a 2002, e os dados gerencials apurados pela FGV para os anos

de 7003 a 2008, Para os anos restantes foram adotadas as projeghcs propostas pela FGY.

14.g - Receitas Financeiras.

Anploganmente 3 FGV e ao {rupo de Trabalho, nfio foram consideradas as receifas
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14.k - Capital Proprie ¢ Empréstimo,

Respeftando o considerado pela FGV e pelo Grupo de Trabalho, ndo level a lermo

quaisquer valores refercates a estas rubricas.
14.i - Custos Operacionais.

Para as valores de custos ¢ despesas, a FGV e o Grupo de Trabalho assumiram o montante
de 2008, como base inicial de cilculo, corrigindo-o a uma razao percentual de 1,56% aa
{um intciro e vilenta e seis contdsimos por cenlo ao anc). média historica da
Concessionaria, até o final da conccssio, Acolhi a sugestio propesia para a rubrica custos
operagionais, da FGV e do Grupo de Trabalho, para o periodo compreendido entre 2009 e
o final da concessio. Para o periodo compreendido entre 1998 ¢ 2008, os dados utilizados
foram aquele constantes na Primeira Revisdo Quinquenal de forma analoga 4 Fundagio e
ao Giupo de Trabalho, 1998 a 2002, e os dados gerenciais apurados pela FGY ¢ Grupo de
Trabalho para os anos de 2003 a 2008. |

14.j - Outorga.

Considerei, da mesma forma que a FGV e o Grupo de Trabatho, o valer pago por ocasido
da agsungdo da Concessiondria, além dos estabelecidos no terceiro Lermo Aditivo ao

Contrato.,

14.k - Seguros ¢ Garantias.

Por obrigacio contratual a Concessiondria deve mantcr em vigor as apdlices de seguro
neccgsarias 4 garantia efetiva das coberturas dos riscos. Desta forma, em linha com o
assumido pela FGV e Grupo de Trabalho, os valores constantes nos fluxos para o periode
compreendido entre 1998 e 2008, os dados utilizados foram aqueles constantes na Primeira
Revisio Quinquenal, 1998 a 2002, e os dados gerenciais apurados pela FGV e Grupo de
Tratulho para os anos de 2003 a 2008. Para os anos restantes foram adoiadas as projeedes

propostas pela FGV ¢ o Grupo de Trabalho.
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14.f = Investimentos,

Niio abstante o Protocolo de Intengdes em seu item 3 — Plano de [nvestimentos gstabelecer
uma gama de novas intervengdes, especilicamente em infra-estrutura de esgotamento
sanitdrio, a serem realizadas, suplemcntarmentc aos )a previslos em fgua & esgoto
constamies nos lerceiro ¢ sexto Termos Adilivos, oplei por manter os valores previsios
como desencaixe para csta rubrica com a intengfio de instar a Concessionaria a manter sua
politica de realizagdo de investimentos fisicos previstos no Contrato com desembolsos
infertores avs ostipulados na Proposta Comercial. Assim, o fito deste posicionamento € ©
de forgar Aguas de Juturnaiba a executar um conjunto maior de obras fisicas com a mesma
dotagio orcamentéria estipulada na referida proposta, mantendo, obviamente, o nivel de

gualidade requerido parz as mesmas.

No wranscorrer da leitura do item 3 — Plano de Investimentos do Protocolo de latengdes.
bem como as obras previstas comstantcs nos termos aditivos, pereebi a auséncia de
investirnentos ma rubrica cducaglo ambiental o qual se faz necessario em razéo dos
clevados beneficios advindos de uma conscientizagio dos municipes para com relevante
tema, Qs dispéndios da Concessiondria nas cstagbes de {ratamento dc esgoto podem ser
potencializados quando a populagio por clas atendidas perecbem o3 panhos ambientais que
30 conquistados quando o correto € adoquado tratamento dos efluentes ¢ realizado,
mornente para os corpos receptores linais, como € o caso dag lagoas de Araruama,
Saquarema ¢ Juturnaiba.

Proponho ao Conselho Diretor que a Concessiondria apresente num prazo maximo de 120
(cento & vintc) dias um plano de educagéo ambiental que conlemple politicas ¢ agdes que

sbranjam no minimo os scguintes pentos:

&) Conscientizagio do uso da dgua, com foco na eliminagéo do desperdicio;

b} Divulgagio junto as escolas do manancial da Lagoa de Turnaiba, com visitas
programadas onde se demonstrara 4 imporiancia do tratamento apropriado para
a agua potavel,

¢) A importincia do Saneamento Basico na economia com os beneficios para o
turismo, a satde e na preservagiio do meio ambiente;

d) Campanhas junto i populagio em datas comemorativas, como o Dia do Meio

Ambiente, com o fito de proporcionar uma constanie renovagio das idéias
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Propanho, adicionalmente, que 0S réCUrsos NCCESSAIos & execugao do plano de cducagio
ambigntal sejam obtidos das verbas previstas para os investimenlos futuros da
Concessionria de forma a niio provocur um novo desequilibrio ao Contrato de Concessao
e que o percentual destinado ao plano seja de no minimo 3% {cinco por cento) das

reteridas verbas.

Para o periodo compreendido entre 1998 ¢ 2008, os dados utilizados foram agueles
consthites na Primeira Revisio Quinquenal, 1998 a 2002, e os dados perenciais apurados

pela FGV e pelo Grupo de Trabatho para os anos de 2003 a 2008.
14.mt - Tributos de Receifa.

Acatando a proposigio da FGV ¢ do Grupe de Trabalho, foram congiderados os valores
realizados pela cmpresa constantes nas informagdes gerenciais para os primeiros anos da
concessdo (ano 01 ao 11). Em rclagio aos anos subscquentes, decidi recalcular a aliquota
do Pls e da COFINS pelo fato da FGV nfo ter levado cm conta os créditos pertinenies 408
custos incorridos pela Concessionaria, conforme previsto nas Leis Federais 10.637/2002 ¢
10.833/2003 que dispSem que 08 insumos necessarios & prestagao dos servigos tais como
energia elétrica, combustiveis ¢ lubrificantes, depreciac@io ¢ imobilizada, etc.. geram
créditos que reduzem o valor final a ser recolhido pelo agente passivo 4 Receita Federal do
Bradil. A FGV adotou a aliquota de 9,37% (nove virgula trinta ¢ sete por cenlo) para 08
anos projetados nio levando em conla o acima disposto, acatretando um desembolso luturo

suparior 4 realidade o gqae provocatia um desequilibrio maior em favor da Concessionaria.

Aliquota por mim considerada, a qual abrange todo o disposto na legislagio vigente, foi de
5,33% (cinco virgula trinta ¢ cinco por cento), traduzindo um menor desequilibrio do
Cortrato ¢ consequentcmenie gerando menor impaclo na tarifa da Concessionaria

beneficiando o Consumidor.

EFCHETP_T‘.M O ToTemn e ocnns CHL
AGERLIEA - Aglneia hige - 0 Tnergia B
caneaments Basivn do Fstedc Cr ) io de Janelre

68 prag. E-_f2 ) < T
ois: 548 Y



i4.n - Mmpostos Sobre Lucros.

Em linka ¢com o assumido pela FGV e pelo Grupo de Trabalho, os valores constantes nos
fluxes para o periodo compreendido entre 1998 ¢ 2008, foram agueles constantcs na
Primeird Revisdo Quinquenal, 1998 a 2002, ¢ os informados nos relatérios gerenciais
apuradas pcla FGV ¢ pelo Grupo de ‘I'rabalho, para os anos de 2003 a 2008. No perfodo
projetado até o final da concessdo, fundamentei meus calculos no Regulamento do Imposto
de Rentda de 1999 ora em vigor. Salicnto que level cm consideraclio os prejuizos
acumtulados para a apuraciio dos imposios, pos, desla Torma, garanti maior exatidio ao

valor encontrado.

15 - Do:Calenlfo do Equilibrio/Desequilibrio.

Imporniante resunir as decisdes por mun tomadas para a avaliagio da situagiio do Contrato
de Condessio de Aguas de Juturnafba, De posse do relatério final da FGV e do Grupo de
Trabalhp, e apés minuciosa leitura, pude assumir as seguintes premissas para a confecgiio
do Fluzo de Caixa da Concessiondria, conforme detalhadas nos itens 14.a a 14.n

anteriommentc citados. Aprescnto uma sintesc destas preposigies:

« Metodologia utilizada: Fluxo de Caixa descontado. em acordo com a FGV
e ¢ Grupo de Trabalho;

» A taxa interna de retorno igual a 13,02% a.a, taxa inferior 4 proposta pela
FGV e pelo Grupo de Trabalho;

« Rubricas do Iluxo de Caixa, as mesmas utilizadas pela FGV ¢ o Grupo de
Trabalhw;

s Aumento de 15% na demanda futura admitida pela FGV {ercscimento da
receila) e Grupo de Trabalho;

+ Nip foram considerados, receita financcira, utilizagio de capital proprio e
empréstimos financeiros, assim como a FGV ¢ o Grupo de Trabalho;

e (s valores relerentes as Deliberacdes desta Agéncia loram considerados na
rubrica elzilos das deliberaglcs e sdo apresentados em moeda de agosto de
1996 tanto para os cases favordvels m&gdng Q%Ecggcnﬂﬁyé‘_ripsr EEE]% MIL
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para 0s Opostos, ¢m consonAncia com as proposigbes contidas nas notas
téenicas da CAPLT;

« Custos operacionais adotados iguais aos propostos pela FGV ¢ pelo Grupo
de Trabalho;

» Dura oulorga considerel o valor pago na agsungdo e 08 valores estabelecidos
no segundo Termo Adilivo, assim como a GV e o Grupo de Trabalho;

s Seguros. Considerel o disposto no Contrato de Concessiio, assim comoe a
FGV ¢ o Grupo de Trabalho;

« (g investimentos cm valores foram mantidos conforme estabelecidos no
Contrate ¢ em seus termos aditivos, assim como a FGV ¢ o Grupo de
Trabalho. Para a cxecugho fisica, acrescentei os previstos no protocolo de
imencdes firmado em 2009, sem que fossem alterados os valores;

e Tribulos sobre g receita foi admiiida a aliquota efutiva de 5,35% conforme
csclarecido acima, menor do que a considerada pela FGV; ¢

+ Imposios sobre o lucro aplicado a legislagio vigente, estabelecida pelo

Regulamento do Iimposte de Renda 1999,

Qaliento que praticamente todos os valores considerados pela Fundagio Getdlio Yargas e
pelo Grupo de Trabalho foram por mim acatadas, com excegio da receita de tarifa dos dex
primairos anos, haja vista, o equivoco do Grupo de Trabalho que ndo langou corretamenle
os valores realizados para o periodo inicial. O Fluxo de Caixa resultanle das prermissas
estipwladas pela Fundago Getilio Vargas ¢, tambem, congiderando as ressalvas por mim
apresentadas, alcan¢ou uma taxa interna de retorno de 7,57% (scte intelros e cingilcnta c

scte gentésimos por cento) denolando que © Coniraio enconira-se, de 1ato, desequilibrado.

Em ¢ontrapartida, o relatério técnico final calculou urma TIR descquilibrada de 8,62% nio
levagdo em consideragdo as reais receilas aquferidas pela Concessiondria ao longo dos dex
primeiros anos, conforme detalbado no item 12.g do presente vote. /Acaso houvesse ©
Grupo de Trabaiho considerado as rcceitas corretas para © periodo mencionado, a TIR
cencontrada teria sido a de 3,14%, portanto significativamente inferior quecla por mim
caleulada © que provocaria um desequilibio  significativamente maior a faver da
Conpessiondria que certamente geraria a necessidade de um maior aumento tarifario vindo
a trazcr projuizos aos C onswrmidores. Agqui ndo fage comparagda com o reajustc proposto
pelo Grupo de Trabalho, haja vista minha discurdincia em relagdo & reccita de tarifa por

: L , Fo LD LL FETATrorh CASA CIVIL
" : ; ; ; dired concedettt
elc assumida para os 10 (dez) primeiros anos, além da negaﬁgﬁgpé_, P-(ﬁg%ﬁ:ﬁ?gauﬁ d?}rlaﬂlﬁ{ Energia 8

Sunezrieate Bésice do Fstedo do Rie de Janeire
70 DATA: €S 705 2P,

Reoe, B 12 jedo A0 g zeob |




em empregar os royalties para subsidiar os investimentos da Concessiondria, premissa csta
assumifla pelo Grupo de Trabalho.

Abaixo apresento o Fluxo de Caixa desequilibrado:

Aguas de Juturnaiba - 2* Revlsdo Quinquenal

alores em R$ x 103 Total 1808 | 1989 | 2000 | 2001 | 2002 | 2.003
Data-Base: Agostol1966 Geral
Especificagio _
1 Entradas de Ciixa
1. Recenta de Ta a{cnm madlmplencla 213_':' 16{1[} .
1.3 |Receitas Fmar::enras U,O
L Fluxo de Entr§das 2919248 1.899,0 | 3.823,0 | 4.562,0 | 6,157,0 | 7.075,0 7.054,
2 Saidas de Cai
2.1 | Custos Operagonais 143,324 61 43031 | 54391 | 48302 | 52474 54203 | 5.255.¢
2.2 | Pagamento pela Outorga 142440 | 9080 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
2.3 |Seguros/Garaftias 0,0
2.4 |Investimentos Concessionaria 53.0851 | 2.753.0 | 5840 1450 152,0 181.0 2727
2.5 | Tributos da Regsita 223672 | 1754 3041 18085 | 1.063,5| 2896 | 1.198,
26 |Impostos sobrg Lucros 20,3001 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 2226
FquudeSai(iis 253.321,0| 8.129,5 | 6.337,2 | 6.883,7 6.462,9 | 5.890,9 | 6.950,.
3 Fluxo de Calx Liguida 38.603,8 |(6.240,5)](2.514,2)[(2.321,7)| (305,9) | 1.184,1 ] 104,7
) TIR
7.57%
Aguas de Juturnaile - 2° Revisdo Quinquenal
Valores em R$ x 103 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010

Data-Base: Agosto/1B96

Especificacao
{ Entradas de Ghixa
1.1 |Receita de Ta Ifa {cum inadimplenciz
Outras Recent s
Receitas Finapceiras
Fluxo de Entfadas 5.866,0 | 6.155,3 | 7.238,2 | 8.224,4 | 7.323,2 |[13.711,2 16.408.
2 Saidas de Caka
2.1 | Custos Operagionais 44070 | 49961 | 5.763,0 | 5.738.8 | 5.369,5 | 54654 5571,
2.2 | Pagamento péla Outorga 0,0 G,0 0.0 a0 0,0 0.0 0.0
2.3 | Segurcs/Garantias
2.4 |Investimentost Concessionaria 28890 | 4.080,0 | 2.857,0 | 1.368,0 | 2.0284 45920 | 5889
2.5 |Tributos da Riceita 11252 | 7029 7610 8434 o836 7220 B11,7
26 |Impostos sobde Lucros 101,0 0,0 0,0 0,0 0.0 1.121,3 | 1.400/
Fluxo de Sai'as 8.502,2 | 9.759,0 | 9.481,0 | 7.850,1 | 8.381,5 12.304,7 |13.7T72,
32 |Fluxo de Cai§a Liguido (2.636,2) | (3.603,7)(2.242,8)| 274,2 1(1.058,3)| 1.406,5 | 2.635,
SECRIT v AT PRTATe TN MASA CIVIL
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Aguas de Juturnaiba - 2* Revisdo Quingquenal

Valores em R$ x 103 2.011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Data-Base: Agosio/19E6
Especificagdo -
1 Entradas de Cdixa
11 |Re encia) 1136846]
1 e L i
1.2 3
1.3 |Receitas Finanpeiras
Fluxo de Entridas 13.584,6 | 14.345,5[15.030,9[15.406,7 | 15.791,9 16.186,7 | 16.591,

2 Saidas de Cai%
2.1 | Custos Operagonais 56747 | 5780,3 | 5.887,8 | 5.997,3 | 6.108,9 | 6.222,5 6.338.:
2.2 |Pagamento pela Outorga 0.0 0.0 1.486,0 | 1.205,0 | 1.246,0 | 1.2880 | 1.331.
2.3 | Seguros/Garargias
2.4 Invesﬁmentcsinncessinnéria 21510 | 2.081,0 | 2.057,0 | 2.024.0 20140 | 2.052,0 | 2.003.(
25 |Tributos da Regeita 8320 852.8 8741 | 8959 9183 2413 g64,8
36 [Impostos sobrg Lucros 1.867.9 | 1.9202 | 16487 | 1.695.2 | 1.680,7 | 16566 | 1.616,
. Fluxo de Saidjs 10.525,6(10.643,2|11.633,6 | 11.817,4| 11.967,9 12.160,4 | 12.253,
2 Fluxo de Calxi Liguide 3.159.0 | 3.702,3 | 3.397,3 3.589,3 | 1.823,9 | 4.026,3 4,338,
Aguas de Juturnailla - 2% Revisdo Quinquenal
Valores em R x 108 2017 2.018 2.019 2.020 2021 2.022
Data-Base: Agosto/{896

Especifichcao
1 Entradasde Caixa
1 ita de Tarifa (com inadimpléncia 18.501,3 | 17.0061 | 17.431,3 | 118.771
A T o L e i
1.2 Quiras HE
13 ReceitasiFinanceiras

Fluxo dg Entradas 16.591,3 | 17.006,1 | 17.431,3 17.867,0 | 18.313,7 | 18.771,
2 Saidas de Caixa
21 Custos 1peracinnais 6338,2 | 64561 | BST62 66085 | 68231 | 8.950,(
ra Pagamshto pela Outorga 13310 | 1.3760 | 1.422,0 | 14700 1.520,0 | 1.3120
2. SeguroskGarantias
24 Investimgntes Concessionaria 2.0030 | 2.0420 | 21300 20600 | 20500 | 2.050,C
2.5 Tributos tla Receita 064 9 8889 1.013,7 | 1.0390 | 1.0650 1.091.E
2.6 Impostod sobre Lucros 16161 | 1.557.4 | 14637 | 1.301.8 | 1.037.2 0,0

Fluxo d§ Saidas 12.2531 | 12.420,5 | 12.625,6 | 12.559,4 12.495,3 | 11.403,
3 Fluxo d§ Caixa Liquido 4.338.2 | 45856 | 4.805,7 | 5.307,7 | 58184 | 7.367.9

Com o proposilo

de restabelecer o egquilibrio econdmico-financeiro do Contrato de

Concessiio, cstabelcei de forma estratilicada as modificacdes sugeridas no trabalho da

Fundigiio ¢ do Grupe de Trabalho iniciando pela supressdo dos valores das outorgas

vincandas, estabelccidas no quadro prescnte no pardgrafo primeiro da Cliusula sétima do

tercelro Termo Aditive. Nio sendo isso suficiente para ccnsE%Hi;ra taxa '}Igem?& dE_,\rt‘:ft\_G"II}PES A CIVIL
AGERL WA - Agincia Nugulavwa N Energia &
Sanezmento Basicy do Estedo do Rio de Janaim
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almejads, qual seja, 13,02% a.a, adotel uma extensio do prazo coONCessorio de 180 (cento €

oilenta) meses, soluglo esta lambém proposta pela FGY.

Como sgsas medidas nfio se mostraram suficientes para reequilibrar ¢ Contrato, restou-me
promover, cumulativamente 208 passos acima descritos, reajustamento tarifario tolal de
24,75% (vintc e quatro inteiros e seterta ¢ cinco centésimos por cenio). Lste
realinhdniento tarifirio acaba por ser inferior ao caleulado pela Fundagio Getilio Vargas
gue progpds, e Seu relatorio final, reajuste de 76,7% (selenta inteiros e sete décimos por
cento), Wem como ao reajuste tarifario sugerido pela Concessionaria de 85,6% (oitenla e
cinco iateiros e seis décimos por cento).

O Flwao de Caixa abaixo traz o resultado final encontrade.

Tahela 2

Aguas de Juturnafba - 2" Revisao Quinguenal

Valores em R$ x 193 Total 1.898 1,999 2.000 2.001 2.002 2.003
Data-Base: Agostol1996 Geral

Especificacip
1 Entradas de Caixa

de Tanfa
: - 674.191,3] 1.899,0

R T R
1.2 0,0
1.3 |Receitas Fijanceiras 0,0

Fluxo de Eftradas ; §78.956,1| 1.899,0 3.823,0 | 4.562,0 6.157,0 | 7.075,0 7.054.,9
2 Saidas de Qaixa
21 |Custos Dpd’acionais 237 528.7| 4.3031 54391 | 48302 5.247.4 | 5.420,3 525549
© * | Pagamentopela Outerga a08,0 908.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
23 | Seguros/Garantias 0,0
24 |lnvestimentps Concessionaria 776851 | 27530 | 5940 1450 1520 181.0 2721
25 | Tributos daReceita 44.881,3 1754 3041 1.6085 | 1.063.5 206 | 11990
2.6 |Impostos sqbre Lucros 113.4962] 00 0,0 0,0 0,0 0,0 2226

Fluxo de ﬂidas 474.49%.4| 8.139,5 6.337,2 §.883,7 | 6.462,9 5.590,9 | 6.850,2
3 Fluxo de ¢ixa Liguide 204.456,7 | (6.240,5] {2.514,2) (2.321,7) {305,9) 11841 | 1047

TIR
13,02%
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Aguas de Juturnaibl - 2° Revisao Quinquenal

Valores em R$ x 103 7004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2.008 2008 | 2010
Data-Base: Agosto/1pgt

Especificacéc;
1 Entradas de Chaixa

Receita de Tarifa {com

inadimplénc! 11.875,7[13.677
1.2 | Qutras Receilps
1.3 |Receitas Finghceiras

Fluxo de Entiadas 5.866,0 | 6.155.3 7.238,2 [ 8.224,4 7.323,2 [13.711,2 16.734,
2 Saidas de Caxa
21 | Cusios Operdecionais 44070 | 4.9961 5.763,0 | 5.738,8 53605 | 5.469.4 5.571,1
22 | Pagamento pila Outerga Q0,0 Q.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
2.3 | SegurosiGardntias
2.4 | Investimento$ Concessionaria 2 869.0 | 4.060,0 | 29570 1.368,0 | 2.028.4 49920 | 5.989,C
2 & | Tributos da Receita 11952 | 7029 | 7610 | 8434 9836 | 7220 | 8315
4 » |Impostos solfre Lucros 101,0 0,0 0.0 0,0 0,0 1.121,3 | 1.582,£

Fluxo de Saldas 8.502,2 | 9.759,0 | 9.481,0 | 7.950,1 3.381,5 |12.304,7|13.974,
2 | Fluxo de Cajxa Liquido (2.636,2) | (3.603,7}](2.242,8)| 274,2 (1.058,3) | 1.406,5 | 2.760.7
Aguas de Juturndiba - 2° Revisac Guinquenal
Valores em R$ x 103 2.011 2.012 2013 2.014 2.015 2016 2.017
Data-Base: Agostg/1996

Especificacho
1 Entradas d¢ Calxa

Receita de Tarifa {com
1.1 inadimpléngia) _ 072 20.108,9120.609.6 |
F e £ty i B e
1.2 | Outras Redeiias
13 |Receitas Flhanceiras

Fluxo de Hntradas 15.072,9|16.,583,0 18.235,4 | 19.616,5 20.106,9 | 20.609,6 24124,
2 Saidas ge Caixa
2.1 |Custos Operacionais 56747 | 57803 5887.8 | 559972 §108,8 | 62225 §.338,2
22 | Pagamenty pela Outorga 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
2.3 |SeguresiGerantias
2.4 |Investimergos Concessionaria 21510 | 20810 2.057,0 | 2.024.0 2.014,0 1 2.0520 2.003.L
25 |Tributos d# Receita 016.4 9858 | 1.0804 1.140,7 | 1.168.3 11885 | 1.228.F
26 |lmpostos $obre Lucros 2 800,1 | 2.857.3 33214 | 3.7614 38374 | 39288 40214

Fluxo de $aidas 41.242,2111.704,4 12.326,7 | 12.923,56 13.129.6(13.401,8 13.591,
E Fluxo de Paixa Liquida 3.830,8 | 48786 5.908,7 | 6.693,0 69774 | 7.207,8 7.533,7
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Aguas de Juturnaibia - 2* Revisdo Quinquenal

Valores em R$ = 103 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
Data-Base: Agosto/1pB06
Especificacio’
1 Entradas de Chixa
de Tarifa {com
' 21.653,0 27 194,3|22.749,1|23.317,9| 23.900,8 | 24.498 3 _2E:_:1__1ﬁ[_l '

Qutras Receitps
Receitas Finapceiras

Fluxo de Enl‘adas 21.653,0122.194,2 22.749.1123.317,9|23.900,8 24.498,3 | 25.114,1
2 |Saidas de Caka
21 |Custos Operabionais 64561 | 6.576,2 | 6.698,3 68231 | 69500 | 7.079.3 72110
2.2 | Pagamentc p#la Qutorga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2?13 | Seguros/Gargntias
. . |Investimentog Concessionaria 2.042,0 | 2.150,0 | 2.050,0 2 050,0 | 2.050,0 | 2.050,0 2.05040
2.5 | Tributos da Receita 12502 | 1.2806 | 1.3229 13560 | 1.385,9 | 1.42486 1.460,2
26 |Impostos sobfe Lucros 41166 | 42128 | 4.3085 44074 | 4563,0 | 4.864.8 4 066 6
Fluxo de Saiflas 13.873,9|14,229,6 | 14.379,9 | 14.636,5 14.952.9(15.418,7 | 15.687,i
3 Filuxo de Ca*a Liquldo 7.779,1 | 7.964,6 | B.369,2 §.681,3 | 5.947,9 | 9.079,6 04230
Aguas de Juturnaiba - 2° Reviséo Quinquenal
Valores em RS x 103 >055 | 2.026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Data-Base: Agostof 996
Especificagi$
1 Entradas de Laixa
Receita de Tarifa {com
1.1 Jinadim i 257388 2?!]416

COutras Rece ,

1.2
1.3 |Receitas Finjnceiras
Fluxo de Engradas 25.738,6 | 26.382,0|27.041,6 | 27.717,6 28.410,5| 29,120,8 | 29.848,!
2 Saidas de Caixa
2.1 | Custos Opefacionais 7.3451 | 74817 | 7.620,9 | 7.782.,6 7.907,0 | 8.0541 | 82038
22 |Pagamento pela Cutorga
2.3 | Seguros/Gatantias
2 4 |Investimentgs Concessionaria 2.050,0 | 2.050,0 | 2.050,0 | 2.050,0 2 050,0 | 2.050,0 | 2.050,C
2.5 |Tributos da Receita 14868 | 1.5342 | 1.572,3 16118 | 1.6521 16934 | 1.7358
26 |lmpostos sobre Lucres 50687 | 51704 | 5.271.2 | 5.370,0 5.4656 | 5.556,2 | 5.638,1
Fluxo de Sgidas 15.960,5|16.236,3 | 16.614,6 16.794,5(17.074,8[17.353,7 | 17.628,.
3 Fluxo de Cdixa Liquido 9.778,1 |10.145,7110.527,0]10.923,111.335,8 | 11.767,1 12220,
SECETT L LR FTILTT OTA CASA CIVIL
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M ' )
Aguas de Jutumaiba - 2* Revisdo Quinquenal

Valores em R$ x 103 2032 | 2033 | 2034 | 2.035 | 2038 2037 |
Data-Base: Agoktof1966
Especifici¢io

1 |Entradaside Caixa

Receita de Tarifa {com
I _ 30.585,1 31.359.%9

32.143?9 32 94? 5 34 615 5

1.2
1.3 |ReceitasiFinanceiras
Fluxo d4 Entradas 30.535,1 [ 31.359,9 324439 32.847,5|33.771,2 34,6155
2 |Saidas de Caixa
21 |Custos Qperacmnals 23565 | 85119 B.670,2 | 88315 50958 | 8.163.1

2.2 | Pagamehto pela Ouicrga
2.3 | SegurogfGarantias

2 4 |Investimentos Concessionaria 2050,0 | 2.050,0 | 20500 2.050,0 | 2.050,0 | 2.050.0
2 5 | Tribuiosida Receita 17792118236 1.869 2 19160 | 1.963,9 2.013.0
26 |Impostop sobre LUCTos 57103 | 57632 | 5.786,5 57570 | 56187 | 443564

Fluxocﬁﬁaidas 17.895,9(18.148,8 18.376,0|18.554,4 18.626,3|17.662,5
3 Fluxn:ﬁl'.‘:aixa Liguido 12.699.1113.241,1 12.768,0| 14.393,1 15.144,9|16.953,0

Com # intuito de mitigar o impacto deste necessario recquilibrio e, fambem, para que @
concelio da modicidade tarifaria possa subsisiir, o percentual cncontrado  devera ser

aplicado, sobre a Tabela 1 da pagina 76 do prescate Volo, da seguinte forma:

e 4.95% (quatro inteiros & noventa ¢ cinco cenlésimos por cenlo) na referéncia
junho de 2010;

e Quatro parcelas de 4.95% (quatro inteiros ¢ noventa e cinco centésimos por cento)
nas referéneias dezembro de 2010, dezembro de 2011, dezembro de 2012 e

derembro de 2013,
16 - Conelusho,
Assiin, proponhe ao Conselho Diretor:

I, Aprovar a aplicagdo do método do Fhixo de Caixa descontado, vomo
metodologia para a Reviséo Quinquenal tanfaria da Copccssiondtia Aguas de
Jawurnaiba S.A., na forma do relatorio geral ¢ do relatorio de analise da
Aundiéncia Foblica da FGV ¢ proposio pelo Grupo de Trabalho, constante dos

aulos do Processe E-12/020. 170/2008, com as recumendan;ues conslantes no
gropsT e rmrrTIon A rash CIVIL
ﬁL}I atT e r"' Tytia i HALa Dhoe e rﬂarglﬂ |
Berain onin Basic do tyize do 1'io de Jansird
DA cl"’f Q% g2cof,
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3. Aplicar no Fluxo de Caixa descontado a taxa interna de retorno de 13,02% ac
ano, como parimetro de equilibrio econémico € financeiro do Contrato de

Concessio da Concessiondria Aguas de Juturnaiba;

3. Aprovar a inclusio no Flaxo dc Caixa dos valores decorrentes dos efeitos das

Deliberagfes constantes no Anexo V referentes 2 Aguas de Juturnaiba;
4. Aprovar o Fluxe de Caixa da empresa, constanie da labela 2;

% Validar, os termos do Protocolo do Intengdes, de acordo com o0 itens 2 —

Conirapartida e 3 — Plano de Inveslimento do mesmo, Anexo I

6. Aprovar alterago de 4,95 % sobre a tarifa de 4gua a contar de 01 06,2010 & mais
quatro parcelas de 4,95% cada, scndo a primeira a partir de 01.12.2010, a
segunda de 4,95%, a partir de 01.12.201 1, a terceira de 4,95%, a partr de
01.12.2012 ¢ Gluma de 4,95% a partir de 01.12.2013;

7. Aprovar a majoragio tarifaria previsia no iterm seis do paragrafo primeiro da
Clansula quarta do terceire Termo Adiiivo, a partir da referéncia junho/2010
das obras contidas mnos referidos  termos aditivos, relativo ao Processo

B-12/020.151/2010 de 03.05.10 que s& encontra atendido no corpo deste voto;

8. Aprovar a devolugao aos consumidores dos municipios abrangidos na 4rea de
concessio na forma definida no Termo de Opcracionalizagéo firmado pelo
Ministétio Pablico Estadual, pelos municipios de Araruama, Saquarema & Silva
Jardim, pela Concessiondria Aguas de Juturnaiba, pela Sceretaria de Estado do
Ambiente & pela AGENERSA, relative go Processo E-12/020. 15372010,
referente 3 devolugdo do ICMS 4 populagiio gue se encontra alendido no corpo

do presente voto,

4. De acordo com o art. §° da Lel Estadual n°. 2.869/97, se obriga a {'oncessionaria
4 dar ciéncia ags Usuarios das novas tarifas com antecedéncia minima de 30

{trinta) dias:

10. Adotar a forma estabelceida no 70 Termo Aditivo quanto ao restatite do valor de
outorga a ser paga pela Concessionaria e dela eliminar as parcelas
correspondentes aos anos de 2013 a 2023, considerando as projegdes adotadas

na iabela 2 — Fluxo de Caixa,

11. Autorizar a prorrogagdo do Contralo de Concessao, destinada a assegurar a
continnidade ¢ o gqualidade do servigo pibliga. ¢ do -aq&iﬂhﬂa'ecnﬂmmﬁ CIViL
AGEH &+ - Agdacia Peguluizie e trcrgia a
Senezmenio Basicu do Fsiado do Fio de Janeire
DATA: 05/ 05 200E
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{inanceiro do Contrato, em mats cento ¢ oitenta meses a contar do fricentésimo
més da ordem de servige inicial do Coptrato em consonancia com 0 Uso parcial
do disposio na Clausula oitava do Contrato de Concessdo, Clausula esta que
permanece em vigor, remetendo acs podercs concedentes, que possucm 2
competéneia exclusiva para cuncedcr firmar Contratos ¢ aditivos coniratuais

respectivos:

Analisar a cada Reviso Quinquenal © cenario macto econdmico vigenic &
época com © proposito de definir a Taxa [nterpa de Retorno gue melthor cspelhe

o referido cendrio;

_ Alierar a redagfo da nota 8 do paragrafo sexio da Clausala décima segunda do
Coptrato de Concessfio que passa d ter a seguinte redagdo: “Em renhuma
hipdtese a leitura oy hidrometros poderd ser anterior ao 29° fuigésimo nono}

dia e supevior ao 31° ftrigésimo primeiro) dia, contados da leitwra anterior’';

. Aprovar a alteragao da estrutura tarifiria vigente modificando a metodologia
atual nomeada como cobranga direta para como cobranga em cascata, conforme
tabela abaixe, substimindo a rabela 1 do pardgrafo sexio da Cléusula décima
segunda do Contrato de Concessio, bem como a adogio de tapifa residencial
social, cuja quantidade de cconomias serd igual a 5% dos consumidores
domiciliares gque consoment ate 10 m¥/més ¢ a redugio do consumo minimao

comercial de 20 m¥més para 10 m*més.

|~ Categoria jade |
| Usuarios
| Faixa de Gnnsumn arlfa agua |
L {m*) |
L
arifa Socia ,
I~ 0.5 10 200 |
| 10- > 15 3,71 ﬂ
[~ 15> 25 §,56
[T 25-»35 504 |
L 35 -> 45 890 |
[ 45->55 1088 |
'!__ 55 - 55 13,84 SECRET N e raTort fiA FASA CIVIL
L___}ﬁ_——J— 16,80 i BLL w - Agdngin g duiaa de Energia @

ERUhAG Easu:u e Estado €u Rio de Janein
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GELSETIUIA BE FST 0T A TASA CVik
AGEHS 5v . Agincia Regulacon o2 Energia m

COMERCIAL baneanicate Bésico do Estade do Rio de Janeire
DATA: 05/ OF jo0d,
0-> 10 7,37 og, - 4 joeo | 30 s S0k
11 -= 20 9,20 Fl3 1 ﬁg fz;
20 -> 30 1467 T
-= 30 23,29
"INDUSTRIAL
0->20 14,88
20 -= 30 18 53
-= 30 23,29
PUBLICA
0-=20 414
20 == 30 6,18
-> 30 | 964

15. Determinar que a CASAN proponha ao Conselho Diretor, num prazo miximo
de 180 dias, em conjunto com os municipies, os ¢ritérios que definirdo a

inclusdio dos clientes na tarifa social.

16. Determinar que a Concessiondria apresenle em até 12 dias o plano de

educagdo ambiental a ser analisado pelo Conselho Diretor.

17. Dar como cumprida a Deliberagio n®. 487 de 22.12.09 relativa ao Proccsso
n°. F-12/120.383/07 que trata do descumprimento da Clausula décima segunda,
§. 6° nota 8, do Contrato de Concessdio e que sc cncontra atendida no corpo

deste voto.

18. Dar como cumprida a Deliberagdo n°. 260 de 31/07/2008 relativa ao Processo
. E-12/020.013/2007 que trata, em resumo, das obras de esgotamento
sanitaro — lase 11 anos 2007, 2008 e 2009 ondc foi aprovado o quarto degrau
previsto na Clausula quarta do Terceiro Termo Aditive ¢ Clausula segunda do
Sexto locrmo Aditivo e que o valer investido a menor pela Concessiondria seja
langado no equilibric cconbmico-financeiro do Contrato € que se cncontra

atendida no corpo deste voto;

19. Dar como cumprida a Dcliberagio n®, 504 de 22/01/2010 relativa ao Processo
n®, B-12/020.013/2007 quc trata, em resumo, das obras de csgotamento
sanitario — fase 1T ancs 2007, 2008 e 2009 onde foi aprovado o quinte degrau
previsto na Clinsula quinta do terceiro Ferme Aditivo e Clausula segunda do

sexto Termo Aditivo ¢ que o valor investido a menor pela Concessionaria seja
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langado no equilibrio econdmico-financeiro do Contrate e que se encontra

atendida no corpo deste voto;

20. Encerrar o Progesso E-12/020.266/2008 de 08/08/2008 relative ao sélimo
lermo Aditivo a0 Contrato de Concessfio uma vez que suas implicacdes

encontram-se atendidas no corpo deste voio;

21. Dar como cumprida a Deliberagio n°. 541 de 30/03/2010 relativa ao Processo
n”. E-12/020.058/2007 que trata, em tesumo, dos projetos executivos de plano
diretor de Agua 3° ano onde foram aprovadas as alteragdes apresentadas pela
Concessiondria e delerminado que a diferenga dos valores apurados scjam
consideradas e contempladas na Revisie Quinquenal a qual se encontra

atendida no corpo deste voto;

22, Dar como cumprida a Deliberagio n®. 542 de 30/03/2010 relativa ao Processo
n”. L-12/020.192/2008 que rata, em resumo, dos projetos executivos de plano
divetor de agua, 4° ano. onde [oram aprovadas as alteragdes apresentadas pela
Concessionaria ¢ foi determinade que a diferenga dos valores apurados scia
considerada e contemplada na Revisdo Quingienal, a qual Deliberagio sc

cncontra atendida no corpo deste volo;

23, Desapensar o Processo E-12/020.394/2009 de 25/01/2009, relative 3 verificagio
de reajustes praticados pela Concessiondria, o qual nio se encontra alendide no

corpo deste voto;

24. Recomendar aos podetes concedentes a celebragio de Termo Aditive ao

Contrato, contempiundo todos os lermos deste voto.

Assim voto.

Sérgio Raposo

Conselleiro-Relator
QECPCT A GE ST Ny OARS GIVIL
AGERL W . Agiagta Reguindoia de [nergia e
Suuanmoniy Bésice do Fstade fu o de Janeim

Reoc. B-_{¥ [&2C | 470 7 2008 ,
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TREA CiVIL

AGINE L - Agdngis Reguidang oy inergia e
Sarcamicnio Bdsicg dy Estade de Rio da Janeira

DATA: €57/ 05 s apeg

O MUNICIPIO DE ARARUAMA, por seu Prefeito ANDRE LUIZ
MONICA E SILVA. O MUNICIPIO DE SAQUAREMA, por seu Prefeito
FRANCIANE CONCEICAO GAGO MOTTA, O MUNICIPIO DE SILv 4
JARDRM, por seu Prefeis MARCELLO CABREIRA XAVIER, O
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, pno
Ambito da Promotoria de Justica de Tutelg Coletiva do Niicleg Araruama,
represefado pelo Senhor Promotor de Justica Dr. LEONARDO YUKIO
DUTRA DOS SANTOS KATAOKA, A Concessiondria Aguas de
Juturnagha S/A fepresentada pelos Diretores, Dy, CARLOS HENRIQUE
DA CRUZ 1L.IMA ¢ DANTE LUiz LUVISOTTO, com a interveniéneia
anuénein da AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO
BASICO DO ESTARO DO RID DE JANEIRO - AGENERSA, representada
por seu Presidente JOSE CARLOS DOS SANTOS ARAUIO e da
SECRETARIA ESTADUAL DO AMBIENTE - SEA, representada pela
Dra. MARILENE DE CLIVEIRA RAMOS DOS SANTOS, resolvem firmar
¢ presente TERMO DE OPERACIONALIZACAQ, pars todos os fins ds
direito, para a devolugio dos créditos efetivamente corﬁpmvados concementes
a0 ICMS desde quando compds, destacadamente, a tarifa de fomecimento de
4gua, ou seja, més de referéncia abril de 1998 até novembrn de 2004, em favor
dos usuirips através de créditos a serem deduzidos nag respectivas contas de
fornecimento de dgua stibseqiientes § celebragdo do presente Termo, conforme

considerandas e mediante clausulas e condigdes abaixo especificadas.

Considerando que a Concessiondria Aguas de Tuturnafba S.A, ajuizoy perante
a inclita 11" Vara de Fazends Piblica do Estado do Rio de faneiro acdo

/
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cautelar 0. 1998.001.130118-0 e declaratéria n, 1998.001.158790-7 com o fito
de se buscar a inexisténeia de relacdo juridico-obrigacignal no tocante a0
FCME que era indevidamente cobrada pelo Estado do Rio de Janeiro scrhre 0s
Servigo de furne-:lmcntm de agua, com declaraclo incidenier tantum de
incongtitucionalidade das resolugfes em que se escudava o Estado para a
indevida exagfo do ICMS sobre tais servicos cumulada com o pedido de
deposito judicial dos valores referentes ao ICMS cobrado pelo Estado do Rin

de Jameiro sobre os referidos SErvigos;

ConsMerands que foi deferids o depdsito judicial, efetuados na acdo cautelar
1998.001.130118-0, dos valores referentes ao ICMS cobrado peio Estado do
Rin de Janeiro sobte os referidos Servicos, o que ol feito, rigorosamente, més

4 més, pela Concessiondria Aguas de Juturnaiba S/A;

Considerando que a 9 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro, julgou procedente o pedide, nos termos em que requerido nas
inicialy, a qual foi confirmada pele Egrégio Superior Tribunal de Justica e

pelo Egrégio Supremo Tribunal F ederal;

Considerandn, ainda, o trinsito em julgado da referida Acdo em 02 do
fevereivo de 2009, onde fol declarada a inconstitucionalidade das referidas
Rescluges em  gue se  esendou o Estade ¢ a ilegalidade o
inconstiicionalidade da exagdo do ICMS sobre 0s servigos de fornecimento

de dgua;

Considerando que no pedido exordial da agao cautelar n° 1998.001.130118-0

foi requerido o levantamento das quantias depositadas f:n}\juizo, que serfo

v
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revertidas em favor dos consumidores dos serviges phablicos de fornecimento
de dgua dos Municipios de Ararnaras, Saguarema e Siiva.Jardim, através da
deduglic nas contas de fornecimento de agua  subsegilentes, atd o

aproveitamento total dos créditos;

Conskderando a2 Importincia e a relevincia da acio  cautelar n.
1998.001.130118-0 ¢ deciarardria . 1998.001.1587%0-7, ndo s6 para afastar a
incabfvel exagfio que majorava injustamente a tarifa relativa aos servigos de
fornedimento de 4gua, a qual era suportada pelos consumidorcs dos servicos
publicos de fornecimento de dgua dos Municipios de Araruama, Saquarema e
Silva Jardim, mas, também, para propiciar a reducdo da tarifa, com o expurgo
do ICMS que era indevidamente cobrade pelo Estado a partir de abril de 1998
até novembro de 2004, o, notadamente, a devolucio dos créditos efstivamente
comprevados relativos ao ICMS através da dedu;:ﬁh nas contas de
fornecimento de 4gua subseqilentes, até o aproveitamento total dos mesmos,
em prol dos consumidores dos servigos ptblicos de fornecimento de 4gua dos

Municlpios de Araruama, Saquarema e Silva Jardim;

Considerando as peculiariedades da agdc proposta, notadaments com os seus
desdobramentos de devolugdo dos créditos efetivamente comprovados
relativos ao ICMS através da deducfio nas comtas de fornecimento de 4gua
subseqilentes, aé o aproveitamento total dos mesmos, em favor dos
consumidores dos servigos piblicos de fornecimenta de dgua dos Municipios
de Arartuama, Saquarema e Silva Jardim, faz-se imperativo & fixagio da
operacignalizaclio de tais medidas, o gue estd a exigir a participacfio dos
Poderes Executivos concedentes, assim como, do Mmistério Pihlico e da
Concessionaria Aguas de Juturnaiba S/A COm a inteveniéncia-anuéneia da

AL/ pagina 3 de 10
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Consideranda, enfim, a firme disposiciio dos participes do presente Terno e
operacionalizar a devolugsio dos créditos efetivamente comprovados relativos
ac ICMS awavés da dedugio nas comtas de fornecimento  de Agua
subsegiientes, até o aproveitamento tota] dos mesmos, em favor dog
consumidores dog 3ervigos publicos de fornecimento de dgua dos Municipios
de Artruama, Saguarema e Silva Jardim:

RESOR.VEM ceiebrar o presenic TERMO DE OPERACIONALIZACAQ,

para tados os fing de dire tto, mediante as seguintes cliusulas e condi¢fes:
CLAUSULA PRIMEIRA - 4, objeto

Constitui objeio do presente Termo de Operacionalizaggo a devolugdo dos
créditos efetivamenge comprovados reiativos ao ICMS afaves da dedupdo nas
comtas de fornecimento de agua subseqiientes, até o aproveitamento total dos
mesmos, em faver dos consumidores dos servicos publicos de fornecimenio
de dguz dos Mumicfpiod de Araruama, Saquarema e Sijva Jardim, que
constituam o objeto da cpigrafads acdo cautelar n. 1998.001.130118-0
declaratdeia n. [998.001.158790-7, o qué se enconttam depositados

Judicialmente nas Contag-cotrentes vinculadas A 20 Cautalay
s
)

1L
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CLAUSULA SEGUNDA - do levantamento

A Comcessiondria Aguas de Juturnaiba S/A levantars os valares depositados
nas codtas-correntes indicadas na cldusula anterior, conforme pedido exordial

na epigrafade agao.
CLAUBULA TERCEIRA — da forma de devolugio N

A Congessiondria Aguas de Jutumaiba S/A se obriga a devolver os créditos
efetivarpente comprovados relativos ao TOMS através da deducio nas contas
de formecimento de &gua subseqtientes, até o aproveitamento tota! dos ¥
mesmos, e favor dos consumidores dos servigos poblicos de formnecimento
de dgus dos Municipios de Araruama, Saquarema e Silva Jardim, nos

Seguintas termos:

I — Nos casos em que as contas efetivamente pagas relativas aos servigos de
tornecimente de dgua para cada cspecifico e determinado imdvel situado na
area de concessio de gue trasa o capad da presente Clausula, que estejam
atualmerte em nome do consumidor constante das contas subsegiientes
relativas ac respectivo imével, 2 devolugfo dos créditos efetivamente
comprovedos dar-se-d em favor do respectivo consumidor através de I

COMPENSACA0 nas respectivas contas de fornecimento especifico de dgua e de

coleta ¢ fratamento de esgoto do epigrafade imével subsegiientes a celebragio
do preseate Termo ou nas contas de fornecimento especifico de dgua e de
coleta e tratamento de esgolo em atrase com os seus acréscimos legais,
inclusive com  parcelamentos em andamento, comprometendo-se a
Cencessiandria Aguas de Juturnaiba S.A. ﬂliciahn?r%tf, a emitir um saldoe

. I
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atualizado da “conta corrente™ ¢ a informar, mensalmente, nas respectiivas
contas subseqlientes ao respectivo consumidor alcancado pelo presente itom o
salde remancscente de scus efclivos e comprovados crédiios & serem
compensados nos demais meses seguintes, até o aproveitamento total dos

creditos efetivamente comprovados,

2 — Nos casos em que as contas dos consumidores efetivamente pagas
relativas aos servigos de fornecimento de dgua para cada especifico e
determinado iméve] sitwado pa Area de concessio de que trata o copur da
presemte Clausula  perranegam, nalteradamente, em nome do atual
consumitdor constante das contas subseqiientes refativas ag respectivo imavel,
¢ parte e nome de oulro consumidor, a devolucdo dos créditos efetivamente

comprovados dar-se-4 da seguinie forma:

2.1 - Nos casos das contas dos consumidores efetivamente pagas relativas
a0s sarvigos de fornecimento de dgua para cada especifico e determinado
imdve!l situade na drea de concessio de Gque trata o eaput da presente
Clauswla permane¢am, inalteradamente, em nome do atusl consumider
constarte das contas subsegiientes relativas ao respectivo mmovel a
devolugdo dos crédifos efetivamente comprovados dar-se-é na forma e nos
eXatos termos previstos no item 1, comprometendo-ss a Concessiondria
Aguas de Juturnatba S.A. a informar na mesma forma e periodicidade o
saldo remanescente de seus efetivos e comprovados créditos a serem

compensados nos demals meses subsegiientes, até o aproveitamento total

dos crdditos efetivamente comprovados. A
4
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22 — Nos casos das contas dos consumidores efetivamente pagas relativas
ags servicos de fornecimento de dgua para cada especifico e determinado
imével situado na drea de concessdo de que irata o capref da presente
Clinsula que estejam em nome de outro consummidor, que ado o atual
consumidor em wnome do qual vemham a ser emitidas as contag
subseqiientes & celebracio do presente Termo de Uperacionalizagio, serd o
crédito, no caso de existéncia de débitos em nome do consumidor
beneficidrio, utilizando para abatimento da divida e, o valor remanescente
o, ainda, no caso de inexisténcia de divida, devolvido em eapécie através
de crédito em conia-correnie ocu ordem de pagamento, mediante
comparecimentc pessoal do usuvdrio em local especificado para a

comprovacdo da titularidade.

3 — Nos casos em que todas contas dos consumidores efetivamente pagas
relativas aos servigos de forpecimento de agua para cada especifico e
determinado imével situado na drea de concessdo de que trata o capuf da
presenfe Clausula estejam em nome de outro consumidor, que ndo o atual
consumidor em nome do qual venham a ser emitidas as contas subseqlientcs &
celcbragdo do presente Termo de Operacionalizagio, serd o crédito devolvido

nos tenmoes e na forma prevista no subitem 2.2.
Pardgrafo Primeiro

A correchio Judicial que incidiu sobre os depésitos judiciais realizados 2 titulo
de garentia do ICMS serd repassada aos usuarios detentores de crédiios
correspondentes ao ICMS sobre o fornecimento de dgua, até a data que sobre

tais valores incidiu a comegio judicial, sendo certo que apus o levantamento
e
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Judidial dos valores depositados a titulo de garantia do ICMS e ¢ sen deposito

14 canta-corrente de que trata a Clausula Segunda, no mais incidipg qualquer

corregio.
Paragrafo Segundo

Os valores nfic reclamados pelos seus efetives consurnidores dos servicos
publicos de fornecimentg de Agua dos Municipios de Araruama, Saguarema e
Stiva Jardim, dentro do prazo de 8 (oito} meses apos o levantamento do
depdsito judicial e da tonvocacia para recebimento dos mesimos, setdio, an
cabo deste prazo, depositados em conta Poupanca a ser aberta no prazo de §
dias a eontar da data dg assinatura do presente Termo onde permanecersio pelo
prazo gilinglienal, findo o qual serfic os valores aplicados em obra de projeto
ambiental ou social, a ser definida em comum acordo entre o Ministério
Phblico, oz Municipios de Ararnama, Saguarema, Silva Jardim, Agenersa e
Concesgiondria Aguss  de Juturnaiba A, ¢ 4 57 realizada pela
Concessionaria Aguas de Juturnajba S.A. oy POT quem por ela for contratada,

CLAUSULA QUARTA

A Concessiondria Aguas de Futrrnaiba S.A. ters que devolver integralmente
308 conwrmidores dos servigos plblicos de fomecimento de agua dos
Mimicipios de Araruama, Bagnarema & Sitva Jardim, os valores que se

eficonirare  depositadas om fulzo com as devidas cortegdes na forma

. . . P
espectiicatla na Cléusula anterior, iy
i
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A Concessiondria Aguas de Jutumafba S.A. nfo podera descontar do montante

a ser devolvidos aos consumidores dos servigos publicos de fornecimento de
dgus dos Municipios de Araruama, Saguarema e Silva Jardim, valores para

cobdir os custos advindos da agdo cautelar e da agdo declaratdria em epigrafe.

CLAUSULA GUINTA

O presente Termo de Operacionalizacdo ¢ celebrado em carater irrevogavel,
irretmtdvel, irrenuncidvel e sem cldusuia de arrependimentio, obrigando as
partes por si e, quando for o caso, por seus sucessores, para todos os fins de

direitn,

CLAUSULA SEXTA

{) presente Terma de Operacionalizagfo serd publicado, em extrato, no Didrio
Oficial, pelo principio da publicidade, podendo, ainda, ser publicado, em
extrate, itos respectivos drgdos oficiais de mprensa dos signatdrios o presetite,
sem embargo da publicidade que o mesmo venmha g ter nos drgios de

comiicagdo, dada 4 relevancia de que se reveste a questio.

CLAUSULA SEXTA

Fica aleito o foro da Comarca de Araruama, para dirimir as dividas

porvemtura existentes & que nio tenham possibilidade de resolugio em comum

acordo-entre os signatdrios. A
e j .
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E por estarem justas e ajustadas as partes assinam o presente Termo de

Openacionalizagio em & vias de igual teor e forma para todos os fins

direite.

Ric de Janeiro, 09 de margo de 2010,
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Aprovar a 72 Adequag:an do Cronograma Flsrcu-Flnanceam do Cnntratu da
Concessicnddia Tridngulo. do Sol Auto-Fstrada S/A; rio sentido.de 'que sejam

FD.DIN.2422¥/06.e 24232/06, devenda o assunto ser aprec:ado pelas dreas

respectlm Tetmc: Adatwo e Mndrt' canvo

F‘mcessc- n® EIJE221 !GE Fmtcct::icr n‘*94 ??EJDE oL
Apmvar a 4* hdequagaa do Cronograma Fi |s:cm-l-“riamearn~ dcr Ganh“ato d:a :
Conc:essmn.:r]a de Rodovias Tebe S/A, na seniido de que: sefam. prncedldas as '

para.andlise equﬂ'bnc eaanumlcn-ﬁn.:nce:m e funn..-.hzal;acr da respectvﬂ
Terma Adrtwue Mﬂdrﬁcatwn B D : :

Frm:essc: n* CIJE M?IEE Pmtncnlcr ne 9‘! 469!05 T o
Encaminhar o presente feito 20 Serhor Secretario du::s Transportes para fins

do Contrato d§-Concéssionaria Tnangulcr do Sol Auto, Estradas S;'A, no jmporte
de'R$2.841:080,00: (dais milhdes; citocentos & quarenta s hum'mit redis), base

05i10/06, FD.PCE. 3852!06 FD.DIN: 22119!(]5 £22144/06, RD.DAI' DGUEJDS
RCD.DALCoOYS, cnnsnderandn os'parecerss da d. Procuradoria Geral do
Estado encartﬁdas no feito; devendn apcs ser fannalrzada e resr.:ectwn Termo

Adrtwt:: & Modzﬁcatwc do Cnntratu

Processo . obs S7106 - ‘Protodola. b 90.616/06 S
Encaminhar o presente feito ac Sénhor Secretaric dus Transportes para fins
do disposto ng artigo 2° da Resolut;:éa ST- 02105, com proposta de reequillbrio .
do Contrato da Goncessionaris de Rodovias do Intermr Paulista S/A - Intervias,
no importe de R$7.393:000,00 (sete milhdes, trezentos & naventa.e trés mil -

comespondente a 95 (nmrEnta & ¢inca) meses, conforme acurada andlise
tﬂ:mca e juridica reailzada a respeutﬂ aprovada pcr esse Gclegladn nesta r:l:ata




' R$6,561,00000 (seis milhoes, quinhentos e sessenta e hum mil reais), base
- julho/1997, chrrespondente a Taxd Intemna de Retarma do Pivjeto—TIR de”
17 68263%, sesultarite dos ajlistes efetuados, devendo a equagdoser.

. apés, sérsm bs autss ericaminbiados & Diretoria de Controls. Econdmice &
. Finainceira, plra promover estido ' das madalidedes de retomposigdo, .~
" cimiprindo-s¢.3 Resolugao ST-2,de 11 de.marco'dé 2005, com vistas & -
. . .aprovacfio d¢ Poder Concedents, . - R

‘DesAzzood b P

- do'Contrato §a Renovias Concessiondria §/A, nosimpéte dé R$8.062.000,00. -
-+ (oitomilhfes; sessenta e dois mil reais}); base julho/1997, através.da~. .+ -
“promugagac flo prazo da concessdo, corespandents a 50 (cinglienta) meses, |

. milhoes, seideertos & hove mil reals), base julho/1967, conforme acarada -

! endlise técniba'e juridica realizads 3 |
-, nesta’data; %‘a concluitl por essa modaiidade de'recomposico, consoante - e
R

respactivo Termo Aditivo ¢ Modfficativo do Contrato. 7 - =0 o

- Ericaminhar § presente feito as Senhor Secretario dos "I;rau'ns";:m_:'-rté:-?H para ﬁn_s o
do disposto fo artigo 2° da Resolugio ST- 02/05,.com proposta de reequiiibric .

[Encaminhar ¢ presente feito 20 Senkior S

" 22140008,

' Pmcessa r° DOB.005/06 - Protacolo r° 90.821 06" -

we. SEDS LT RETID Y T TiIA OMIR
AGEMEP. - Yj3acia Pegulade o Tnerpia g
S c Sanze=er s Bésice o Estado do Fio de Jansire ¢
' e, B A2 030 10 g e0ch |

o | ﬂ -
que concluiy por essa modalidade de recompasicao, u_::r:rnso_ehtFe]S g}ﬂ?an
£D.DCE. 3938/06, Rel DCE de 13/10/06, FD:DCE.3844/08, FD.DIN.22085/06 &
27142/06, RD.DAI.0007/06; RCD.DALOCO3/08, consideranido 05 parsceres da
d Procuradofia Geral do Estado encartados no feito, devendo, apds, ser . o [
farmalizado o raspective Termo Aditivo e Modificative do Conitrato’-

Processo n* aue,éﬂwz‘uﬂa o Frété_qqia n 94.595.{156' _

Homologar as altefacdes promovidas na 6° adequacag do Emnﬂgrama de

investimento$ e reconhecer o desequilibrio da equago econdmico-financeira
do Contrato de Concessao, em decorréncia das modificagdes. ocomidas, qug

resultou na ppsiggo final represeritaiva de umcrédito, afavorda . = >
Concessionéfia Rodovias Integradas do Oeste S/A - SPVIAS, novalor de -

reeqiiibradaipara restabelecer, o patamar original da TIR de.19,85037%,..
Tediante celpbracio de respectiva Termo Aditivo e Modificative; consoante . - -
FD.DGE. de $0/17/06. réspectivo: Relatério Técnico, PAR DALO368/0B; &, .

Brocesso n° 006.008/06 - Pratocolo 0 90.817/06. 1 = i
s o ag Senhar Secretdrio dos Transpartes; para firis
do-disposto o artiga 20 da-Resolugio ST-02/05, com propasta de-reequilibrio

mais @ parcela com desconto no drius fixg no valor de R$2.609:000,00 {dais

o e juridica realizada a respeito, aprovada por esse Colegiads ~ - b
FD.DCE.388$/06, Rel. DCE de 10/10/06, FD.DCE.3882/06; FD:DIN:22086/06 e
¢D.DAT 0006/08, considerando os-pareceres dad:Procuradoria

eral do Estid

encartados nofeits; devendo, dpds, serfommalizadao . ° .

do Contrato gia Concessiondria Rodovias das Colinas S/A, ne.importe de
R$8.852.008,00 (cito milhdes; citocentos. cinqienta e dois mil reais), base
juifiol 1897, dravés da profrogagio.do praze.da concessao, carrespondente a
100 (cem) mEses, mais a parcela com desconta no nus fixo, como restituicio .
das diferencs da COFINS (2% para 3%), 2 partir de margo de 2007 afevereiro
de 9020, coforme acurada andlise téonica e juridica realizada a respeita,
apravada pof esse Colegiado nesta data, gue concluiu por essa modalidade de




CABEID O - Al Requluzons G2 Energia o

— — : .
“__ - ‘._."tlﬂ._ LR PRI s TLIA CIVIL

pge

‘RD.DALOGR4/06, RED. DALDODA/06, considerandg OSs pareéderes dad. -

respectivo Tk

. f?_l‘ﬂcegs_c D08 006/06 ;.-..F'fﬁt:tﬁéﬁl_ﬁ'-hd_ 90.820/06 - -

.do Contrato-#ia Concessioniana de Rodovias do Oeste de:830 Paulo - Vidgests -
/A ng impate de R$11.684.000,00 (onze milhdes, seiscentos e, oitenta e -

andlise técniga e juridica tealizada a respeito, aprovada por ésse Colegiado
- nesta data, ¢ jle concluitl por essi modalidade de recomposicio, consqante

* formalizado o respectivo Termo Aditivo & Modificativa do Contrato.

e C L oo Eaneameniy Edsi'r;:g’_l_in E_st:adh de Fio de Janaise
e DM 05/ 0 e
- - Prec E-_{ 00t uga®

recomposicaa, consoante FD.DOE, 3871/08, Rel. DCE de ﬂeff@ﬂﬁ#,.?ﬁ_
FD.DCE. 3873/06, FD.DIN.22053/06 & 22143/C6, RCD.DALOOO5/08, .
consideranda os pareceres da d. Procuradoria’ Geral do Estado encartados no
feito, devendo, apss, ser formalizado o respectiva Termo Aditive e Modificativa -
do Contrafo, - P ' : o .

Pracessan® 006.131/06 - Protocolo n°93.007/06. - o
Encaminher ¢ presente feito 20.3erhor Secretério dos Transportes, para fing
do disposip no artigo 2°.da Resolugdio ST- 02/G5, com proposta de reequilibrio
do Contraio da Concessionéria de Rodovias Tebe S/A; noimporie de
R$1.264.000,00 (hum mithae, duzentos ¢ sessentae quatro mi reais), base
ulhoH 997, através da prorogacio do prazo da Concessao, comesponderite o
%03 (centa e trés) meses, conforme acurada ansiise técnica e juridica realizada :
a respeito,.aprovada por. esse.Colegiado nesta data, que conclufu por essa - |
modalidadp de r_c—:-_cnn"lpcsitﬁén,'mné_oahte_FD.DGE;mﬂﬁfGE-,-; L .

Rel.DCE dg 13/10/06, FD.DCE. 3939/08, FD.DIN.22051/06 & 23147/06,

Procuradofa Geral do Estado encartados no feito, devendo; apds, ser
formaiizadd o res pective Termho Aditive e Modificativo do Contrato..

Procsssa b 006.143106 - Protocoia e 811016 .~
Encaminhaf . presents feitd ag Senhar Secretdrio d 08 Transporfes, para fins

do dispostdno artigo 2° da’ Reselugao ST- UZ/05, com proposta de reequilibria
do Gontratgda Cancessionaria Cenirovias Sistemas Rodovidrios S/A, fo’ -

de 01/12/06} RCD:DAI0007/06, coriéiderando os‘pareceres dad. Procuradoria S
Geral do Esfado encartadqé'nc'féitn;'cjeyendm;rapés;'-,ser'.fnnna'!i_zadh"-cz- S o
MmO AditNe 6 Modficativodo Contrato, - . w0 ]

Encaminhar p-presents feito ac-Sanhoar. Secretdrio dos Transpurtes para fins -
do disposic o artj_'gti__E“__da_:Rtf,-s'diut;a'_o'-_S__Ti 02/05; ‘com propostade reequil ibric -

quatro mil regis), base julho/1997, através da prormogacdo dojrazo dg -+
concessio, gorespondents a57 {cfnqﬂenta‘-e-sete}_m@ses;;mnfonﬂe' acurada o

FD.DCE de. 1/10/06,- Rel DCE de 18/ Q/08, FD.DIN.22189/06 & 22260/06,
RD.DALO008J06, RCD, DAL.CA0S08, consideranda os parederes dad.
Procuradoria Geral do Estado encartados ne feifo, devenda, apds, ser
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Processo n® 006.007/06 - Pratocolo n® 90.81g/06 - - Fisi, @‘?3*
Encaminhdr o presente feito a0 Serihor. Secratario dos Transportes, parafing
da disposte no ariigo 2% da Resolucia ST- 02/05, com proposta de reequilibrio
do Confratp da Concessiaridria‘Ecovias dos. Imigrantas S/A, Ho jmporte de |
R$12.731.000,00 {doze milhdes, setecantos e trinta'e hum mil reais), base

julho/1997, através da prorogacgo do prazo da concessae, comespondents a -

70 (setentd) meses, conforme acurada analise téenica « juridica realizada a
respeito, apravada por esse Golegiado nesta data, gue conciuiy por essa |
modalidgde de recomposiciio, consoanie Rel. DCE de 18/09/06,
FD.DIN.20#31/06 e 20432/06, FD DCE.3989/06, 3990/06 .- .. * -
4340/06 & #341/06, RD.DAI.Q0O2/06, FD.DALE743/06, FD.OAL - .
6234/06, RCD.DALO0U1/06, Parecer C2 90/06 —sprovadopela . . - .
Subprocurgdoria Geral do Estado.~ Area da Consuitoria em 13/1 1/06; & péla
Procuradoda Geral do Estado.em 24/11/06 (GDOC. 27664 788312/2006), -
FD.DALS932/06, devendo, apés, ser formalizado o respectivo Terma Aditivo e |
Modificative do Gentrata, -~ @ 50 e o L

Processo rf 006.008/06 - Protacola >80, 81806 =+

Encaminhar o presente fefto do Seqhor Secretério dos Transpories, para fins .
do dispostgno artigo. 2% da Restlugia ST- 02105, com propasta de reequilibfio

do Cortraig da Concessiondria do Sistema Anharigtiera-Bandeifantss SIA -
AUTOBAN, no imparte de'R$39.258,000,00 (inta e nové milhdes, ‘duzentos e |
cinglienta @ cito mil reais), base jLilhio/1997, airavés da promrogagio do prazo .
da-concessko, carrespondents a 104.(cento & quatio) meses, mais as parcelas
com descontte no ‘dnus fixg, como restituigdo das diferencas <& 1I88-ON,de -
maia & julhg de.2000, de janeird 2 .agasto de 2001, de janeiro a julho de 2002,

de jzneiro.de. 2003 & abril:de.2009, & da COFINS (3% para.7,6%) dé marco a |
utha de 2084, (2% para 3%)'a partir de-majo dé 2007 & abril.de 2018, confonme
acurada anflise teécnica 6 uridica realizada 2 respeito, aprovada por esse.
Colegiada nesta data, que conciuiu por essa'modalidade de recoriiposicao,
consoante #0.DCE. de 05/12/06; Rel.DCE de 0512106, FD.DIN de 05/12/06,
FD.DEE de5/12/06, RCD.DALOO0S/O8, cansidersnde os pargcerss dad, -
Procuradorik Geral do.Estado encartados.nio-feifo; devendo, apds, ser
farmalizado:o respéctivo Termo Aditivo e Modificativo do Contrato. |

Processo n G06,132/2006 - Protocolo n® 83.006/06. < .

Ericaminhato presente féito ad Senhor Secretdrio dos Transportes, para fins

da dispostdno arligo 2°.da Resolugdo ST- 02/05, ¢om proposta de reequilibrio
do Contratorda Concessionéria Rodovias Integradas do Oeste S/A - SPVIAS,
no importe de R$E.561.000,00 {s&ls mithdes, quinhentos e sessenta hura mil
reais), basejulho/1997, através da promogagio do prazo da concessdo,
corresponddnte @ 92 {noventa & dois) meses, conforme acurada andiise técnica :
& juridica replizada a respeito, aprovada por ésse Colegiado resta data, que .
concluiu por:essa madalidade de fecompasicdo, consoante Rel. DCE de
30/11/06, .FD.DIN de 04/12/06, RCD.DALO010/06, considerando |

s pareceres da d. Procuradoria Geral do Estado encartados _

na feito, deviendo, apos, ser formalizado o respectivo Terma Aditivo'e

Medificgtivo do Contrato,
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QUADRO 3 - RECEITA T%RIF%R&"

Diffa: €5 f &
.. E- Il’ﬂ‘:-'-o .

LR}

gr’ﬁ;& de Consumiidor
p

Tanfa de
Concessio
R%/m*

| Volume

Anela

Faturagy,

Previsto |

Ano |

[ Ano 2

Ano 4

Ang 25

Remdencnl
DeC al0m
Dellaism3
De 162 25my
De 26 a 3507
De 36 a45m
De 46 2 55m
De 36 a 63nT
De 66 a 7507
De 76 a 85
De 86 a 95u7°
De 96 a 105m°
- Acima de 10§m’

{ Palor Foiad Fhrr:n:'.rcfa Anralmene

Comercial

De0 al0m’
De 21 a30m'
Actma de 30m”

2 Yalor Forad Fcﬂuria'a Arnalmente

Indusiriai

De0 220m’
De 21 a30m
Acima de 30m°

3 Valor Torad Forurado Anualmente

N B BB XIEILELDLIELEZE L 3

Piblica

De0 a 20m*
De 2l a 30m’
Acima de 30m’

¥ valor Toral Faturgdo Amalmente

Yalor Total Famrade Annalmente
f{-2-3-4l=3F

8 Inadimpléncia Esrmada em %

| Receies faritaria = :f- 6

Nota 1: Estima-se que atualmente a inadimpléncia na regido e da ordem de 86%. Exclusivamente para
efeito de equalizaghio das propostas, as licitantes devem considerar o valor médio de inadimpiéncia de 20%

{vinte por cento).

3.2 - Qutras Receitms

3.2.1 Ligagdes noves de agua e esgoto

A cobranga de ligagdes novas de agua

Concessiondria,

CN

_ i - 1.3

¢ esgoto far-se- conforme tabelas anexas e constituirdo receta da

. . . L I
LealalEguisiog i Lnargig e
iz do Estadeo do Rie de Jansira
5 7098,

f?ﬂ"-‘}? /08
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ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO - ETE CAJU

ESTACAQ DE TRATAMENTO DE ESGOTO - WETLAND SILVA JARDIM

SEORE . Lone i T R TATe O
AGE ! un Agdanin vees o o N Thorgia e
CaresrcR Gaviow de Tsiggu do bio de Janeirs
DakA: 08 708 o000,

Frog. F- #2022 130 4 200
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ESTACAQ DE TRATAMENTO DE ESGOTO - ETE ARARUAMA

ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO — WLETLAND ARARUAMA

SEQUT TS NE FTre R TARA CIVIL
AGE: L - - Agdncia Adeguiciin wo znergia @
Sanzersceis Bésico do Fstada Co Fio de Janelra

Fls: é‘fﬂ



ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA - ETA ALTO RECALQUE

1R DL N T A A AR A B
AGERT & - fAgineia Heiguena.: i In2rgia e
Sanearrrto Basico do Estado de lio de Janalra
DATA: 0F / OF s 08

Proc, E-AF 022 130 suG0®
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DATA: 85/ 0% 11C0,
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ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO - ETE ITAUNA

SECRET v bR £RTAD MoounA CIVIL
AGEMIS . Agzdncia Regulztais de Energia o
Saneamchto Basico do Fetade dr Uio de Janeire
DATA: 85 f 88 oty
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OBRAS REDE DE ESGOTO — SILVA JARDIM

SECRETAGIA LS [S0770 MA CASA CIviL,
AGEMLH GA - Agdncia Nenuladae ne Enerpia e
Saneamento Basice do Fstade on o de Janeire
pama: 0 4 06 f2:08,

Proc. E-_1% | %0, 10 HCE .
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. M ;ﬂ-
ggﬁbﬁ = Jose Carlos dos Santos Araujo <jcsal@globo.com>

Deliberacéio Relativa a 2° Reviséo quinquenal da CAJ

1 mensagem
alexandre gu&:les <aquedes@agenersa,rj.qov.br= 1 de julka de 2610 14:56
Para: Jose Caros dos Santos Araujo <jcsal@gloho.coms YoOET s 0s oo na pgay CVIL
A0 . e
cuj. - . . rt"‘;rﬂ o
: MR L L v Janei
Frezado Coneelheiro Presidente, e 05 a5 s vk

Beoc. £ /21 G0 /3 ; ﬁUL
Hsrﬂ_ﬁ‘_ﬁ%

Em consulta & Deliberagao assinada pele CODIR, relativa 4 2* Revis&o Quingiienal da Concessionaria
Aguas de Jullirnaiba, percebi & ocorréncia de emo ne Art.

5 ¢ Arl. 14 dq referida daliberac#o. abaixo destacadas. Consideranda que tais erros afetam diretamente
as lanifas a serem aplicadas a partir de junho de 2010 ¢ as revisdes tarifarias a seram realizadas am
de2/t0. dez/tt. dez/12 e de2/13, acredito que seria importante, antes da publicacao da mesma, procader
a corregio d4 referida deliberacio, evitando assim vicios na aplicacao da tarifa aprovada pele CORDIRE,

Erros: Art 6: § percentual de reajustamento | revisao) tarifatio aprovado de 24 .75, para ser corretamente +
aplicada, geri_ria 3 parcelas de 4.5220% e nao 4,95% conforme disposto na Daliberacio.

Art. 14—L& tabela com ag valares tarifarios apresentados na deliberagan n&o confere com os v
percentuais de reajustes e revisdes aprovados pelo CODIR.
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Ausii Conselheiros ¢ Vogal da Sessio Regulatoria de 30.06.10 7

Em pesposta aos comentérios do Gerente da Cdmara dc Politica Econdmica
& "qarif'é.ria — CAPET enviados por e-mail em 01.07.10, registro os
eschrecimentos abaixo:

1) O fluxo de caixa constante na tabela 2 do voto apresentade quando

" da Sessio Regulatéria para apreciagie da  Segunda Revisfio
Qiiinglienal de Aguas de Juturnaiba leva em consideragio cinco
degraus de 4,95% a screm aplicados nos anos de 2010, 2011, 2012,
2013 e 2014, totalizando 24,75% de taxa efctiva final. Assim, a cada
ano ha que se fazer o calculo destas percentagens sobre o ano basc
inicial. Propde o Gerente da CAPET que a mesma iaxa efetiva final
scja atingida através de aumentos anuais de 4,522 % (quatro inteiros
e quinhentos e vinie e dois centésimos por cento}, cumulativamente,
o que ao final do periodo apresenitard a mesma taxa efetiva. Como
nio haverd diferenga para o somatorio das tarifas dai decorrentes,
concordo com & redagdio proposta pelo gerente da CAPET, para
quando da redagio da Deliberagio e anexo nova tabela tarifaria final,
j4 incorporando este ajuste. Fico grato pela observagae.

2) Argui ainda o gerente da CAPET em seu e-mail que a tabela tarifaria
apresentada ao final de meu voto, com as tarifas a serem praticadas a
partir da publicagdio da Deliberagio, estaria errada, pois tomaram pot
base a simulagdc nimero cinco do trabalho da FGV. E fato que esta
simulagio foi a base do trabalho, porém, néo concordo que a tabecla
final apresentada esteja errada por aquele motivo.

Entendo que o objetive maior da Revisdo Qiiingiienal &€ trazer o
Contrato de Concessio a seu ponto de partida no que dir. respeito a
taxa de retorno inicialmente contratada. Come sabemos, a
Concessiondria pleiteou uma TIR de 15,83%, a FGV e o Grupo de
Trabalho sugeriram uma TIR de 13,94% e o Conselho aprovou
minha proposta de fixar esta TIR em 13,02%, usando, entre outros
motivos, o da semelhanga com a taxa da Concessionaria Prolagos.
Assim, todos os célculos utilizados no raciocinio apresentado em
meu voto levam i previsdo de obtengéo futura de TIR de l3,l‘ll2%.:}ZH
i
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Qomo segui religiosamente a recomendaciio contidd Iﬁh-tﬁaﬁlﬁ da FGV
neste mister, por julgé-la muito bem fundamentada ¢ correta, além de ter
gido examinada, aprovada e recomendada pelo nosso Grupo de Trabalho
interno, qualquer mudanga em qualquer das bases explicitadas em meu
vioto, implicard matematicamente no afastamento para mais ou para
menos da TIR eleita ¢ aprovada, a qual, me parece ser a pedra angular
dos conceitos aprovados pelo CODIR quando desta Reviséo.

Portanto, sem entrar no mérito da argumentagio pertinente sobre o
apsunto apresentada pelo Gerente da CAPET, lembro que caso
viéssemos a considerd-la adequada isso implicaria em também
alterarmos para mais o regjuste de 24,75% aprovado para quc a
Concessionéria chegasse as tarifas que lhe sio capazes de propiciar a
TR eleita de 13,02%.

Qantudﬂ, apenas para gue ndo reste qualquer davida quanto aos
principios que nortearam e norteiam este Conselho em suas decisdes,
descio também examinar o mérito da argumentagio apresentada, vez
q;ue, no minimo sempre se aprende alguma coisa em decorréncia do
dkbate técnico, como € o caso.

Male notar que quando desenvolvi o raciocinio de atualizagiio das tarifas
para a obtengdo futura da TIR de 13,02%, como mencionado, utilizei a
stmulagfio 5 da FGV. Poderia ter utilizado a simulagio 4, poderia ter
[¢il0 uma simulagdo inteiramente nova ou poderia ter usado come base
o tarifario atualmente em vigor. Pelas razdes j4 explicadas optei pela
simulagdo 5, por ter sido esta a indicada pelo Grupe de Trabalho,

Bgta simulagfio, por sua vez, efetivamente criou uma estrutura tarifiria
nbva, principalmente em decorréncia da proposta, ji aceita, de mudar a
chbranca da forma direta para a forma, em cascata. Em meu
efitendimento, a tarifa entdo vigente e a simulacio 5 da FGV nfio tém
rélacio dircta, vez que a proposta desta Revisdio Qiiinglienal &
exatamente a de iniciar um novo sistema. Entdo como surgiu o tarifario
proposto em meu vote 7 Como mencionado, pela tomada da estrutura
tai:rifz’tria modificada da simulagfio 5, atualizada com a seguinte meméria
de caleulo, alids, constante do voto:

» 4.5% constante ne Relatorio Final da FGV ¢ na folha 39 do
relatorio técnico final do Grupo de Trabalho;

+ 968% referente ao quinto degrau estabelecido pela
Deliberacio n® 504,

= 0,1339% instituido pela Deliberagiio n® 505;



s 9.68% referentc ao gexto e ultimo degrau aprovado pelo

CODIR ne voto da 2° Reviso Qdinqglienal;

e 4,95% referente 4 primeira parcela do art. 6° da Deliberagio
{este, agora, a ser modificado para 4,522%)

Assim, chepuei a tabela de novas tarifas abaixo, como explicitado no

Yoto:

SCCRETARIA [E [ETEGN NA CASA CiVL
AGEMETSY - Auinnia fati ool frergia o
Sonezm:niic Basico do Fstace o i o de Jansi

Categoria de ﬂjmﬂﬁf""f“ﬂg
Usuarios Brge. E- 72 €0 {30 g ook
Faixa de Tarifa Hs; %6 ¢/

Consumo (m®) | Agua m®
DOMICILIAR
Tarifa Social 1,45
0->10 2,90
10- > 15 3,71
15-> 25 5,56
25--> 35 G,94
35 -»45 8,90
45 - > 55 10,88
K5 -» 65 13,84
> B85 16,80
COMERCIAL
0->10 7,37
11 = 20 9,20
20 -> 30 14,67
-> 30 23,29
INDUSTRIAL
0->20 14,88
20 = 30 18,53
-» 30 23,29
PUBLICA
0 ->20 4.14
20 -» 30 6,18
-> 30 9.64
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| Portanto, esta fol a estrufura tarifiria utilizada para o’caleulo do

equilibric econdmico-financeiro da Concessionaria na 2* Reviséo

Quindquenal, gerando as arrecadagdes previstas no fluxo de caixa

presente na tabela 2 de meu voto e aprovado pelo CODIR e, por

~ conseguinte, mais importante, insisto, propiciando que se alcangasse

a TIR de 13,02%, também aprovada. Qualquer outra estrutura

tarifaria levaria inexoravelmente a diferentes arrecadagbes e
consequentemente a uma TIR diferente da definida por unanimidade

pele Consclho.

Desta forma, respeitando minha concordéneia com o apontado pela
CAPET ¢ detalhado no item 1) supra, o qual modificou o reajuste de
4,95% aa para 4,522% aa, a nova esirutura tarifaria passa ser a que
segue:

Categoria de
Usuarios
Faixa de Tarifa
Consumo (m°) | agua m®
DOMICILIAR
Tarifa Social 1,44
0->10 2,88
10-> 15 3,69
15-> 25 5,53
25--> 35 6,91
35-> 45 8,86
45 - » 55 10,83
h5 > B5 13,78
> G5 16,73
COMERCIAL
Q0->10 7,33
11 -= 20 9,16
20 -> 30 14,61
-> 30 23,19
INDUSTRIAL
Q->20 14,81
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20 -> 30 18,45

-» 30 23,19
PUBLICA

0-> 20 4,12

20 -> 30 6,15

-» 30 9,60

3) Lampulsandn a minuta da Deliberagdo em questio, percebl uma
incongruéncia entre o que decidimos no item 6° ¢ 0 que decidimos
no item 99, vez que a Concessiondria tem que avisar a seus
consumidores de alteragfies tarifarias com antecedéncia minima de
trmta dias. Proponho portantu que a redacfio do item 6% passc a ser

© . sobre a tarifa de dgua a contar de trinta dias apds a
publicagdo da presente Deliberaco e mals quatro ...

Desla forma, proponho assinatara da Deliberaglio anexa, 0 quanto antes e

cclqm -me /4 disposi¢io dos demais Conselheiros para quaisquer

Consclheiro Relgtor
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o assinada peio CODIR, relzfiva 4 27 Reviséa CHlingiznal d Concessionaria '

5 e Ar. 14ida referida deliberagio, ab

Sixo destacados, Considerando que tsis erfos afetam diretamente

as tarifas f serem aplicadas & partir de junho de 2010 & as rev
dez10, dap/11, dezfiZ e aezi13, acradito que seria importante,
& cotracia da referida delibaracao, eviiando assitn vicios na ap

igses tarfarias @ serem realizadas em
antes da publicagdo da mesma, prosedear
licagso da tarifa aprovada pelo CODIR.

Erros: Artf: O percentual de regjustamento | revisga) tarifar

aplicado, geraria 3 parcelas

Adt. §4- A tabel

parcentuals de resjustes e revistes aprovagas pele CODIR.
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de 4 5220% e nio 4,95% confor

a corn as valores tarifarios apresentadas na deliberacio ndo cunfere com 0%

o aprovado de 24,73, para sar corfetamente 7
me disposto na Deliberagao.
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BELIBERAGAO AGENERSA N° ‘5'85 DE 30 DE JUN 1" DE 20804

COMNCESSIONARIA AGUAS DE JUTURNAIBA - 2
REVISAC QURNOUENAL.

CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO

S1C0 DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - AGENERSA, no uso de suas atribuigdes legais
4 ragimentais, tendo em vista o que consta no Processo Reguiatério n®. E-12/020.170/2008,
por unanimidade,

DELIBERA.:

Art. 1° - Aprovar a aplicacio do mékodo do fluxo de caixa descontado, come metodalagia para a
Revis3o Quinquenal Tarifiria da Conoessiondria Aguas de Julumaiba SA., na forma do relatrio
t&mlednrelatﬁnndemiiaedaaudénmp;ﬂmadaFG\f Fundaco Gebfo Vargas, e proposto
pelo Grupo de Trahaho dz AGENERSA, mmm;mmmmmu 17072008, com

#s recomendagdes constantes no voto.

Art 2° - Aplicar no fluxo de caixa descontado a taxa iniema de retemo de 13.02% ({treze intewvos @
tln‘rscemésirmaporaentu}auam,wmparﬁmdeeqﬁﬁbﬁuemnmﬁmemmimdncum
e Concessso da Concessiondria Aguas de Jutumaiba S.A.

Art. 3° - Aprovar a inchusdo no faxe de caia dos valores decomentes dos efaitos das deliberacies
rio Consstho Diretor da AGENERSA, constantes no Anexo V, referentes a Aguas de Jutumaiba S.A.

Art, 4° - Aprovar 0 fluxo de caixa da empresa, constante ¢a tabela 2 do presente von.

i,Art.5‘-VaﬁdarmwrrmsdnFmb:mhdelnteng&a&demdumasitmszumrmaﬁdaes
— Flana de Irvestimento do mesma, congtantes do Anexo | do veto.

;Artﬁ“—ﬁﬂmnreajustanenhtaﬁﬁﬁututalde24,?5%{vﬂeeq.m'nﬁeimsesataﬂlnednm
;mntesinmpormm]emparcelasmﬂaaegﬂaltemqﬁnde%m%{thnmequhmm
;euinteedniﬁmiléﬂmns}snbmataﬁiadeaguaamdeaparlirdahﬁatiasapbsaplﬂica‘;ﬂo
fdamemmwuemasqmmmmdu,szz%{mmEunEw

7% Al
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frksimos por cento) cada, sendo @ primeira a partir de 01122010, a segunda a patir de
#1.12 2011, a terceira a partir de 01,12.2012 e a (#fima a panr de 01.12.2013.

Art. 7° - Aprovar a majoraghio tarféria prevista no item seis do paragrafo 1° da dausula quarta do 2°
Termo Aditivo do Contrato de Concessdo, 2 partir da referdncia junha/2010, das obras contidas nos
feferidos termos adiivos, relaiivo 20 Processo E-12/020.161/2010, de 03.05.10, 0 qual se encontra
#rendido no corpo deste voto.

Art. 8° - Aprovar a devolugSo 208 consumidares dog municipios abrangidos nia anea de concessiic
hs forma definida no Termo de Operacionaiizagao firmade pelo Ministéro Pablico Estadual, pelos
unicipios de Arsruama, Saquarema e Siva Jardim, peia Convessiondria Aguas de Juhumaiba S.A.,
pelaS&uatamdeEsladodumrbﬁtEdnHmdaJanmmepdahGENERan retativo ac Processo
E-121020.16712010, referente 3 devolugho do ICMS & populago, a qual se encontra stendila no
torpa do presante voto.

Pt B° - De acordo com o At 8° da Lei Estadual n°. 2 868497, obriga-se a Concessionana a dar
rilncia 08 USUENOS de novas tarfas com antecedéncia minima de 20 {Finta) dias.

Art. 10 - Adotar a forma estabelecida no 2° Termo Aditivo quante ao restante do valor de cutorga a
wmﬁaﬁuumhﬁﬁeddedhﬂrmmﬁmmﬁnﬁsmmdemﬂa
2023, considerando as projectes adotsdas na tabels 2 — fun de caxa do presente voto.

:Art. 11 - Autorizar a promogacBo do Contrato de Concessdo, destinada a assequrar a continuvidade e

-a qualidade do senvigo piblico e do equilibrio econdmico-financeiro do Conbrato de Concessio, em

mais 1m(memtenh}mmamdummnﬁﬂmonﬁsdamms&mwmmﬂdu
‘Contraly, em consonfinck com o uso parcial do disposto na cliusuia oftava do Contralo de
fmmu,dﬁuwhm“mmﬁgm.mmmmm&mmﬁﬂ
:mamaemmem.mrmmemmmai&

Art. 12—hnadiaa,acadaRmaﬁmmlummmmﬂnm\ﬁgﬂm&am;mmn
mepdshudadeﬁiraTmmdameﬂmahmesperﬁomidumm

- Art 13ahhﬁaamdaﬁudnnﬂhﬂmpam&dacﬁuwhdéciﬂamndadﬂcmmde
ConcessS0 que passa a ter a seguinte redagio! “£m nenhuia hipbtese a feliura dos hidrdmeiros

AT,



AGENERSA

AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO BASICO DO
ESTADG DO RIO DE JANEIRO

MmeEﬂ“{me)dﬁemﬁmﬁmﬂ“WﬂmMﬁ} fa, cormtados
dk Jeitura anferior:

MM—Apmadma;aodaemmmwmmawgﬂﬂenmiﬁﬂﬂDanﬁbddughatmmm
cpbrangs direta pers cobranga em cascatz, conforme tabela abaixo, substituindo  tabela § do
Perégrafo 6° da cidusuia décima segunda do Contrato de Concessso, bem como & adoglo e tarifa
residencial social, cuja quantidade de economins serd igual a 5% {Ciico intsiros por cento) dos
cnsumidores domiciires que consomem até 10 m¥més e a reducio do consumo minimo
obmercial de 20 m%mae para 10 mmés.

GESMET AT ot o e RS A PR
Cotegoria d Usubirdos | Tarifadgua o | ... . . .1 AL
Fabka de Consumo (m3) Dty 65 o UF 2
ORCHLIAR Moe, oo 19 ¢ Ggo 430 g o8 |
Tarlfa Sockl 1,44 ' T -
0> 10 2,88 Fis '/{‘%M
10- = 15 3.69
18 25 553
25—> 36 6,91
3545 8,86
45 - > 55 10,23
55 -» §5 13,78
= Bb 16,73
COMERCIAL
0 ->10 7kl
11 =20 9,18
20 > 30 14,61
>30 23,19
INDHISTRIAL
0= 20 14,81
20> 30 1545
> 3 23,18
POBLICA
0> 20 4,12
20 > 30 6,15
== 3 860
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At 15 - Determinar que a CASAN — Camara Técnica de Saneamento, pmmiﬂaoconselhu
I:tator num prazo M&ximo de 180 (cento e oitenta) dias, em conjurta com os mumcipios, 0s aiténcs
m_edeﬁwﬁuamdﬂaudmdﬂﬂesmtanﬁama,

M1E—D&ﬁminwmﬂaﬂunmsshﬂiaammﬂemdé120[mnﬁeﬁnﬁ}dhﬁophnde
aflucacio amblental, a ser fommsado em conjunio com o Comité das Bacias Hidrograficas das
thuasdemm.lama,Saqumedusﬁbaﬂéu.bﬁneUm,mméh&eapmnﬁ;ﬁopdu

Art. 17 - Conalderar cwnprida a DelberagBo n® 487, de 2212.09, relstiva 80 Processo
. E-12/020.383/07, & qual trata do descumprimento da ckiusula décima segunda, paragrafo. €°,
riota 8, do Confrato de Concesssio, e que s& encorra atendida no corpo deste veic.

Art.'ls Considerar cumpridz a Delberagho r°. 260, de 21.07.2008, relstiva ao Processo
rl“ £-12/020.043/2007, a qual trata das obias de esgoiamento sanitario — —fase I}, anos 2007, 2008 &
#]09u‘ndehaprwadnuqmmdegraup:ewshmdéusuhquauhdnﬂ‘?mﬂﬂhuecﬁuaula
mmETmmamnmrwmﬂmmmmmﬁunﬁd&m
mlimmmmmwmuecmn a qual se enconira aterxida ne copo
deste vok.

Art. 19 - Coneiderar cumprida a Deliberaglio . 504, de 22.01.2010, relativa ao Processo
#°. E-121020. 0132007 que trat, em [ESUmo, das obras de esgotsments sanitano — fase I, anos
$007, 2008 e 2009, onde foi aprovade 0 quinto degrau previsto na cldusula quinta do 3° Termo
memmms'Tthmeqmuvammesﬂduanwmﬂmmm
mwmmmmmmmmmm.ammm
tendida no corpo deste voto,

Art. 20 - Desapensar ¢ encermar ¢ Processo n®, E-12/020.266/2008, de ORGA2008, relstivo a0 7°
Yermo Aditivo a0 Contrato de ConcessS0, uma vez que suas implcacbes enconmtram-sa abendidas
ho corpe deste wols.

frt. 21 - Considerar cumprida a Defiberacio n 541, de 30032010, relitiva a0 Processe
. B-12/020.058/2007, a qual trata dos projetos executivos de plano diretor de agua, 3 am, onde
mmﬁmmmmmemmma?

g%
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dae valores apurados seja considerada @ contemplada na Revisae QungGenal, a qual & encontry
amndida no corpo deste voto.

P

Aft. 22 - Considersr cumprida a Delberagio nf. 542, de 30.032010 relativa ac Frocesso
¥ E-12/020.192/2008 a qual trata dos projetos executivos de plano dirsior de dgua, 4° ano, onde
fctamapemradas as akeragbes apresentadas pela Concessionaria e foi determinadt que a diferenga
des valores apurados seja considerada e contemplada na Revisio Qlinguenal, 2 gual se encontra
Abndida no corpo deste woio.

Mt 23 - Desapensar ¢ Frocesso E-12/020.3842008 de 25.01.2009, refafive @ verficacao de
rﬁjuﬂespaﬁadospﬁacumsﬂﬂnéﬁa.omﬂnﬁuaeammaamﬂdummpﬂdaﬂemm

At M—RemnendaampodemsommdentesammdeTmmﬁﬁmmCummue
Concessao, contemplando dos 0s termos deste volo.

MZS—EmDeEbera@nenmévaapaﬁdadmadesuapubimﬁa.

S HETICULL L CSTORO na PASA Clvik
Rio de Janeiro, 30 de junho de 2000, ALY L. f-daein o © U Energia m
_ Sare pinty Eam'u dn lstzae Oo oo de Janﬂq
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TR Rsy_2.05_f

Darcliia Apa da Silva Leite
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO BaLE L ogia B
Soint . e REID O Daiio 0L ':Jdﬂ&].fg
Bi s, 05 03 02,
Aguas de Jutumaibl - 2° Reviado Cluingquenal Frac. £- :f""f“b the S
Fls ‘-1@‘15_. /

Valores em R$ * 103 Total 1,008 1oow | zooo | 20m | 2002 | 2003
Data-Base: Agostor1§96 Geral

ESWEMD}
1 Ertradas de O
1.1, |Receita de T4 _
1.2 Dutras Reoei =3 0.0
13 | Receitas Finaoairas 0.0

Fluxo de das 678.956.1 1.899.0 3.BZ3.0 4.562.0 6157 0 TO750 7.054,9
2 |SaidasdeCd
21 | Cusios Dperi:ionais 2ATH2BT 43031 £.4381 4.830.2 5247 4 54203 R255.9
22 | Pagamenic pela Cutorga ane o a8 0 0,0 o0 an 0n Q.0
23 | Segurps3 (=1 Q.0
74 Inues'tin‘rentn# Concessienaria 7TER5 27530 5od 0 1450 152.0 1810 2727
256 | Tricutos da F*DEita 44 8813 1754 3041 18065 1.083.5 296G 11290
26 | Impostos sohe Lucros 1134852 L] a0 310 0.0 0.0 2225
| Fluxo de Saflas 474.49% 4 g£1385 £.337.2 £.882%,7 GAGZ A 52909 6.950,2
3 |Flixode Liguido 2044567 | (62405 | (25142 | (23200 | (3059} | 11841 | 1047

’ TIR
13,02%

Aguas de Juturnafbia - 2° Revisiio Quinquenal

Valores em R§ x 103 2004 | 2008 | 2006 2007 | 2008 | 2008 | 2010

Data-Base:
Espac
1 Enlradas
Receita ife {oom inadimplénci 238, 4286 |11875,7
Outras
Receitas Kinancetas
Fluxo dentradas 53680 | 61563 | 7.2382 82044 | 7.323.2 |13.711,2 [16.734;8
2 Saidas di Caixa
21 Custos Operacianais 44070 | 49861 | 57630 57388 5605 | 54504 | 55711
27 | Pagamenfo pela Outorga 00 0.0 00 +1) 0.0 00 a0
2.3 Seguroaa'*aranﬁas
34 | investimapios Concessionaria 25600 | 40600 | 29570 13680 20254 | 49020 | 59890
25 | Trbutos §a Receita 11252 702,98 7810 434 gg3B | 7220 | BMS
256 |impostasksabre Lucms 1010 B0 (28] o0 0.0 11213 | 1.5825 |
Fluxe dfSaidas 85022 | 97520 | 9.481,0 7.250,1 23815 |123047|13.8741
3 Fluxo dfCaixa Liguido (2.636,2) | (3.603.7) | (2.242.8) 2742 [111.058,3) | 14065 | 2.760,7




AGENERSA

AGENCIA REGULADDRA DE ENERGIA

E SANEAMENTOQ BASICO DO

ESTADD DO RIC DEJANEIRD Sl =ToA Pt DA rae A CWlLﬁ.
AG-:\. I T S S S ol :"”Erﬁiae
[ . . . " .
AT T R . CooJaheira
L. 0 05 ame¥
Rigo, k- de § 020 dFn GEC®
Aguas de Jutumailia - 2* Revisdo Quinquenal -@
Hs ]_,:f_\&é fy
Valores sm R§ * 108 2.011 202 2013 2014 | 2015 | 2018 | 200
Data-Base: Agosto/ 896
Especificacig
1 | Entradas de Gai
Regeita de T4rifa (com inadimpléncial 13.0728

...... dos:

Cutras Rece

1.2 5
13 | Receias Findincairas

Fluxo de Enfradas 150720 | 1a5830 | 182354 | 19.616,5 | 20.106, | 20.6098 | 21.124,8
2 Saidasdeﬁiim
21 | Custos Opetcionais se747 | s7eos | sesre | 68673 61089 | 52225 | 63382
27 | Pagamerts gela Cutarga oa 00 a0 0 0a o 00
23 | Sequros/Gaantias
24 | Investimentok Concessionaria s151a | 20810 | 20570 | 20240 | 20140 | 20520 | 20030
25 | Tributos da Receita 9164 9858 10604 | 11407 | 1.169.3 | 1.1985 | 1.2285
26 |Impostos sore Lucros 2 .500.1 20573 | azz14 | 37614 | 38374 | 39288 | 40214

Fluxo de Sffdas 112422 | 17044 | 123267 | 129235 [13129,6 13.401.8) 13.501
3 Fluxo de Cfixa Liguido 12308 48786 | 59087 | 66930 | 69774 | 7.2078 | 7.533.7 |
Aguas de Jutumaliba - 2* Revisdo Quinguenal
valores am R§ = #3 2018 2019 2,020 o2l | 20X | 2023 | 2024
Data-Base: Agostgf 1986

Especificagio
1 Entradas dg Caixa

21850 227491 34.495.3J25_11u:3

inadimpléncia)

.

|

Receitas F#ﬂnmeiras
Fluxo de das 216530 | 224943 | 227491 | 23.3179 |23900.8)24.438,3 25.110.8
2 Saidas de $aixa :
21 | Custas Opracionais 6.456,1 6.576,2 neess | 68231 | 69500 | TOPH3 | 72110
272 | Pagamentd pela Qutorga 0,0 00 an 00 ¥R}
2.3 Segumsﬁranﬁas
2.4 |investimenlos Concessionaria 2.042,0 2.150.0 20500 | 20500 | 20500 | 20500 | 20500
25 | Trihutos 8 Receita 12602 12906 13228 13560 | 13809 | 14245 | 14802
26 |impostos gbre Lucros 41168 42128 | 43085 | 44074 | 45630 | 48648 | 49666
Flumdiidas 128739 | 142296 | 143799 | 14.6365 | 14.8529]| 154187 156678
3 | Fluxo de §aixa Liquido 7.778.1 7.964,6 g3682 | 8.681,3 | 8.547,9 | 90796 | 94230




AGENERSA

AGENCIA REGULADCRA DE ENERGIA E sﬂtEAME‘NTﬂ 'Eﬂm ms‘- r”‘A Lok,

ESTADO DO RIQ DE JANEIRO frotria e
E .fr'.::i'r_u
e 1' i 1;: nJJ 'z )
: s, - I@*-{M-v ) H‘E—; IO
Aguas de Juturnailis - 2* Revisio Quinguenal o
> ps: 1464
valores em RS » 103 2.025 2.028 2027 2008 | 2028 | 2030 | 20M
Data-Base: Agostof
Espeficaca
1 Entradas de Jaixa
1 Receita da T 201206 | 29.5348.8

1.3 | Receitas Fingnoeiras
Fluxg de E das 25.7385 | 263820 2.1 .5 277176 | 28.410,5 | 29.120,8 | 29.848,8
2 Saidas de Céixa
24 | Custos Cpsmicionais T.345,1 74517 78208 77625 | 78070 | BOs4d | 82039
22 | Pagamento geia Cuterga
2.3 | SegurosiGa fntiaz
724 | investimentog Coneessionana 20500 2.080.0 20510 20800 | 20500 | 20500 | 20500
25 | Tribuios da ila 1.496,6 16342 1.5725 16118 | 16521 | 1.6834 1.736.5
26 |Impostos aj::Lumns 50687 j 51704 52712 53700 | 54666 | 5.556.2 | 56391
Fluxcde 5 & 158605 | 16.2346,3 16.514,6 16,7945 | 17.074,8 |17.353,7 17.628,7
3 |Fluxode c:sixa Liquide 97781 | 101457 | 10.527,0 | 10.8231 | 11.335.8 |11.767.1 12.220,1
Aguas de JMalba - 2% Revisdo Quinguenal
Valorss em RE # 103 2032 2.033 2034 20535 2035 2.037

Diata-Base: Aggblo/1956
Especi o

LR e
13 Pacaitde Finangsiras
Fluxo de Entradas 305951 | 31.3509 | 321433 | 328475 | 337712 348155
2 Saidastie Caia
21 | Custosperacionais gas6s5 | es11p | 8e702 £.8315 £.995,8 9.183.1
2.2 Paga brito pela Cutorga
23 Segu:iﬁarsmias
24 | Investifhentos Concessionaria 20500 | 20500 | 20500 2.050,0 20600 2.050,0
25 | Tributak da Receita 17702 | 18238 | 18802 1.918,0 19639 20130
26 | impostbs sotire Lucros 57103 | 57632 | 57868 5.757.0 55187 | 443654
| | Fluxo jio Saidas 47.8950 | 16.148,8 | 18.3760 | 18.5544 | 18.6263 17.562,5
3 Fluxo fle Gaixa Liquldo 126991 | 13.291,1 | 13.768.0 14393.}4 151442 | 15.953,0
i

A
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