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Calculo da TUSD

QUESTAO PARA DISCUSSAO

1) A TUSD é calculada a partir do montante do
OPEX total da Distribuidora e gastos de
atividade comercial:

TUSD = MS - PD

Onde:

MS = Margem da Distribuidora

PD = Parcela Dedutivel

Sendo PD obtida através da equacdo:
PD = (GAT / OPEX) * MS

Onde:

GAT = Total de gastos da atividade comercial
estimados para o ciclo revisional;

OPEX: Total de gastos operacionais estimados
pra o ciclo revisional

CONTRIBUIGCAO GBC

A férmula proposta para o calculo da TUSD prevé, a exemplo de outros mercados, que seja
aplicado um desconto proporcional aos custos comerciais. Entende-se razoavel esta proposta,
entretanto, ha que serem melhor detalhados os chamados “gastos da atividade comercial”, em
especial para o atendimento ao Mercado Industrial, que redne os chamados Usudrios
Potencialmente Livres. A estrutura funcional e operacional de uma Concessiondria é ampla e
direciona esforgos, em linhas gerais e de forma simplista, para a manutengao da infraestrutura
existente, considerando, portanto, os clientes ja conectados a sua Rede de Distribuicdo, e, para
a ampliacdo de sua infraestrutura, considerando, portanto, a conexdo de novos Usuarios.

Cenario 1: MERCADO EXISTENTE

Em um cendrio de migragdo de um cliente do ambiente cativo para o ambiente livre,
considerando, a titulo de exemplo, uma inddstria, sdo varias as estruturas funcionais de uma
Concessionaria diretamente impactadas por este movimento, portanto, é verdade assumirmos
que a estrutura de custos operacionais (OPEX) é mais ampla do que a “chamada atividade
comercial’, no que tange a gestdo, pds-venda, de uma carteira de clientes. Para a manutencdo
de um cliente industrial, do ponto de vista de gestdao comercial, naturalmente, existe uma
estrutura funcional dedicada, representada ndo apenas, pelos “agentes comerciais e/ou
representantes de vendas” que fazem a gestao de tal carteira, mas também por consultores de
MKT, especialistas de mercado, e, tantos outros profissionais envolvidos na manutengio e
desenvolvimento de novos negdcios em clientes existentes. Esta OPEX, que ndo estd
diretamente associada aos gastos envolvidos nas atividades de prospecc¢do e capitagao de novos
clientes, bem como na aquisicdo de gas, deve ser também considerada no calculo da TUSD,
considerando que a migracdo de um Usudrio do mercado cativo para o Mercado Livre dispensa
estes investimentos por parte da Concessionaria, de forma proporcional e, naturalmente,
cadenciada ao longo do tempo.

Cenario 2: AMPLIAGAO DE MERCADO

Considerando a estrutura funcional de uma Concessiondria, entende-se que a OPEX diretamente
associada aos gastos envolvidos nas atividades de prospecc¢do e capitagdo de novos clientes, bem
como na aquisicdo de gas sdo mais amplos do que simplesmente “atividade comercial”. Ha que
serem considerados, a titulo de exemplo, os gastos (OPEX) envolvidos nas atividades de
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Marketing e Comunicagdo, Planejamento Estratégico ou qualquer estrutura funcional dedicada
ao mapeamento e planejamento de mercados potenciais para a conversdo ao gas natural,
considerando naturalmente aqueles Usuarios livres / potencialmente livres, em especial o
Mercado Industrial. Os exemplos, acima citados, sdo exemplos que nos provocam quanto a
composicdo destes chamados “gastos da atividade comercial”. De forma direta ou indireta, sdo
muitos os colaboradores e investimentos diretamente envolvidos na ampliagdo de uma carteira
de clientes, e, é fundamental que sejam mapeados estes custos em prol de ser equilibrada a
relagdo entre TUSD e Tarifa. A competitividade do Mercado Livre depende diretamente do
calculo preciso da TUSD, e, é importante, por tratar-se de uma Concessao, que a Concessiondria
ofereca a mercado transparéncia dos custos apontados no numerador da equagdo.
Naturalmente a OPEX total, denominador do calculo, também deve ser objeto de andlise.
Espera-se que, com a migracdo dos clientes do Mercado Cativo para o Mercado Livre, a OPEX
total de uma Concessionaria reduza, ao passo que ela se dedicara a gestdo operacional da
carteira, se especializando ainda mais e buscando estruturas mais eficientes e coordenadas com
os demais agentes que compde a Cadeia de Suprimento de Gas.

Célculo daTUSD - E

A fundamentagcdo da TUSD-E é dada pela
alocagdo dos custos de CAPEX (se for o caso) e
de O&M intrinsecos a cada trecho construido,
excluidos os gastos de atividade comercial -
como a ser feito para a TUSD. Existem 02 (duas)
situagoes principais relacionadas ao
atendimento do Usuario livre:

1) Duto de Distribuicio de uso exclusivo
construido pela Concessionaria

TUSD = OPEXwmepio + O&Mwmebio
Onde:
OPEXmeépio = (OPEXespecirico / OPEXTotaL) /5

O&Mmeépio=(TAXADEREMUNERACAO*C
ONSTRUCAOQ)/

CONSUMO ANUALCONTRATADO

As férmulas propostas para o célculo da TUSD — E, em ambos os cenarios, considera uma relagao
direta com OPEX total da Concessiondria. Entretanto, como em ambos os cendrios, trata-se de
uma estrutura de distribuicdo especifica, o custo operacional considerado para composi¢do da
TUSD deveria ser fungdo apenas do OPEX especifico, desconsiderando qualquer efeito do OPEX
total. Em adigdo a isso, a férmula considera ainda um divisor para calculo do OPEX Médio, cujo
racional nao foi justificado e tampouco detalhado. Entende-se razoavel o detalhamento deste
racional, e, que sejam considerados para efeito de cdlculo da TUSD -E, apenas os custos
associados diretamente aquela infraestrutura em especifico, sem qualquer mengdo ou relagdo
proporcional aos custos totais da Concessionaria.

Em tempo, considerando o cendrio de constru¢do de um duto pela Concessionaria, de forma
especifica e destinado ao atendimento de um Usuario livre, é detalhado na Nota Técnica que, o
custo base para que seja calculado o O&M médio sera a estimativa média do estudo da EPE —
Empresa de Pesquisa e Energia. Porém, resta duvida sobre como este custo médio e tedrico sera
considerado para efeito pratico de calculo do custo efetivo de construgdo do duto em questdo.
A Nota Técnica nao deixa claro se o valor tedérico mencionado sera o custo a ser utilizado para
calculo da TUSD - E, uma vez que ao final do documento, a minuta fala que os investimentos
serdo feitos com base nos custos especificos para atendimento do Usuario. Ndo parece razoavel




SECAO
DOCUMENTO
(Nota Técnica

AGNERSA/CAPET

QUESTAO PARA DISCUSSAO

CONTRIBUIGCAO GBC

002/2021)

2) Duto de Distribuicio de uso exclusivo
construido pelo Agente Livre

TUSD = OPEXmepio
Onde:
OPEXmeépio = (OPEXespecirico / OPEXtotal) /5

utilizar referéncias de custo na literatura, uma vez que a tarifa dedicada deve refletir os custos
incorridos para a constru¢do do gasoduto especifico. Em adi¢do, entende-se razoavel que,
qualquer que seja o custo associado a construgdo do duto especifico, este investimento, aqui
mencionado como CAPEX, deve ser tratado, do ponto de vista da base regulatéria da
Concessionaria de forma distinta, devendo, portanto, serem excluidos da base total da
concessao.

Por fim, a Nota Técnica menciona, para o primeiro cendrio, Construcdo de Duto pela
Concessionaria, um regime de coparticipa¢do, mas nao detalha os principios deste regime. Resta
divida sobre se tratar de um regime de coparticipagdo permitido para uma divisdo, entre
Concessionaria e Usuario Livre sobre os investimentos para a construgcdo ou regime de
coparticipacdo por ser considerado um O&M médio na formula de precificagdo da TUSD — E.
Pede-se maior esclarecimento sobre o tema.




Zimbra consultapublica@agenersa.rj.gov.br

RES: Contribuicao Gas Bridge Comercializadora _ PROCESSO n° SEI-
220007/002145/2020 (TUSD E TUSD-E)

De : Luiza Sales <luiza.sales@gasbridge.com.br> seg, 03 de mai de 2021 14:27
Assunto : RES: Contribuicao Gas Bridge Comercializadora _ #72 anexos
PROCESSO n© SEI-220007/002145/2020 (TUSD E
TUSD-E)

Para : consultapublica@agenersa.rj.gov.br

Cc : Ricardo Pinto <ricardo.pinto@gasbridge.com.br>,
Alana Massolini
<alana.massolini@gasbridge.com.br>

Boa tarde.
Reenviando o e-mail, incluindo como CNPJ a Filial GBC — RJ.

Att,

Luiza Sales

G B 'd Gas Bridge Comercializadora S.A.
) a S rl ge Rua Lauro Miiller, 116 » sl 4405
Torre do Rio Sul « Botafogo « RJ « Brasil
CEP 22290 160

+55 21 3264 2099
+55 11 99472-2294
www.gasbridge.com.br

Canal de Etica | 0300 602 6916
www.contatoseguro.com.br/gasbridge

De: Luiza Sales

Enviada em: segunda-feira, 3 de maio de 2021 13:57

Para: consultapublica@agenersa.rj.gov.br

Cc: Ricardo Pinto <ricardo.pinto@gasbridge.com.br>; Alana Massolini
<alana.massolini@gasbridge.com.br>

Assunto: Contribuicao Gas Bridge Comercializadora _ PROCESSO n© SEI-
220007/002145/2020 (TUSD E TUSD-E)

Boa tarde.

Segue, em anexo, a contribuicao da Gas Bridge Comercializadora S.A a Consulta Publica
n°01/2021 da AGENERSA - Metodologia de Calculo da TUSD e TUSD-E.

Solicitamos, gentilmente, confirmacao para o recebimento deste e-mail.

Atenciosamente,



Luiza Sales
G B 'd Gas Bridge Comercializadora S.A.
) a S rI ge Rua Lauro Miiller, 116 « sl 4405
Torre do Rio Sul « Botafogo « RJ « Brasil
CEP 22290 160

+55 21 3264 2099
+556 11 99472-2294
www.gasbridge.com.br

Canal de Etica | 0800 602 6916
www.contatoseguro.com.br/gasbridge
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