ATA 42 REUNIAO DA CONSELHO DO SISTEMA DE FORNECIMENTO DE AGUA

Data: 14/01/2022
Horario: 10:00hrs

Local: Ambiente Virtual

Pauta: 1. Verificagdo do qudrum regimental. 2. Leitura, discussdo e aprovacdo da ata da
reunido anterior, ocorrida em 16/12/2021. 3. Pontos de influéncia entre os Blocos da
Concessao: responsabilidades por equipamentos e sistemas ndo compartilhados. Necessidade
de elaboracdo de relatério para analisar eventuais impactos no fornecimento de agua. Sera
concedido ao Coordenador Técnico do CCO tempo para explanagdes. 4. Implantacdao do CCO:
informes. 5. LimitacGes dos lotes da Praca Seca: posicdo do Poder Concedente. 6. Apreciacdo
sobre as areas irregulares: informes. 7. Visitas técnicas: remarcac¢do. 8. Plano Verdao 2022:
informes. 9. Regulamento de servicos. 10. Critérios de definicdo da tarifa social. 11. Aprovacao
de calendario anual do Conselho do SFA: sugestdo de reunido ordindria toda segunda quarta-
feira do més, as 10:00hs. 12. Assuntos Gerais. 13. Proxima reunido: definicdo de local.

Representantes participantes: Adriana da Cunha Costa (lgud S.A); Alexandre Aires Mendes
(IRM); Humberto de Melo Filho (CEDAE); José Carlos dos Santos Araudjo (AGENERSA); Luisa
Clemente Enéas Souza (Aguas do Rio 1); Luiz Carlos Costa Couto (Aguas do Rio 4); Mauricio
Knoploch Santos (IRM); Paula Violante (IGUA); Riley Rodrigues de Oliveira (Poder Concedente);
Robson Cardinelli (AGENERSA); Thais Gallina (Aguas do Rio 4); Vinicius dos Santos Silva (Poder
Concedente).

Participantes eventuais: Claudemir (AGENERSA); Fabio Ferreira (CCO); Rafael Carvalho
Menezes (AGENERSA); Lucas Arrosti (Igua S.A); Wallace Santos (AGENERSA Yoon Jung Kim
(Aguas do Rio).

As 10:05hrs do dia 14 de dezembro de 2021, nos termos do:
Ponto 1.

Verificacdo do qudérum regimental, a Presidéncia verificou o quérum e declarou aberta a
reunido.

Ponto 2.

Leitura, discussdo e aprovacdo da ata da reunido anterior, ocorrida em 16/12/2021. Em
segunda, a ata da 32 reunido ordinaria foi aprovada na integra por unanimidade.



Ponto 3.

Comentdrio AdR: Considerando a criagdo do GT e a composigédo dele no momento estar em
desconformidade com a sugestdo do IRM que consta em ata, a Concessiondria solicita deliberagéio
acerca do assunto (composigdo, indicagdo, etc)

Comentdrio AdR: A Aguas do Rio pontua que ndo cabe criar regras diversas do Contrato de Concessdo
em reunido do CSFA. Solicita que, caso regra seja criada, o Poder Concedente informe formalmente as
Concessiondrias.

AdR Solicita a incluséo: A Aquas do Rio pontuou que tal entendimento é diverso, pelo seu
entendimento, do que consta no Contrato de Concessdo e solicitou que o Poder Concedente

envie esclarecimento por escrito as concessiondrias

Pontos de influéncia entre os Blocos da Concessdo: responsabilidades por equipamentos e
sistemas ndao compartilhados. Necessidade de elaborag¢dao de relatério para analisar
eventuais impactos no fornecimento de agua. Sera concedido ao Coordenador Técnico do
CCO tempo para explanagdes. Presidéncia abriu a palavra ao Coordenador do CCO Fabio
Ferreira, que fez cumprimentos e consignou que a convivéncia no CCO tem sido harmonica.
Ademais, sugeriu a criagcdo de um grupo de trabalho pelo qual as concessiondrias apresentem
um mapeamento dos pontos de confluéncia existentes para permitir uma analise de impacto
qguem viabilize a definicdo de diretrizes e a constru¢cdo de uma matriz de responsabilidades.
IRM sugeriu que a composicdo fosse espelhada nas cadeiras do CCO; que fosse estabelecido
um cronograma de 7 dias Uteis para a indicagdao dos membros e que o primeiro produto seja a
definicdo da macromedicdo. Por fim, solicitou acesso aos anexos ao Contrato de Producdo de
Agua. CEDAE questionou se poderia ter dois membros, em razio da memédria do sistema
obtida pela Cia ao longo dos anos de operagdo. Presidéncia consignou anuéncia de todos.
Poder Concedente relembrou que todas as informa¢Ges da CEDAE ja estdo consolidadas e
ressaltou que o que precisa ser mapeado e conciliado sdo os novos pontos das
concessiondrias. IRM ressaltou a necessidade de construcdo de um fluxograma. Poder
Concedente lembrou que os pontos de confluéncia sdo os mais sensiveis e demandam maior
atengdo. Aguas do Rio ressaltou a necessidade de antecipagdo dos pontos de medigdo para
que as informacGes estejam atualizadas. Poder Concedente se manifestou a respeito do tema
da manutencdo de infraestruturas ndo compartilhadas e que estdo em um bloco, mas que
atendem exclusivamente a outro bloco. Foi informado pelo Poder Concedente caso andlogo
envolvendo a adutora da CEDAE que sai do Sistema Imunana-Laranjal e abastece basicamente

Niterdi, com algumas poucas saidas ao longo do percurso em Itaborai. A situacdo foi alvo de
esclarecimento e posicionamento do Estado, sendo que o raciocinio sequido a época era de
que, como a adutora servia a CEDAE e abastecia Niterdi, onde a CEDAE vendia dgua para a

Agquas de Niterdi, a responsabilidade pela manutencéo da adutora pertencia & CEDAE. Assim,
em casos em que ndo hd compartilhamento de infraestrutura, a manutencéo deve ser feita por

aquele que se beneficia unica e exclusivamente da infraestrutura, mesmo que ela esteja
localizada em territorio geograficamente diferente. (Incluséo Iqud).

Ponto 4.

Comentdrio AdR: Favor anexar a apresentagdo



Implantagdo do CCO: informes. IRM disse que mais noticias sobre a implementagdo do CCO
definitivo serdo concedidas em breve. Aguas do Rio sugeriu como segundo tema do Grupo de
Trabalho a governanca de Tecnologia da Informacao, vez que entende que o sistema deve ser
destacado da CEDAE e vinculado ao IRM, assim como acessivel a todos. CEDAE pontuou que
essa ideia deve ser implementada apds a conclusdo do novo CCO. IRM manifestou
entendimento de que deve ser criada uma redundancia para preservar as informac&es. Aguas
do Rio realizou apresentacdo sobre o tema e reforcou o entendimento de que o IRM é quem
deveria operar o sistema que deveria ser acessivel a todos. IRM reafirmou o entendimento de
gue o tema seja tratado no grupo de trabalho que devera pautar assuntos como a licenca de
software e os contratos de manuten¢do. Aguas do Rio informou que os custos foram
estimados de forma marginal. CEDAE sugeriu que a informatica da CEDAE seja consultora do
Grupo de Trabalho. Poder Concedente questionou a Aguas do Rio sobre o conceito de custo
marginal e relembrou que deve ser construido com base na LGPD. IGUA sugeriu conversa com
Tl de cada integrante. Poder Concedente disse que a legislacdo do estado exige o
envolvimento do PRODERJ.

Ponto 5.
Comentadrios AdR: Incluir modificagées marcadas no texto

LimitagGes dos lotes da Praga Seca: posicao do Poder Concedente. Poder Concedente exp0s
gue ha relacdo direta entre os Blocos 02 e 04 na area e relembrou que a discussdo envolve as
concessiondrias e a CEDAE, a qual elaborou uma proposta para equalizar a questdo. CEDAE
solicitou agendamento de uma reunido para que seja realizado um acordo em definitivo. Poder
Concedente solicitou celeridade, tendo em vista a proximidade do inicio da operagdo da IGUA.
Presidéncia consignou a criacdo de um grupo de trabalho, composto por representantes das
concessiondrias, CEDAE e Poder Concedente para tratar do tema. A presidéncia consignou que
ficou acordado que as concessiondrias encaminhardo a versdo mais atualizada de sua
respectiva proposta de delimitacdo nesse grupo de trabalho e que uma reunido virtual ficou
pré-agendada para 18 de janeiro de 2022, as 14:00hrs para tratar do tema. Poder Concedente
lembrou a necessidade de que a reunido seja deliberativa e que o seu entendimento é que a
responsabilidade serd da concessiondria beneficiada pelo seu funcionamento. Aguas do Rio
manifestou o entendimento de que o Edital deve ser cumprido, de modo que a manutengdo
deve ficar com quem detém o servico na drea. Poder Concedente informou que o seu
entendimento é pelo que estd consignado no caderno de respostas aos questionamentos
formulados no ambito da fase externa da licitagdo, o qual compde o Edital. Aguas do Rio
asseverou que a Proposta Comercial considerou o entendimento de que a responsabilidade
sobre o ativo ficaria com a concessiondria detentora da outorga do servico na area. Poder
Concedente ressaltou que todo ativo compartilhado deve ter a sua operagcdao e manutengao
proporcionalmente compartilhada. Aguas do Rio solicitou a oficializagdo do entendimento.
Poder Concedente concordou. AGENERSA disse que o tema esta sendo debatido internamente
e que ha a necessidade de que o fornecimento ndo seja interrompido. Poder Concedente
informou que ndo ha essa possibilidade e que a discussao se relaciona ao tema da matriz de
responsabilidades.

Ponto 6.

Comentdrio AdR: A Aguas do Rio registra que entende que este assunto foge da competéncia do
Conselho SFA e, portanto, solicita que o ponto 5 seja retirado da ata. Caso o Conselho entenda pela sua
manutengéo, a Aguas do Rio solicita que: (i) seja incluido em ata seu posicionamento e que solicitou,
antes da reunido, retirada do item da pauta; (ii) seja incluido que tudo que foi dito sobre o tema foi a



titulo de comunicagdo apenas; e (ii) seja incluido na ata que a Concessiondria solicita esclarecimento do
Poder Concedente e da AGENERSA sobre a atualizagdo da base de dados do IPP que se encontra
defasada desde 2010.

Apreciacdo sobre as dareas irregulares: informes. Poder Concedente relembrou que a
diretoria do IPP estava com Covid, mas ressaltou que nao ha grandes altera¢des ha 30 anos.
Recomendou, contudo, que fossem utilizadas as informacdes mais atualizadas do Instituto,
uma vez que serviram de base para a modelagem. AGENERSA ressaltou que é o Unico cadastro
de favelas disponivel.

Ponto 7.

Visitas técnicas: remarcagdo. O tdpico foi realocado para a préxima reunido ordinaria, a
pedido da CEDAE.

Ponto 8.

Comentadrio AdR: Solicitamos a incluséGo da apresentagéo

Plano Verdo 2022: informes. Aguas do Rio pautou a reducdo na produgdo, em especifico no
sistema em Acari e na ETA Guandu. Realizou apresentacdo sustentando que o tempo de
parada tem sido alto, em especial quando ha parada das represas, o que se soma as
estratégias do Plano de Verdo. Além disso, solicitou a CEDAE que apresente um plano de acdo
para transformar as represas em ETAS e dé visibilidade as acbes realizadas no Guandu para
evitar paradas. CEDAE comentou que ndo houve questionamentos sobre a qualidade de dgua e
opinou que as paradas ndo sdo o Unico motivo para a falta de dgua. Ademais, expds algumas
acbes e informou que apresentara maiores informagdes sobre as ag¢les executadas no
Guandu. Poder Concedente ponderou a importancia que os riscos sejam previamente
informados as concessionarias, inclusive aqueles classificados como provaveis. Sugeriu que o
IRM detenha essas informagdes no CCO, assim como ciéncia a AGENERSA. CEDAE disse que
informa as concessiondrias constantemente. Aguas do Rio manifestou interesse em receber da
CEDAE os planos de instalagdo das ETAS para abrir discussdao sobre a antecipagdo dos
investimentos para acelerar o processo. CEDAE informou estar com licitagdo em andamento e
solicitou que o questionamento seja formalizado.

Ponto 9. Regulamento de servicos.

Comentdrio AdR: A Aguas do Rio registra que entende que este assunto foge da competéncia do
Conselho SFA e, portanto, solicita que o ponto 9 seja retirado da ata. Caso o Conselho entenda pela sua
manutengdo, a Aguas do Rio solicita que: (i) seja incluido em ata seu posicionamento e que solicitou,
antes da reunido, retirada do item da pauta; (ii) seja incluido que o tema ndo foi tratado na reunido; e
(iii) seja incluido que a Concessiondria soliciou que qualquer atualizagcdo do tema seja informada via
comunicagdo formal do Poder Concedente a Concessiondria

Ponto 10.

Comentdrio AdR : A Aguas do Rio registra que entende que este assunto foge da competéncia do
Conselho SFA e, portanto, solicita que o ponto 10 seja retirado da ata. Caso o Conselho entenda pela sua
manutencdo, a Aguas do Rio solicita que: (i) seja incluido em ata seu posicionamento e que solicitou,
antes da reunido, retirada do item da pauta; e (ii) seja incluido que a Concessionaria soliciou que



qualquer atualizagdo do tema seja informada via comunicacdo formal do Poder Concedente a
Concessionaria

Critérios de definicao da tarifa social. Poder Concedente informou que todas as andlises
foram construidas com base nas informacdes fornecidas pela CEDAE e que o CadUnico n3o foi
utilizado na modelagem, além de ter “explodido” com a pandemia. Relembrou que ha uma lei
estadual que estabelece a tarifa social, razdo pela qual qualquer alteracdo precisa de
aprovacao legislativa e, apds, regulamentacdo pela AGENERSA. Opinou, por fim, que os dados
da CEDAE continuem sendo utilizados enquanto uma nova metodologia é utilizada. IGUA
guestionou sobre o agente que determina esses limites e critérios. Poder Concedente
respondeu que os dados sdo enviados pelos municipios. CEDAE complementou dizendo que os
municipios definem os poligonos. Poder Concedente ressaltou que a funcdo de definicdo ndo é
das concessionarias, nem da AGENERSA. CEDAE complementou que compete aos municipios
definir as areas de interesse social, a partir de critérios legalmente estabelecidos. AGENERSA
ressaltou que o contrato é novo e que o ideal é comecar utilizando as regras atuais. Poder
Concedente alertou para o risco de extingdo das concessionarias, caso a tarifa social seja muito
ampliada, mas sugeriu que a reflexdao sobre a metodologia seja iniciada imediatamente.

Ponto 11.

Aprovacao de calenddario anual do Conselho do SFA: sugestao de reunido ordindria toda
segunda quarta-feira do més, as 10:00hs. Aprovado por unanimidade.

Ponto 12.
Comentadrios AdR: Incluir modificagbes marcadas no texto

Assuntos Gerais. Aguas do Rio pautou o tema do papel do IRM e do CCO na conferéncia do
volume a ser cobrado pela CEDAE. Poder Concedente questionou sobre a previsdao contratual.
Aguas do Rio mencionou que e—cenceite—de—forca—maier—.ha previsdo no Regramento do
Sistema de Fornecimento de Agua que cabe ao CCO e por consequéncia, ao IRM a gestdo do
processo de quantificacdo de valores para a cobranca pela CEDAE e pagamento pelas
concessiondrias pela dgua fornecida. CEDAE indagou sobre a impossibilidade de medicdo do
volume disponibilizado aos blocos sem a macromedi¢do. Aguas do Rio ponderou que ha
medidores sendo instalados e dados estimados. CEDAE insistiu que é necessaria a
macromedicdo para que o volume seja precisado. Aguas do Rio reportou ao contrato para
sustentar que ha a previsdao de descontos, mas ndo ha mencdo a inexisténcia de medigao.
CEDAE reafirmou que sé é possivel a medicdo a partir da instalacdo dos macromedidores, a
qual deve ocorrer com a instituicdo do CCO definitivo, daqui a 3 anos. IGUA sugeriu grupo
técnico para avancar no tema. Aguas do Rio ressaltou a importancia do inicio imediato da
discuss3o, tendo em vista o custo elevado. CEDAE solicitou medicdo de 6 meses. Aguas do Rio
informou que o artigo 82 do Contrato de Interdependéncia é que disciplina o tema. IRM
sugeriu que o grupo de trabalho ja aprovado também fique responsavel pelo tema. Poder
Concedente ressaltou que os artigos 8.4 e 8.6 do contrato de interdependéncia regram a
maneira pela qual a proposta deve ser encaminhada a CEDAE e, apds, a AGENERSA. Em
seguida, afirmou que ndo é possivel calcular especificamente os valores com os indicadores
que ndo podem ser definidos com precisdo. Aguas do Rio explanou que a previsdo contratual
de desconto em decorréncia de interrupcao pelo fornecimento de dgua pela CEDAE consta nas
subcldusulas do Contrato de Interdependéncia 9.2.1 e 9.3 e reafirmou que a questdo precisa




de enfretamento imediato. Poder Concedente disse que sera rediscutido, caso todos os pontos
sejam passiveis de precisdo. IRM reforcou o pedido de encaminhamento do relatério sobre os
pagamentos efetuados a titulo de outorga varidvel. Aguas do Rio informou que envia
mensalmente cdpia. Poder Concedente solicitou cdpia a Secretaria de Estado da Casa Civil.

Ponto 13.

Préoxima reunido: definicdo de local. Presidéncia aguardard para avaliar a situacao
epidemioldgica para a definigdo do local. As 11:43hrs, a presidéncia declarou a reunido
encerrada.

Comentdrio AdR: Solicitamos que seja incluido ao final da ata um resumo com as deliberagdes ocorridas
na reunido

Deliberag6es ocorridas na reuniao:

1. A atada 3° Reunido do Conselho do Sistema de Fornecimento de Agua, ocorrida no dia
16/12/2021, foi aprovada por unanimidade.
2. Foi criado Grupo de Trabalho com o objetivo de construir matriz de responsabilidades
no ambito do CCO e definir diretrizes para a operagdao do SMA — GT CCO.
3. Foi deliberada a ordem de prioridade dos produtos a serem desenvolvidos no GT CCO
para futura apreciacdo do Conselho SFA, a saber:
a. Definir os pontos de confluéncia do SMA, ou seja, os pontos que sdo de gestdo
comum;
b. Governanca de Tecnologia da Informacdo de modo que os dados do CCO fiquem
em servidor do IRM com acesso a todos os membros-representantes do CCO
4. Foi criado Grupo de Trabalho com o objetivo de definir os limites do bairro Praca Seca
entre os blocos 2 e 4 — GT Praga Seca.
5. O GT Praga Seca sera composto por representantes das concessionarias dos blocos 2 e
4, CEDAE e Poder Concedente.
6. Foideliberado que toda segunda quarta-feira do més serd realizada a reunido ordinaria
do Conselho do SFA.



