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Inicao: Instrumento para estimular, dimensionar

mpartilhar ganhos de eficiéncia.

ficiéncia considerando-se incremento da producdao com a utilizacao d
guantidade igual ou até menor de insumos.

Estimulo como incitamento para se alcancar determinado fim.

Imensionamento entendido como o elenco de instrumentos e parametro
ra se apurar e quantificar o ganho.

artilhamento para levar a sociedade (clientes) parte dos bene
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metodologia padrdo de célculo do Fator X define os elementos da
peracoes das empresas e o0 padrdo de medicdo, considerando-se a
rodutividade dos fatores. Depois, se estabelece a meta de eficiéncia, que
ode ser tomada isoladamente ou por uma média de todas as empresas
0 setor. A atuacao preferencial do Fator X, € como redutor do indice de
ajustamento contratual. No caso em comento, o IGP - M (Indice Geral d
recos de Mercado).
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CONTRATO

CLAUSULA PRIMEIRA
OBJETO DO CONTRATO

O objeto do presente contrato é a exploracdo, pela CONCESSIONARIA,
dos servicos publicos de distribuicao de gas canalizado no Estado do Rio
de Janeiro, cujos termos da concessao foram aprovados pelo Decreto n°
23.227, de 12 de junho de 1997, publicado no Diario Oficial do Estado,
parte |, pg. 1, edicéo de 13 de junho de 1997.

L)

§3°. Na prestacdo dos servicos a CONCESSIONARIA procuraréd sempre
a satisfacao de seus clientes, obedecendo aos principios da eficiéncia,
regularidade, continuidade, seguranca, qualidade, generalidade,
atualidade, cortesia com os consumidores e modicidade das tarifas.
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LAUSULA SETIMA
TARIFAS
As tarifas para distribuicao

de gas canalizado terdo como limites maximos os valores indicados no
ANEXO | do presente instrumento, que sdo indicados ja considerada a
aliguota de 12% (doze por cento) do ICMS.

e.)
§2°. Os limites tarifarios seréo revistos a cada 5 (cinco) anos, com base no
custo dos servicos, incluida a remuneracdo do capital, considerando-se
inda, a necessidade de estimulo ao aumento da eficiénci
eracional atraves da reducao de custos, a evolucao efetiva dess
tos, e da produtividade da CONCESSIONARIA e do setor de ga
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POSTA DELOITTE

Consultoria prop6s um modelo para captar os ganhos de produtividad
aseados no Fluxo de Caixa Descontado, sugerindo parametros tais com
receita tarifaria, os dados de OPEX, CAPEX e BRAI, aplicando-o0s a u
lagrama de fluxo de caixa. A férmula parameétrica proposta é:

X=W*(1+VI)

Onde:

X = fator de eficiéncia;

W = Redutor da receita anual da margem inicial

Concessionaria;
VI = Variacao do IGP-M (inflagcao) no periodo estudado.
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UPO DE TRABALHO

Grupo de Trabalho acolheu as premissas da Consultoria e sugeriu a
elatores dos processos revisionais que houvesse novo debate
ocesso especifico, prevendo Consulta e Audiéncia publicas, cuj
ntribuicbes seriam apreciadas na montagem e implantacao

todologia a ser incorporada ao Contrato de Concesséao.



