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1. Introducéao

A finalidade deste documento é apresentar a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado
do Rio de Janeiro - AGENERSA a complementacao da proposta da 42 Revisdao Quinquenal de Tarifas da
CONCESSIONARIA, entregue em 27/11/2017, que definira o indice de Reposicionamento Tarifario — m a ser
aplicado as tarifas limite que irdo vigorar no quinquénio 2018-2022, conforme prazo estabelecido no
cronograma publicado pela AGENERSA, em 06/09/2018, no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

A elaboracao desta proposta tomou por base os preceitos estabelecidos no Contrato de Concessao e nas
posteriores diretrizes derivadas dos processos regulatérios das Revisdes Quinquenais de Tarifas anteriores.

Cabe ressaltar que, todos os valores monetarios utilizados para o calculo das tarifas limite estdo em moeda de
dezembro de 2016.

A seguir sao apresentados os principais elementos desta 42 Revisdo Quinquenal de Tarifas Limite, utilizados
na metodologia de Fluxo de Caixa Livre da Empresa onde é determinado o indice de reposicionamento da
margem proposto.

2. Taxa de Remuneracao de Capital

O caélculo da taxa de remuneracao de capital indicado no Relatério 4 da consultoria UFF, contratada pela
Agéncia Reguladora, propde a exclusao do risco regulatério e altera a janela temporal do célculo do “risco
Brasil”, que haviam sido calculados pela Boston Consulting Group (BCG).

A excluséao do risco regulatério é justificada pela UFF por considerar que o regime tarifario da CEG nao impoe
riscos significativos a empresa que justifiquem tal adogéo. E a redugéo da janela temporal do calculo do “risco
Brasil”, que passa a ser considerada a partir de 2001, é justificada por considerar que o cenario
macroecondmico brasileiro mais recente difere do periodo 1995 a 2000.

A concessiondria neste documento propde ao regulador a adogao da taxa de remuneragao calculada pela BCG,
considerando a proposta da UFF quanto a exclusao do risco regulatdrio. No entanto, a Concessionaria nao esta
de acordo com a alteragdo da janela temporal do “risco Brasil” adotada pela UFF, uma vez que esta exclui um
periodo importante ao qual o capital investido foi submetido. A janela temporal deve capturar o horizonte do
investimento, uma vez que existem bens que compdem a Base de Remuneracao de Ativos atual e que foram
realizados ao longo desse periodo. Em resumo, a janela temporal do risco Brasil deve ser tal que capture o
risco médio a que o ativo fica exposto ao longo da sua vida (til.

Dessa forma, como alternativa ao indice proposto pelo estudo da Consultoria Boston, apresentado pela
Concessionaria no relatério entregue em 27/11/2017, a Concessionaria propbe a adogdo da taxa de
remuneragao de capital préprio real de 10,87%, conforme indicado na Tabela 1 abaixo.
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Tabela 1 - Demonstrativo da Taxa de Remuneragao de Capital

indice Critério
Taxa Livre de Risco (1) 20 daenlgi:” does 1'92‘;":2‘(’)‘1’2 retornos 5,12%
| Calculo do Beta (g) Beta desalavancado 0,5365 |
| Prémio de Risco Ibbotson de 1926 a 2016 6,94% |
| Risco Brasi EMBHBR mediana da média de 199922016 4,04% |
| Inflagcéo Norte Americana CPI US média de 2007 a 2016 1,82% |
| Taxa de Remunerac&o Nominal 12,88% |
| Taxa de Remuneracéo Real 10,87% |

3. Projecdo de Margem Total Ndao Reposicionada

Para obtengao da margem total ndo reposicionada toma-se por base a projecéo de demanda por mercado para
0 quinquénio 2018-2022 e as margens unitarias vigentes em 31/12/2016 sem a parcela da retroatividade de -
3,60% determinada pelas Deliberagdes AGENERSA n® 1881 de 19/12/2013 e n® 2035 de 28/04/2014, conforme
indicada no Anexo 1 deste relatério.

3.1. Projecao de Demanda

A projecao da demanda, apresentada no relatério da proposta entregue em 27/11/2017, foi revisada visando
contemplar as analises apresentadas pela UFF em seu Relatério 4 e, ainda, a atualizagdo do cenario
macroecondmico previsto anteriormente, tendo em vista que, apesar da crise econdmica apresentar uma
pequena recuperagao no crescimento do PIB se comparado com 2017, as projegbes de crescimento do PIB
para 2018 das principais fontes do mercado, como o relatério Focus, estdo sendo revisadas para baixo este
ano. O Rio de Janeiro é o Estado que fechou mais postos de trabalho formal no pais em 2018 e a crise fiscal
ainda causa efeitos em atrasos no pagamento de servidores, reduzindo ainda mais o poder de compra afetando
efetivamente no aumento da morosidade e reducdo da demanda do gas natural.

A seguir sdo descritas as novas projecées de demanda por mercado.

3.1.1. Mercado Residencial

A Concessionaria revisou sua projecao de captacdes de clientes no mercado residencial apresentada em seu
Relatério entregue em 27/11/2017, onde previa um total de 360 mil capta¢des no periodo entre 2018 e 2022.
Nessa revisao, tendo em vista a nova perspectiva de cenario macroeconémico, a nova previsao é de 341 mil
captacdes de clientes para o periodo 2018 a 2022, o que representa uma captagdo 10% superior ao nimero
registrado nos ultimos 5 anos (2013-2017), onde verificou-se 310 mil capta¢des no mercado residencial.



A

gasNatural -
fenosa

A demanda do mercado residencial foi projetada multiplicando a quantidade de clientes pelo consumo unitario
do mercado residencial, considerando as segmentagdes por tarifas e tipos de clientes coletivos e individuais.

O Gréfico 1 demonstra o resultado da nova projecao da Concessionéria, comparada com a proje¢ao estimada
no Relatério de 27/11/2017 e com a projecao estimada no Relatorio 4 da UFF.

Gréfico 1 - Projecdo de Demanda do Mercado Residencial

Demanda Residencial [Mm?3]
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Dessa forma, considerando a nova proje¢ao de captagéo de clientes e a tendéncia de queda de -2,8% a.a. nos
consumos unitarios do estudo da Quantum, a expectativa € de um crescimento médio de vendas da ordem de
0,1% a.a. entre 2018 a 2022. Este crescimento projetado é superior ao crescimento médio das vendas do
periodo 2008 a 2017, onde observa-se um incremento médio de 0,03% a.a.

Cabe comentar que, conforme indicado no Relatério 4 da consultoria da UFF, a projegdo da demanda
Residencial proposta pela Concessiondria em 27/11/2017 estava muito proxima da projecao realizada pela
UFF, mesmo utilizando metodologias diferentes. A indicacado da tendéncia de queda histérica do consumo
unitario, mencionada pela consultoria Quantum em seu relatério, foi comprovada na andlise de regressao
realizada pela UFF.

3.1.2. Mercado Comercial

A Concessionaria revisou sua proje¢ao de captagdes de clientes no mercado comercial apresentada em seu
Relatério entregue em 27/11/2017, onde previa um total de 7,7 mil captagbes no periodo entre 2018 e 2022.
Nessa revisdo, tendo em vista a nova perspectiva de cenario macroeconémico, a nova previsao é de 5,4 mil
captacdes de clientes para o periodo 2018 a 2022, o que representa uma captagédo 30% superior a0 numero
registrado nos ultimos 5 anos (2013-2017), onde verificou-se 4 mil captagcées no mercado comercial.
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A demanda do mercado comercial foi projetada multiplicando a quantidade de clientes pelo consumo unitario
médio, considerando os consumos unitarios segmentados em clientes individuais e coletivos, e clientes novos
com um perfil de pequeno comércio.

Cabe comentar que, conforme indicado no Relatério 4 da consultoria da UFF, os consumos unitarios do
mercado comercial estdo em tendéncia de queda, conforme verificado também no estudo da Quantum
Consultoria, apesar da utilizagado de modelos econométricos distintos.

A Concessionaria, porém, em sua projecdo de demanda total, além da diferenciacdo de consumos entre
clientes individuais e coletivos, considerou que os novos clientes possuem um perfil de consumo muito inferior
ao da média da base de clientes existentes, visto que, a base existente possui alguns clientes com grandes
consumos que distorcem a média do consumo unitario para ser utilizado como base como consumo médio do
novo cliente. O Gréfico 2 a seguir representa as médias dos consumos unitarios segmentadas em clientes
novos e antigos, a média total histérica no inicio do ano de 2013 é praticamente igual a média dos clientes
antigos, por eles terem uma representatividade maior, é possivel observar que com o passar do tempo os

clientes novos puxam a média de consumo total para baixo conforme sua representatividade vai aumentando
ao longo dos anos.

Grafico 2 - Consumos Unitarios Comerciais Historicos

Consumos Unitarios Comerciais Historicos CEG
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Desta forma, a CEG considerou como consumo unitario para os novos clientes a média das faixas 1 e 2 da
tarifa comercial e manteve a média total para a base de clientes existentes, considerando a tendéncia de queda
do consumo unitério de -0,9% a.a. apresentada pela Quantum Consultoria.

Portanto, considerando a nova projecdo de captacdo de clientes e a tendéncia de queda nos consumos

unitarios apontada pelo estudo da Quantum, a expectativa € de um crescimento anual médio de vendas da

ordem de 0,3% a.a. entre 2018 a 2022, impactada pela redugao das captacdes de clientes. Este crescimento
7



A

gasNatural -
fenosa

projetado esta muito préximo ao crescimento médio das vendas do periodo 2008 a 2017, onde observa-se um
incremento médio de 0,4% a.a.

O Gréfico 3 demonstra o resultado da projecao da Concessionaria, comparada com a projecdo estimada no
Relatério de 27/11/2017 e com a projecao estimada no Relatério 4 da UFF.

Grafico 3 - Proje¢cdo de Demanda do Mercado Comercial

Demanda Comercial [Mm3]
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3.1.3. Mercado Industrial e Petroquimico

O mercado industrial, para o uso combustivel, se apresenta como o segmento mais afetado pela recessao
econbmica passada nos ultimos anos. Em 2017, a demanda por gas natural demonstrou um breve suspiro
frente a 2016, depois de apresentar um histdrico de 6 anos de quedas consecutivas, tendo sua demanda
reduzida em -28% de 2010 a 2017. A UFF, em seu Relatério 4, também comenta sobre a crise econémica no
setor e observa a evolugdo da demanda em queda no seu quadro histérico.

A Concessionaria, ao revisar sua projegao de demanda, cliente a cliente, para o ano de 2017 apresentada no
Relatério de 27/11/2017, verificou que a expectativa de recuperacdo nao foi totalmente atingida e nem todos
os clientes previstos firmaram contrato de fornecimento. Adicionalmente, observou que no primeiro trimestre
de 2018, a demanda por gas natural registrou uma queda de -9%, quando comparada ao mesmo periodo de
2017 (sendo -8% na tarifa industrial e -16% na tarifa vidreiras), demonstrando que ndo houve recuperagao no
setor.

Desta forma, a Concessionaria revisou sua projecéo de demanda industrial considerando os consumos mensais
clientes a cliente com base nas expectativas recentes de 2017 e inicio de 2018, os pedidos de encerramento
de fornecimento projetados e as previsdes de contratagdes de clientes novos. No Gréfico 4, pode ser observado
a comparacao do resultado da nova projecdo da Concessionaria, comparada com a projegao estimada no
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Relatério de 27/11/2017 e com a projecao considerada no Relatério 4 da UFF (que adotou a projecao proposta
pela Concessionaria).

Gréfico 4 - Projecdo de Demanda do Mercado Industrial

Demanda Industrial [Mm3]
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Portanto, a expectativa é de uma fraca recuperacao, com um crescimento anual médio de vendas da ordem de
1,1% a.a. entre 2018 a 2022. O comportamento projetado das vendas esta bastante superior ao histérico do
periodo 2008 a 2017, onde observa-se uma tendéncia de queda, com uma varia¢cdo anual média das vendas
industriais de -4,8% a.a.

Em relagdo ao mercado petroquimico, cabe comentar que ndo ha mais cliente neste segmento de consumo na
area de concessao da Concessiondria e também ndo ha previsao de captagdo no quinquénio em questao.

3.1.4. Mercado de Cogeracao, Geracao Distribuida e Climatizacao

Este mercado é frequentemente impactado pela volatilidade de precos apresentada no setor de energia elétrica,
devido a sua forte correlacdo com as condigdes climaticas. Os projetos relacionados aos segmentos de
Cogeracdo, Geracdo Distribuida e Climatizacdo visam substituir a energia elétrica adquirida das
concessionarias via rede de distribuicao por geracao de energia produzida através de gas natural.

A decisao por esta substituicdo depende de condigdes de pregcos mais elevados e estaveis no setor elétrico,
desfavorecendo a obtencao de energia elétrica da rede e tornando mais atrativa a decisao de investimento de
longo prazo em algumas dessas solugdes energéticas. Desta forma, a falta de estabilidade de pregos no longo
prazo faz com que a decisdo de investimento em solugdes energética dependa, quase que exclusivamente, da
seguranca de suprimento de energia elétrica, fundamental para determinados segmentos, tanto da industria
como do comércio. Estas condigdes mercadoldgicas descritas acima inibem uma expansao mais consistente
destes segmentos, o que impacta diretamente nas perspectivas de venda de gas natural, ainda que haja
competitividade de tarifas.
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Diante do acima exposto, a Concessiondria considerou a demanda cliente a cliente observada em 2017, onde
a expectativa de recuperagao nao foi totalmente atingida e nem todos os clientes previstos firmaram contrato
de fornecimento. No primeiro trimestre de 2018, a demanda por gas natural registrou uma queda de -17% se
comparada ao mesmo periodo de 2017 (sendo -14% na tarifa de climatizacao, -17% na tarifa de cogeragéo e -
26% na tarifa de geracao distribuida), demonstrando que nao houve recuperacdo no setor. Desta forma, a
Concessionaria revisou sua proje¢cdo de demanda, cliente a cliente, com base nas expectativas recentes de
2017 e inicio de 2018, considerando os pedidos de encerramento de fornecimento projetados e as previsdes
de contratagdes de clientes novos.

A expectativa é de uma fraca recuperagao, chegando em 2022 com um volume inferior ao registrado em 2017.
O crescimento anual médio de vendas é da ordem de 2,4% a.a. entre 2018 a 2022. O comportamento projetado
das vendas esta bastante superior ao histérico do periodo 2008 a 2017, onde observa-se uma tendéncia de
queda, com uma variagao anual média das vendas industriais de -1,1% a.a.

3.1.5. Mercado Automotivo - GNV

A Concessionaria, em seu Relatério de 27/11/2017, apresentou uma projecao de manutencgao das vendas de
GNV, com crescimento médio anual préximo a zero para o periodo de 2018 a 2022. No entanto, a UFF, em seu
Relatério 4, apresenta uma projecdo 7% superior a realizada pela Concessiondria para o quinquénio. O
crescimento anual médio apresentado pelo estudo da UFF para o quinquénio fica em torno de 1,6% a.a.

Cabe comentar que a projecéo realizada pela Concessionaria esta baseada em sua anélise do mercado, no
qual observa:

= O fim efeito dos aplicativos de transporte, que gerou um incremento nas conversdées de GNV entre
2015 e 2016, e que ndo devera continuar em crescimento tendo em vista que esta atividade econémica
alcangou seu equilibrio entre oferta e demanda.

= O cenario de incremento dos precos de petréleo afeta ndo s6 os precos da gasolina como também os
precos do GNV que séo atrelados a cesta de 6leos internacional. Portanto, um cendrio de elevagéo de
precos da gasolina é acompanhado pela elevagéo dos precos do GNV, ndo gerando um incremento na
demanda por este combustivel.

= Atendéncia a intensificagdo do uso de veiculos hibridos elétrico/gasolina e elétrico/alcool, que deverao
ter sua utilizagao incrementada no horizonte do quinquénio 2018-2022, afetando diretamente as vendas
de GNV.

No entanto, diante da grande dificuldade encontrada pela Concessiondria para realizar uma estimativa da
demanda veicular para o quinquénio de 2018 a 2022, tendo em vista que as bases de dados disponiveis sobre
conversdes de GNV ndo apresentarem o incremento real da frota de GNV (apresentam apenas as novas
conversdes sem desconsiderar as baixas da frota), a Concessionaria optou por adotar a estimativa realizada
pela UFF, em seu Relatério 4.

10
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Gréfico 5 - Projecdo de Demanda do Mercado GNV
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No Gréfico 5, pode ser observado a comparagado da projecao estimada no Relatério de 27/11/2017, com a
projecao considerada no Relatério 4 da UFF e a nova proje¢do da Concessionaria (que adotou a projecao
proposta pela UFF).

3.1.6. Mercado Termelétrico

A projecdo da demanda Termelétrica foi atualizada frente ao apresentado no Relatério da Proposta entregue
em 27/11/2017. A Concessionaria solicitou a consultoria da “PSR Solugbes e Consultoria em Energia Ltda.”
atualizacdo do seu estudo de despacho das térmicas para o quinquénio 2018-2022, cujos detalhes sao
apresentados no Documento Referéncia 1.

Conforme mencionado no Relatério anterior, a predicdo de despacho de usinas termelétricas na regido sudeste
do Brasil, apresenta grande dificuldade em fungéo da necessidade de analise combinada dos diversos fatores
a serem considerados, dos quais destacamos como os mais relevantes: a projecao dos cenarios hidrolégicos,
disponibilidade e custo do gas natural e o comportamento da demanda elétrica.

Abaixo, segue um resumo da metodologia utilizada pela PSR para definicdo do despacho das térmicas no
proximo Quinquénio.

3.1.6.1. Metodologia Utilizada pela PSR

Considerando os 1.200 (hum mil e duzentos) cenarios de despacho total (despacho por ordem de mérito e fora
da ordem de mérito) do parque gerador do Rio de Janeiro e as informagbes de despacho elétrico programado
disponibilizado pelo ONS, foram utilizadas métricas estatisticas para a escolha do cendrio mais provavel. Esta
métrica foi aplicada no despacho total (incluindo o despacho elétrico programado) e com isso apenas um
cenario de despacho foi escolhido para todo o periodo do estudo (2018-2022): o percentil 25%.

A escolha do cenario da PSR foi baseada na distribuicao de densidade de probabilidade (grafico mostrado
abaixo) de geragdo média dos 5 (cinco) anos do horizonte estudado (2018-2022). Ressalte-se que os
11
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despachos mensal e anual podem variar bastante e que para fins de revisao tarifaria o importante é quanto de
geragdo média se teria nesse horizonte de 5 anos.

No gréfico abaixo se observa que, dentro da amostra de 1.200 cenarios de despacho total, o valor com maior
probabilidade relativa de geracdo média quinquenal é de 686 MW médios. Esse valor é préximo do percentil
25% da amostra e, dessa forma, extrapolamos que o percentil mais representativo € 0 25%.

Grafico 6 - Distribuicdo de densidade de probabilidade da projecéo de geragao do parque termelétrico do Rio
de Janeiro para o horizonte de 5 anos
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Tabela 2 - Despacho total médio estimado por termelétrica para o periodo de 2018-2022

UTE Nort UTE Baixad UTE Sant UTE Mari
Despacho Total Médio norte aixada antd - UTE GLB UTE BLS aro
Fluminense  Fluminense Cruz Lago

Periodo de 5 anos (MW
médio) Percentil de 25%
GLB = Governador Leonel Brizola e BLS = Barbosa Lima Sobrinho

Observa-se no grafico 7 a seguir, a distribuicdo de probabilidade acumulada do fator de despacho total no
periodo de 5 anos estudados. Este grafico mostra como os fatores de despacho tendem a ser em geral baixos
e, em alguns cenarios hidrolégicos mais extremos, o despacho apontado pelo modelo pode ser elevado. O
entendimento do gréafico é descrito abaixo:

1) Existe uma probabilidade de 25% de que o fator de despacho total das usinas seja abaixo 20%

2) Existe uma probabilidade de 50% de que o fator de despacho total das usinas seja abaixo 26%
3) Existe uma probabilidade de 75% de que o fator de despacho total das usinas seja abaixo 35%
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Gréfico 7 - Distribuicdo de probabilidade acumulada (curva de permanéncia) da projecao de geragéo do parque
termelétrico do Rio de Janeiro para o horizonte de 5 anos
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3.1.6.2. Projecao de Vendas das UTE’s para o Quinquénio 2018-2022

Para o ano de 2018, utilizou-se os dados reais até o0 més de junho e a melhor estimativa, naquele momento,
considerando a parada programada realizada pela Petrobras. A partir de 2019 e considerando a geragao média
(MWmed) apresentada no relatério da PSR, com o cendrio de maior probabilidade (percentil 25%) foi estimada
a projecéo de vendas individualizada de cada UTE, aplicando fatores de conversao de MW para m3/dia, obtidos
pelo histérico de consumo de cada usina termelétrica, para cada més e cada termelétrica. Considerando ainda
0 “heat rate” de cada usina e as inflexibilidades contratuais junto ao servico de distribuicdo de gas natural e as
questdes operacionais, a saber:

e Baixada Fluminense: estimada a projecdo de vendas de acordo com 0S compromissos com a
distribuidora de gas,

e GLB: estimada a projecdo de vendas de acordo com histérico devido sua geracdo de vapor para a
REDUC.

Atualmente existem 4 (quatro) Usinas Termelétricas (UTE’s) na area de concessao da Concessionaria; sao
elas: UTE Governador Leonel Brizola (GLB), UTE Barbosa Lima Sobrinho (BLS), UTE Baixada Fluminense e
UTE Furnas (Santa Cruz).

13
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Gréfico 8 - Projegao de despacho de termelétricas da area de concessao da CEG para o quinquénio (2018-2022)
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Dessa forma, as projecdes de consumo das usinas termelétricas ficam acima da definida pela consultoria PSR
como cendrio mais provavel, especialmente em 2018, em fungao do baixo nivel dos reservatérios. Esta previsao

de consumo de 2018 estid em linha com as previsdes elaboradas pela CCEE para o PLD.

3.1.7. Resumo da Projecao de Demanda por Mercado

Seguem abaixo as tabelas resumo com as projecoes de clientes e demanda por mercado.

Tabela 3 - Projecdo de Altas de Clientes por Segmento (2018-2022)

CEG N2 de Altas de Clientes por Segmento (n? clientes/ano)
Mercado 2018 2019 2020 2021 2022
Residencial (*) 64.229 66.166 68.213 70.324 72.503
Comercial 988 1.037 1.089 1.144 1.201
Climatizagao - - - - -
Geragao Distribuida 3 1 5 3 3
Cogeracao - 2 - 1 1
GNV 17 20 13 19 21
Industrial 5 2 2 3 3
Vidreiras - - - - -
Petroquimico - - - - -
Térmicas - - - - -
Térmicas CL, AP e Al (**) - - - - -
Total Clientes 65.242 67.228 69.322 71.494 73.732

(*) Inclui GLP e Residencial Social MCMV
(**) CL: Consumidor Livre, AP: Autoprodutor e Al: Auto importador
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Tabela 4 - Projecao de Incremento Liquido de Clientes por Segmento (2018-2022)

N2 de Incremento Liquido de Clientes por Segmento (n2 clientes/ano)

Mercado 2018 2019 2020 2021 2022
Residencial (*) 29.380 29.207 28.990 28.710 28.318
Comercial 587 613 634 657 683
Climatizagao -1 -1 - -

Geracao Distribuida 2 1 5 3 2
Cogeragao - 2 - 1 1
GNV 13 16 10 18 19
Industrial 1 -3 -2 2 -
Vidreiras - - - - -
Petroquimico - - - - -
Térmicas - - - - -
Térmicas CL, AP e Al (**) - - - - -
Total Clientes 29.982 29.835 29.637 29.391 29.023

(*) Inclui GLP e Residencial Social MCMV
(**) CL: Consumidor Livre, AP: Autoprodutor e Al: Auto importador

Tabela 5 - Projecao de Clientes por Segmento - posicao dez/ano (2018-2022)

CEG N2 de Clientes Total por Segmento (Posicdao Dez/ano)
Mercado 2018 2019 2020 2021 2022
Residencial (*) 956.529 985.736 1.014.726 1.043.436 1.071.754
Comercial 12.897 13.510 14.144 14.802 15.485
Climatizagdo 28 27 27 27 27
Geragao Distribuida 24 25 30 33 35
Cogeragao 22 24 24 25 26
GNV 475 491 501 519 538
Industrial 285 282 280 282 282
Vidreiras 5 5 5 5 5
Petroquimico - - - - -
Térmicas 2 - - - -
Térmicas CL, AP e Al (**) 2 4 4 4 4
Total Clientes 970.269 1.000.104 1.029.741 1.059.133 1.088.156

(*) Inclui GLP e Residencial Social MCMV
(**) CL: Consumidor Livre, AP: Autoprodutor e Al: Auto importador
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CEG Demanda Projetada (Mm?3/ano)
Mercado 2018 2019 2020 2021 2022
Residencial () 114,06 114,45 114,69 114,77 114,72
Comercial 49,90 50,02 50,16 50,30 50,46
Climatizagao 4,97 4,98 4,97 4,97 4,97
Geragéo Distribuida 0,72 0,82 1,21 2,99 3,73
Cogeragao 81,84 82,84 84,96 86,04 87,42
GNV 911,70 922,70 936,10 952,60 972,90
Industrial 308,14 310,78 311,81 318,34 325,44
Vidreiras 67,20 67,63 67,20 66,26 67,26
Petroquimico - - - - -
Térmicas 1.556,08 - - - -
Térmicas CL, APe Al (*) 1.364,19 817,62 844,67 803,17 803,17
Total Vendas Projetada 4.458,81 2.371,84 2.415,76 2.399,45 2.430,07

(*) Inclui GLP e Residencial Social MCMV
(**) CL: Consumidor Livre, AP: Autoprodutor e Al: Auto importador

3.2. Projecao de Margem Total Nao Reposicionada

No Anexo 4, é apresentada a projegdo da margem total ndo reposicionada por faixa de consumo para o
quinquénio 2018-2022, considerando:

a. O Anexo 2, que apresenta volume faturado por faixa de consumo e a projecéo de faturas por faixa de
consumo, com os devidos ajustes aplicados aos itens 3.2.1 e 3.2.2, utilizado para a conversao de
nuamero de clientes em ndmero de faturas. A relagdo entre clientes e faturas € obtida utilizando um
fator de converséo histérico.

b. O Anexo 3, que apresenta as margens unitarias médias por faixa de consumo que sao calculadas com
base nas margens unitérias limites vigentes em 31/12/2016, indicada no Anexo 1, sem a parcela da
retroatividade de -3,60% determinada pela Deliberacdo AGENERSA n® 1881 de 28/04/2014.

A mecénica de célculo da margem total ndo reposicionada utiliza os seguintes critérios, aplicados mensalmente,
objetivando maior precisao do calculo:

3.2.1. Mercado Residencial
A margem residencial total é calculada a partir da projecéo do consumo unitario médio mensal multiplicado pela
projecéo do numero de faturas emitidas, considerando a aplicagéo do calculo em cascata para obtengao da

margem limite correspondente.

Ressalta-se ainda que o calculo da margem referente ao consumo enquadrado na primeira faixa de consumo
considera o limite maximo desta faixa, ou seja, o0 consumo minimo.

16



A

gasNatural -
fenosa

3.2.2. Pequeno Comeércio

Assim como no mercado residencial, a margem para o pequeno comércio é calculada a partir do consumo
médio mensal de cada faixa de consumo e cada tipo de tarifa, considerando a aplica¢do do céalculo em cascata
para obtencao da margem limite correspondente.

3.2.3. Grande Comércio e Industrial

A margem referente aos grandes clientes comerciais e industrias foi calculada cliente a cliente, ou seja,
considerou-se o volume unitario mensal de cada cliente, aplicando-se o calculo em cascata para obtencéo da
margem limite correspondente.

3.2.4. Gas Natural Veicular - GNV

A margem total foi calculada a partir da aplicagdo da margem limite deste segmento pelo volume projetado, em
funcao deste segmento possuir tarifa Unica.

3.2.5. Projecao de Margem Térmicas

A margem para as térmicas foi calculada cliente a cliente, multiplicando a margem unitaria pelo volume
projetado. A margem unitaria foi obtida através da seguinte formula, sem a parcela da retroatividade de -3,60%
determinada pela Deliberacdo AGENERSA n® 1881 de 28/04/2014:

37 .898 R 1GPMn
= | —+ 0,345 | X ——X
(c 140 )” 20 81 IGPMo

Onde “c” é o volume mensal em milhdes de m3 e IGPMo = 183,745.

R = varia de acordo com o contrato de cada UTE. Aqui, cabe um comentario. Na proposta anterior, havia um
equivoco considerando R=1 para todas as UTEs.

Em que pese o fato da Concessionaria ter garantido o direito de cobrar a mesma margem de distribuicao para
consumidores que sejam supridos diretamente pelo fornecedor de gas natural, conforme determina §18 da
Clausula Sétima do Contrato de Concessao, para efeitos do quinquénio 2018-2022, a Concessionaria esta
utilizando em sua proposta o que determina a Deliberacdo AGENERSA n® 3243 de 19/10/2017.

A Deliberacao AGENERSA n? 3243/2017 estabelece o expurgo de parcela relativa aos encargos de
comercializagdo das margens de distribuicdo aos agentes autoprodutores, auto importadores e consumidores
livres ndo enquadrados na hipétese da clausula sétima, paragrafo 18, do Contrato de Concessao, as margens
calculadas para os clientes termelétricos UTE FURNAS (Santa Cruz), UTE Baixada Fluminense, UTE
Governador Leonel Brizola e UTE Barbosa Lima Sobrinho, ja contemplam a aplicagdo do desconto de 1,9%

17



A

gasNatural -
fenosa

sobre suas margens de distribuicdo, a partir de 2019, sendo estes considerados como auto importadores e

autoprodutores, em fungéo de prever-se a migragao destes consumidores para estas novas categorias.

4, Custos Operacionais - OPEX

4.1. Despesas Operacionais

As despesas operacionais apresentadas no Relatério da proposta da 42 Revisdo Quinquenal de Tarifas
entregue em 27/11/2017, foram revisadas, onde pertinente, para refletir as mudancas de cenario associadas

as novas projecoes de captacao de clientes e de vendas para o periodo de 2018 a 2022.

Os itens das despesas operacionais que sofreram alteragdo foram:

Manutencéao e Conservagao: a projecao dos gastos com Manutencéo e Conservacgéao foi reduzida frente
ao Relatério da proposta da 42 Revisao Quinquenal de Tarifas entregue em 27/11/2017, tendo em vista
que os custos de manutengé@o associados as Estagdes de GNC foram realocados para a linha de
“Gastos para GNC”.

Com maior relevancia, a manutengdo e conservagdo de Instalagbes Técnicas é composta pela
manutencgao e vistorias das redes do sistema de distribuicao de gas natural, departamento e sistemas
de emergéncia e manutencao de instalagbes industriais. Este item também engloba a manutengéao de
terrenos e edificios (aluguel, manutencdo, energia elétrica, agua e impostos), de maquinas e
ferramentas, bem como de equipamentos de informatica e despesas com a frota de veiculos
(combustivel, manutencao e impostos).

Utilidades e Servigos: a projecéo dos gastos com Utilidades e Servigos foi reduzida frente ao Relatério
da proposta da 42 Revisao Quinquenal de Tarifas entregue em 27/11/2017, tendo em vista que os
custos de energia elétrica associados as Estacées de GNC foram realocados para a linha de “Gastos
para GNC”.

Gastos de atividade comercial: a projecao dos gastos com Gastos de Atividade Comercial foi reduzida
frente ao Relatorio da proposta da 42 Revisdo Quinquenal de Tarifas entregue em 27/11/2017, tendo
em vista que o numero de altas de clientes foi reduzido, conforme a revisdo da projecéo de clientes
descrita no item 3.1 deste relatério.

Os “gastos de atividade comercial” referem-se aos gastos atrelados a captacao de clientes residenciais
e comerciais. Estes gastos séo distribuidos de acordo com cada perfil de cliente, compostos por um
custo de comercializagdo e um custo de adequagdo. Os custos de comercializagdo incluem a
remuneragdo do agente comercial e, quando é necessario realizar, a construcdo das ramificacdes
secundarias de gas compreendidas entre o medidor e os equipamentos de consumo dos clientes, cujo
trecho ap6s o medidor é de propriedade do cliente. Os custos de adequacao interna do ambiente sé&o
necessarios, a fim de deixa-los aptos ao uso do gas natural, que incluem o servi¢o de ligagdo do gas,
as pecas necessarias para conectar o fogao ou aquecedor a tubulacdo de gas, e adequacdo de
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ventilagdo ambiente e reparo da pintura do ambiente se necessario, conforme estabelece o
Regulamento de Instalagbées Prediais (RIP). A concessionaria incorre nesses gastos de atividade
comercial, pois a experiéncia mostra que, em néo o fazendo, nao teria sucesso na captacao de clientes.

Nas captagbes de clientes de Novas Construgdes (captacdes nas quais séo realizados acordos com
os construtores), de Espontaneas (captagdes derivadas de clientes baixados em prazo inferior a 1 ano)
e na maioria dos casos de Saturagao Vertical (captagées que nao requerem construgcao de nova rede
nem de ramal) ndo sdo contemplados custos com as ramificagdes secundarias, pois estas habitacdes
ja possuem estas instalagdes, em obediéncia ao item 3 do RIP, restando somente gastos com a
captagdo de clientes para remunerar o agente comercial e pequenas adequagdes como pecgas para
instalacao do fogao e/ou do aquecedor, bem como o servigo de instalacao e possiveis adequagodes de
ventilagdo ambiente e pintura se necessario.

A Figura 1 abaixo apresenta um esquematico das definicdes dos componentes da instalagao predial,
conforme estabelece o RIP.
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Figura 1 - Esquematico das definicbes dos componentes da instalagdo predial

Legenda: biew

1 — Rede geral sob a calgada ou = St - ratobor
pista de rolamento f

2 — Registro de seguranga em
logradouro pablico

3 — Linha de propriedade

4 — Regulador de pressdo

5 — Fachada do predio

G — Cabine de medidores
individuais

T — Caixa de medidor coletivo

3 — Gambiarra

Legenda:

Mecidor coletivo @ Meddor indnadual _‘ Foglo ‘5::5 Aquecedor com chaming

Esquema de Definigbes dos Componentes da Instalagéo
Fonte: Adaptado do Anexo 3 do Regulamento de Instalagées Prediais — RIP

Para calcular o montante de gastos em Atividade Comercial, sdo utilizados os custos unitarios médios
de acordo com o perfil de cada cliente. Estes custos sdo multiplicados pela quantidade de altas por
perfil, chegando-se ao total de gastos necessarios para atender as 346.894 captagdes de clientes
residenciais e comerciais durante o quinquénio proposto de 2018-2022.

Diante das informagdes acima, a Concessionaria aproveita a oportunidade para esclarecer que, a
andlise realizada pela UFF sugere a reducado dos custos em “Gastos de Atividade Comercial” a partir
de uma andlise pura do crescimento de clientes, no entanto, existem varios fatores que devem ser
considerados na projecao de tais gastos, tal como o perfil de captacao dos clientes, explicado acima.

e Gastos Servico a Cliente: a projecao dos gastos com “Gastos Servigco a Cliente” referentes aos itens
“Leitura de Medidores e Envio de Faturas” e “Inspecdes Periddicas” (inspegbes para verificagdo da
adequacao das instalagbes e teste vazamento, realizados para liberar as altas de clientes) foram
reduzidos frente ao Relatério da proposta da 42 Revisdo Quinquenal de Tarifas entregue em
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27/11/2017, tendo em vista que o ndmero de altas de clientes foi reduzido, conforme a revisdo da
projecao de clientes descrita no item 3.1 deste relatdrio.

Gastos de GNC: A projecao dos gastos com GNC foi revisada frente ao Relatorio da proposta da 42
Revisao Quinquenal de Tarifas entregue em 27/11/2017, tendo em vista a necessidade de ajuste dos
custos unitarios aos contratos atuais. Adicionalmente, houve a realocag¢éo dos gastos com manutengéo
e energia elétrica proveniente das estagées de GNC, que antes estavam alocadas no item “Manutengao
e Conservacéo e Utilidades e Servigos”, conforme ja descrito neste documento.

Nesse sentido, sdo apresentados, na Tabela 7, as projegdes de volumes e a composi¢cdo de despesas
relacionadas aos gastos de GNC para o quinquénio 2018-2022. Os custos relacionados ao suprimento
de gas para municipios abastecidos por GNC abrangem todo o ciclo de abastecimento, desde a
compressao do gas natural, o transporte e a descompressao do GNC.

Atualmente existe 1 (uma) Estacdo de Compressao (Guapimirim) da CEG RIO que é compartilhada
com a CEG e 3 (trés) Estagdes de Descompressao de Pequeno Porte (Marica | e Il e Mangaratiba).
Futuramente esté prevista 1 (uma) Estagdo de Compressao (Duque de Caxias) e 1 (uma) Estagéo de
Descompresséao de Grande Porte (Marica).

No caso da Estagdo de Descompressdao de Grande Porte de Marica, a obra de construgado esté
concluida, aguardando a emissao do Certificado de Aprovacdo do Corpo de Bombeiros e a emissao
da Licenca de Operacdo Municipal do Estado. A rede de distribuicdo de gas esta em fase final de
construgéo. A previsao de inicio da operacao é 4° Trimestre de 2018.

21



A

gasNatural i
fenosa

Tabela 7 - Meméria de Célculo de Gastos com GNC (2018-2022)

CEG
em Mil RS / Ano (Moeda dez/2016)
Gastos de GNC 2018 2019 2020 2021 2022
1 - Operagio Estagio de Compressdo (Mil RS)
Guapimirimm 4,1 12,0 - - -
Duque de Caxias - - 209,5 209,5 209,5
Total CEG 4,1 12,0 209,5 209,5 209,5
2 - Manuteng3o Estagdo de Compressdo (Mil RS)
Guapimirim"’ 6,1 9,1 - - -
Duque de Caxias - - 239,0 226,9 344,0
Total CEG 6,1 9,1 239,0 226,9 344,0
3 -Transporte GNC total (Mil RS)
Marica (Grande Porte) 10,6 712,9 1.026,3 1.039,4 1.053,4
TRANSPORTE DE GNC PEQUENO PORTE 334,6 98,8 115,6 133,4 152,6
Total CEG 345,2 811,8 1.141,9 1.172,9 1.206,0
3.1 - GNC DE GRANDE PORTE DEMANDA (Mil m3)
Marica 21,2 1.425,8 2.052,7 2.078,9 2.106,7
Total CEG 21,2 1.425,8 2.052,7 2.078,9 2.106,7
3.2 - GNC DE PEQUENO PORTE DEMANDA (Mil m3)
Mangaratiba 27,5 52,7 63,4 74,9 87,2
Marica 94,6 - - - -
Total CEG 122,1 52,7 63,4 74,9 87,2
3.3 - Deslocamento Estacdes de Pequeno Porte (Mil km)
Mangaratiba 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Marica (2x und) 25,8 - - - -
Total CEG 29,2 3,4 3,4 3,4 3,4
4 - Operagdo e Manuteng3o Estagdo de Descompressdo (Mi RS)
Mangaratiba 209,5 209,5 209,5 209,5 209,5
Marica 399,9 304,4 304,4 304,4 304,4
Total CEG 609,4 513,9 513,9 513,9 513,9
5 - Energia Elétrica (Mil RS)
Compressdao 13,0 77,8 136,9 136,9 136,9
Descompressdo 24,5 43,2 43,2 43,2 43,2
Total CEG 37,5 121,0 180,1 180,1 180,1
6 - TOTAL (Mil R$)
1-Operagao Compressao 4,1 12,0 209,5 209,5 209,5
2 - Manutengdao Compressdo 6,1 9,1 239,0 226,9 344,0
3 -Energia Eletrica Compressao 13,0 77,8 136,9 136,9 136,9
Total Custo Compressao 23,2 98,9 585,4 573,3 690,3
4 -Transporte GNC Grande Porte 10,6 712,9 1.026,3 1.039,4 1.053,4
5-Transporte GNC Pequeno Porte 334,6 98,8 115,6 133,4 152,6
Total Custo Transporte 345,2 811,8 1.141,9 1.172,9 1.206,0
6 -Operagdo e Manutengdo Descompressao 609,4 513,9 513,9 513,9 513,9
7 -Energia Elétrica Descompressdo 24,5 43,2 43,2 43,2 43,2
Total Custo Descompressdo 633,9 557,1 557,1 557,1 557,1
TOTAL GNC 1.002,3 1.467,7 2.284,3 2.303,2 2.453,4

(1) Estagdo compartilhada entre CEG e CEG RIO. Despesas com 2% dos gastos pela utilizagdo da CEG em 2018 e 6% pela
utilizagdo em 2019. O gasto restante estd alocado para utilizagdo da CEG RIO

Valores Unitarios de Referéncia (moedadez/16)

Transporte Grande Porte 0,5 RS/m3
Operagdo Estagdo de Compressdo 17.457,82 RS$/més
Operacdo e Manutencgdo Estacdo de Descomp. Grande Porte 25.363,25 RS/més
Operagdo e Manutencgdo Estagdo de Descomp. Pequeno Porte 17.457,82 RS$/més
Transporte Pequeno Porte 4,94 RS/km
Molecula GN Comprimida Pequeno Porte 1,56 RS$/m3
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Adicionalmente, a Concessionaria identificou a necessidade de prestar esclarecimentos adicionais quanto a
determinados gastos que sofreram ajustes no Relatério 4 da UFF. Foi possivel observar que a falta de
explicagdes mais detalhadas, por parte da Concessionaria, pode ter conduzido a uma interpretacao equivocada
por parte da equipe da UFF. Nesse sentido, a Concessionaria aproveita este Relatério para prestar os
esclarecimentos necessarios em relagdo aos seguintes gastos:

a) “Consultoria e Outros Servigos”; “Publicidade, Propaganda e Relagdes Publicas” e “Subscrigoes,
documentos e Outros Servigos”: a UFF sugere reducdo em tais gastos a partir de uma andlise do
crescimento da base de clientes. Nesse sentido, a Concessiondria esclarece que estas despesas nao
estao diretamente correlacionadas a variagao do nimero de clientes e que, além disso, é importante
destacar que o incremento projetado nestes gastos visa agbes como: o atendimento a Lei Estadual N®
6.890/2014 de Inspecao Periddica de Gas; a implantacdo de novos modelos de atendimento em
atencao a Deliberacdo AGENERSA n.? 3.559/2018; e a intensificacdo de projetos relacionados a
reducdo de perdas, a qualidade operacional e a qualidade de servigos.

Em relagéo aos gastos com “Consultoria e Outros Servi¢os”, a Concessionaria esclarece que estas
despesas ndo estao diretamente correlacionadas a variagdo do nimero de clientes. Além disso, é
importante esclarecer que o incremento projetado nestes gastos visa o atendimento a Lei de
Inspecao Periédica de Gas e a intensificacdo de projetos relacionados a reducédo de perdas, a
qualidade operacional e a qualidade de servigos.

De forma geral, estes gastos contemplam:

Qualificagdo e Auditoria de fornecedores: Contratagéo de empresa para gestao e controle
de documentagdo para qualificagdo e homologagao de fornecedores e prestadoras de
servicos para a Concessionaria (Achilles); portal de suporte para a execugdo e
comunicacao de compras via processo licitatério, com o objetivo de manter a transparéncia
e celeridade dos processos licitatérios vultuosos (Bravo); suporte a qualificacdo e
homologacéo de contratac6es de maiores riscos, garantindo que os fornecedores atendam
aos requerimentos especificados nos processos licitatorios (Repro); contratacdo de
empresas para realizagdo de auditoria nas empresas fornecedores; consultoria de
melhores préticas para a gestao de compras e fornecedores.

Projetos de Meio Ambiente e Qualidade: contratacdo de empresa para controle e
tratamento do passivo ambiental do subsolo da antiga fabrica de Sé&o Cristovao;
Consultoria de suporte a gestao de legislagao ambiental; pagamento de taxas ambientais
(estadual — INEA); auditoria ambiental legal; consultoria de diagnéstico ambiental para
licenciamento; consultoria para adequagdes ambientais e controle de ruidos; consultoria
para gerenciamento e controle de residuos; contratagdo de auditores internos e externos
(Auditoria de Qualidade — Sistema 1SO); certificacdo sistemas de gestao integrada 1SO
9001, ISO 14001 e OHSAS 18001.

Projetos de Seguranga no Trabalho: Treinamentos e campanhas de conscientizagdo de
diregdo viaria segura para funcionarios que possuem atividades com frota de veiculos;
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consultoria para orientacdo de Plano de Compromisso de Seguranga e Saude (acidente
zero), elaboragdo de campanhas de comunicagao internas de conscientizagdo sobre o
tema (prevengao e comunicagao de acidentes de trabalho na empresa e prestadoras de
servigos); consultoria para Plano de Emergéncia.

e Projetos de Prevencdo e Saude: campanhas de vacinacédo; doagcdo de sangue (com
HemoRio); prevengdo a obesidade, doengas cronicas e antitabagismo; palestras de
conscientiza¢do a prevengao de doencgas (Setembro Vermelho, Outubro Rosa, Novembro
Azul e Dezembro Laranja).

¢ Inspecéo Periédica de Gas: elaboracao e revisdo de fluxos e procedimentos para atender
com qualidade aos critérios definidos em Lei e Instrugdo Normativa; armazenamento de
controle das inspecdes além do controle de seus prazos e laudo para interrupgao do
fornecimento de géas, caso essa seja necessaria.

e Sistema para gestédo de laboratérios acreditados: Implantagéo de sistema Unico de gestao
para laboratorios acreditados em substituicao a todos os sistemas atualmente em uso, ja
obsoletos e sem mao de obra para suporte técnico, para controle de orgcamentos, prestacao
de servicos, equipamentos, manutencdes, fornecedores, emissao de relatérios de ensaio,
certificados de calibragdo, ndo conformidades, acdes corretivas e preventivas e todas as
ferramentas necessaérias para rotina, garantindo assim a continuidade dos trabalhas dos
laboratérios e respectivas acreditagoes.

e Consultoria e Manutengdo do Sistema de Medigdo: Desenvolvimento de projetos de
combate a perdas, fraudes, furtos e demais acdes ligadas aos sistemas de medi¢do, como
analises a partir de sistemas de monitoramento e acesso remoto online, trabalhos de
verificacdo de incertezas nos sistemas de medicédo e acdes de melhoria de medicao.

Em relacdo aos gastos com “Publicidade, Propaganda e Relagbes Publicas”, a Concessionaria
esclarece estas despesas nao estao diretamente correlacionadas a variagdo do niumero de clientes.
Além disso, é importante esclarecer que o incremento projetado nestes gastos visa a intensificagcao
das campanhas de inspeg¢éao periddica do gas e das campanhas comerciais.

De forma geral, estes gastos contemplam:

¢ Veiculagdo da campanha de Inspecao Periédica do Gas (IPG): envolve toda a veiculagao
referente a campanha da Inspegao Periodica do Gas, incluindo itens como: divulgacao
sobre a obrigatoriedade da Inspecdo, além de manter nas agéncias informacdes aos
consumidores sobre a IPG; realizagdo de campanhas de seguranga em veiculos de massa
como jornais e revistas de grande circulagéo;

e Campanhas Comerciais de Divulgacdo e Comunicagao: divulgagao dos beneficios do GN
canalizado para desenvolver a cultura ou comunicar expansao do gas natural em novos
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municipios, Programa Selo Oficina 10 que qualifica oficinas convertedoras de GNV,
instalagdo de GNV para frotas, etc.

Publicidade de Vendas: produg¢do de materiais de comunicagdo, a¢des promocionais,
plano anual de formacao para mao-de-obra para aumento da eficiéncia comercial, agdes
motivacionais para equipes de vendas, plano de desenvolvimento das empresas
colaboradoras.

Publicacdo de matéria legal: veiculagao de Atas, Editais, Balangos, Concessoes de licencga,
fatos relevantes e tarifas, conforme obrigacao legal.

Comunicacao externa: manutengao dos canais de comunicagdo com diversos publicos,
através de Web Site, Redes Sociais e realizando constante monitoramento na Internet.

Monitoramento e relatérios dos meios de comunicacao: Informagdes internas diarias e
alertas de noticias na imprensa sobre a concessionaria, em especial em momentos criticos
e de crise. Monitoramento de noticias do setor de energia para informacao das areas da
empresa e acompanhamento de temas estratégicos do Setor.

Comunicagao Interna: visa integrar, informar, engajar e motivar todos os colaboradores da
empresa, aumentando a produtividade, 0 engajamento e os resultados da empresa, assim
como difundindo cultura de seguranga e saude laboral, projetos das empresas,
investimentos e avancos.

Publicidade em veiculos de comunicacao: desenvolvimento e divulgagido de campanhas e
anuncios institucionais, e tematicas de interesse publico e dos consumidores de gas natural
do Estado do Rio de Janeiro.

Publicagdes: publicacdo de balangos anuais das companhias em jornais de grande
circulagao no Estado, dando transparéncia aos seus resultados financeiros.

Projetos Sociais: projeto social/educacional que visa aperfeigcoar o uso racional de energia
e a prevengao de acidentes, como também difundir informacdes de seguranca e de
formagéo de cultura, através de teatros e palestras para a rede escolar publica e privada
no Rio de Janeiro

Em relacdo aos gastos com “Subscricbes, documentos e Outros Servigos”, a Concessionaria
esclarece que estas despesas ndo estao diretamente correlacionadas a variagdo do ndmero de
clientes. Além disso, o incremento projetado nestes gastos visa a implantagdo de novos modelos
de atendimento e intensificacao dos servigos de melhoria operacional.

De forma geral, estes gastos contemplam:
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e Implementagdo de novos modelos de atendimento visando atender a Deliberagéo
AGENERSA n.? 3559/2018. Desta forma foram projetados custos para viabilizar o projeto
e adaptar a Concessionaria a esta realidade;

e Prestacdo de servigos: referentes a planificacdo e otimizagdo da expansédo de
infraestrutura e controle dos ativos do sistema de distribuicdo de gas; controle e
implantacdo dos processos de planificagdo para manutengdo da infraestrutura dos
sistemas de distribuicdo de gas canalizado; revisdo e atualizagdo do corpo normativo,
elaborando as normas, procedimentos e especificagdes técnicas necessarias, de acordo
com as diretrizes e normativas da empresa; inovagdo dos processos e atividades com o
objetivo de detectar as ineficiéncias existentes e propor agdes de melhora, utilizando as
ferramentas de gestao.

e Inspegéo Periddica de Gas: considerando o atendimento a Lei Estadual N° 6.890/2014, de
Inspecao Periddica de Gés, foram projetados custos para viabilizar a administragéo destas
inspecdes, bem como dar maior suporte técnico ao projeto.

e Servicos de armazenamento fisico de documentos: com previsdo de crescimento de
demanda em volume de servicos de documentacgao.

e Servigcos logisticos: com previsdo de aumento de custos com implantacdo da
externalizagdo dos armazéns.

e Servigos de consulta ao Serasa.

b) “Gastos de Atividade Comercial”; “Leitura de Medidores e Envio de Faturas” e “Servigos de
Teleatendimento” a UFF também sugere reducdo em tais gastos a partir de uma analise do
crescimento da base de clientes. A Concessionaria esclarece que, apesar destas despesas estarem
correlacionadas ao crescimento do niumero de clientes, existem fatores externos que devem ser
considerados como: o perfil de captagao dos clientes; o atendimento a Lei de Inspecéo Periddica de
Gas; o atendimento a determinagdes do regulador.

— Em relagédo aos “Gastos de Atividade Comercial”, conforme apresentado anteriormente, existem
outros fatores, como o perfil de captagéo dos clientes, que devem ser considerados na projecéo de
tais gastos.

— Em relacdo aos gastos com “Leitura de Medidores e Envio de Faturas”, a Concessionaria
esclarece que, apesar destas despesas estarem correlacionadas a base de clientes, existem
fatores externos que devem ser considerados como, por exemplo, reajustes reais, superiores a
inflagcdo, que ocorrem nos servigos de correio, 0 que aumenta o percentual de incremento nos
custos de Leitura de Medidores e Envio de Faturas.

— Emrelagéo aos gastos com “Servigos de Teleatendimento”, a Concessionaria esclarece que apesar
destas despesas estarem correlacionadas a base de clientes, existem outros fatores que devem

26



A

gasNatural -
fenosa

c)

ser considerados como, por exemplo, o aumento dos custos para atendimento a Lei de Inspecao
Periédica de Gas e a Deliberagcdo AGENERSA N° 2855/2016 para atendimento gratuito pelo Call
Center as chamadas de celular. De forma geral, estes gastos contemplam:

e Inspegdo Periddica de Gas: aumento do volume de atendimentos no Call Center.
Identificou-se que hoje um cliente neste perfil, entra em contato em média 3 vezes,
solicitando informacdes sobre o servigo, informacdo de empresas credenciadas e
agendamento. Além disso, os clientes que ndo cumprirem o que foi estipulado na Inspegao
Periodica de Gas tera seu fornecimento interrompido, gerando um maior crescimento nos
contatos.

e Contatos Call Center: Com o crescimento dos servigos de cobranga por divida, houve
aumento nos contatos de Call Center, gerando também crescimento nos atendimentos dos
processos de informacao de débito, de solicitacdo de religagdo, bem como de outros
Servigos.

¢ Atendimento as chamadas de celular: atendimento gratuito pelo Call Center as chamadas
de telefones moveis, conforme Deliberagdo AGENERSA N° 2855/2016.

“Despesas de Viagem”, “Custo do Pessoal Expatriado” e “Colaboragdes Externas”: a UFF sugere a
excluséo total de tais gastos por acreditarem ser decorrentes da especificidade do controle acionario
estrangeiro da empresa. Nesse sentido, a Concessionaria esclarece que, a excegao do item “Custo
do Pessoal Expatriado”, tais gastos nao estao relacionados a especificidade do controle acionario
estrangeiro.

Em relacédo as “Despesas de Viagem”, a Concessionaria esclarece que tais gastos compreendem
todos os custos com viagens operacionais, dos diversos setores da Companhia, incluindo gastos
com transporte, hotel, alimentagdo, pedagios, estacionamento, combustivel, dentre outros,
independente do controle acionario ser estrangeiro ou ndo. Inclui ainda gastos com deslocamentos
para reunides entre setores da Companhia, bem como com agentes externos.

Observa-se ainda que estes gastos estao de acordo com os valores reconhecidos pelo Regulador,
conforme deliberado na Revisdo Tarifaria do udltimo Quinquénio, e sdo necessarios para a
operacao eficiente da atividade fim da empresa, considerando estadia e deslocamento para os
diferentes Municipios atendidos pela Concessionaria.

Em relacdo ao “Custo do Pessoal Expatriado”, a Concessiondria entende que nao pode ser
realizado um corte total deste custo, visto que as posigées ocupadas por tais profissionais nao
podem ser eliminadas da estrutura operacional da empresa e, no minimo, deveriam ser
consideradas ao custo de um profissional de mesmo nivel, no mercado de trabalho nacional.

Em relagdo as “Colaboracdes Externas”, a Concessiondria esclarece que estes gastos nao
possuem relacdo com os gastos provenientes do controle acionéario estrangeiro e que existem
independente do controle acionario da Concessionaria ser estrangeiro ou nacional, uma vez que
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d)

tratam-se de gastos que contemplam colaboradores terceiros que dao suporte complementar em
diversas atividades administrativas relacionadas as areas de Servigos de Atendimento ao Cliente,
Operagao e Manutencao, Recursos humanos e Comercial, sendo projetado ainda méo de obra
para substituicdes de funcionarios com licengas médicas, licencas maternidades, forga tarefa para
situacdes de crise (acidentes, implementagdo de projetos, urgéncias, emergéncias e outras
demandas para que ndo comprometam a qualidade da prestagao de servigos da Concessionaria).

Gastos “Juridicos”: a UFF sugere reducao em tais gastos e adota como referéncia o menor valor anual
observado no quinquénio anterior, atualizado pelo IGPM, sugerindo que o regulador averigue a
estrutura e justificativa para tais gastos. Nesse sentido, a Concessionaria esclarece que estes gastos
compreendem custos com contratacao de escritorios de advocacia e honorarios advocaticios, visto
que a Concessiondria conta com o apoio de escritdrios externos, e que sua equipe juridica interna
realiza a gestdo, acompanhamento e controle das atividades dos escritérios contratados, além de
apoiarem a empresa em temas considerados como estratégicos.

E valido salientar que esta terceirizacdo é uma tendéncia de todas as grandes empresas, incluindo as
Concessionarias de Servigos Publicos. A tendéncia é que se tenha uma equipe juridica interna e, para
0 contencioso, ocorra a terceirizagdo, por meio da contratacdo de escritérios.

A terceirizagcdo dos servicos de advocacia é contemporénea e estd em linha com a necessidade
empresarial de se tornar as relagdes de trabalho mais dindmicas, a fim de garantir que as decisoes
sejam tomadas de forma eficiente e célere — o escritdrio contratante assume o compromisso de cumprir
todas as demandas, com observancia dos prazos processuais, assim, ndo importa qual advogado da
banca cumprira o prazo, mas sim que sera cumprido e por alguém, o que d& a garantia da prestacao
dos servigcos na forma e modelo contratados. A contratacdo interna sujeita a empresa as faltas dos
funcionarios, justificadas ou nao, rescisbes contratuais e auséncias, até que novo seja contratado —
gerando risco dos servicos nao serem cumpridos a tempo ou com a rapidez que deveriam. Essa
tendéncia traz inimeras vantagens aos negécios. Assim, tendo em vista que nédo se trata de atividade
fim das Concessionarias, é possivel, com a contratagdo de escritérios para garantir que o treinamento,
capacitacao, coordenacao, reposicdo e recrutamento dos advogados sejam feitas pelos prestadores
de servigo contratados.

As demandas juridicas estdo cada vez mais especializadas e complexas, de modo que néo seria viavel
para empresas do porte das Concessiondrias contar com apoio interno correspondente as demandas
e para todos os servigos de advogados a fim de abranger todas as especializagdes e ramos do direito
necessarios (tributério, trabalhista, previdenciario, criminal, consumidor, civel, contratos, regulatério,
ambiental, dentre inimeros outros), 0 que geraria um alto custo para as empresas. Dessa forma, contar
com escritorios terceiros garante a qualificagéo e diversidade na especializagdo para atuagéo nas
demandas, nos mais diversos ramos do direito, por menores custos. A especialidade necessaria para
cada caso, garante que nao havera prejuizos ao resultado das demandas que demandam essas
especializacées em determinado ramo do direito. Ademais, isso possibilita a redugéo de custos, uma
vez que o0s servicos s6 sao solicitados pelas empresas de acordo com a necessidade e demandas,
reduzindo o custo de manutencao de espago, custos trabalhistas, de fornecimento de materiais, custos

administrativos. Além disso, um departamento juridico interno extenso, com as mais variadas
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especializagbes, traria também a burocracia e custos decorrentes das atividades administrativas
correspondentes e igualmente volumosas e que nao fazem parte do core business da empresa.

Ainda ha que se considerar o fator geografico, uma vez que as demandas judiciais ocorrem dentro de
toda a area de Concesséo, e a terceirizagdo traz a possibilidade de cobertura dessas demandas, sem
custos adicionais para as empresas.

No Anexo 6, encontram-se os valores revisados das despesas operacionais projetadas para o periodo 2018 a
2022, em moeda constante de dezembro de 2016.

4.2. Despesas de Pessoal

A projeg¢ao das despesas de pessoal ndo sofreu atualizagao frente ao Relatério da proposta da 42 Revisao
Quinquenal de Tarifas entregue em 27/11/2017. No Anexo 6Anexo 6, encontra-se a projecao das despesas de
pessoal da Concessionaria para o periodo 2018 a 2022.

4.3. Outras Despesas

4.3.1. Provisoes

A projecdo dos gastos referentes as provisdes, que sdo gastos originados pelo reconhecimento das perdas
decorrentes de ndo pagamento das faturas de gas por parte dos clientes (provisées para devedores duvidosos
— PDD), tiveram seus valores revisados frente ao Relatério da proposta da 42 Revisdo Quinquenal de Tarifas
entregue em 27/11/2017, principalmente no ano de 2018, tendo em vista a necessidade de inclusdo, neste ano,
de um montante de provisdes referentes a processos judiciais que nao estavam provisionados anteriormente,
e que por indicagao de auditoria externa passaram a ser provisionados; e ainda, o incremento na captagao de
clientes de segmento de menor poder aquisitivo, que possuem um percentual de inadimpléncia mais elevado,
0 que provoca um incremento nos valores projetados de provisdes para o quinquénio.

A Concessionaria aproveita para comentar que a UFF, em seu Relatorio 4, recomenda a utilizagdo da média
das provisdes observadas no ultimo quinquénio, atualizadas pelo IGP-M, no entanto, é importante esclarecer
que os valores projetados precisam ser ajustados em funcdo do crescimento observado das provisdes, ja nos
ultimos anos do quinquénio passado, em func¢do do incremento da inadimpléncia no pagamento das faturas de
gas resultantes do cenario de crise econémica e das captacdes crescentes em segmentos de menor poder
aquisitivo. Aliado a este cenario, cabe esclarecer que, a partir de 2018, esta sendo iniciada a adequacao a
normativa contabil, com a contabiliza¢do de conceitos ndo faturados vencidos, parcelamento de divida vencida
e divida de clientes baixados, 0 que provoca um incremento no montante de provisées projetadas para o
préximo quinquénio.

No Anexo 6 encontra-se detalhada a evolugéo das provisées projetadas para o periodo 2018 a 2022.
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4.3.2. Perdas de Gas

A projecdo dos gastos referentes as perdas de gas foram revisadas frente ao Relatério da proposta da 42
Revisao Quinquenal de Tarifas entregue em 27/11/2017, tendo em vista que: (a) a projegédo do custo de gas do
mercado convencional foi atualizada conforme descrito no item 4.3.2.1 deste documento, e que (b) as projecdes
de demanda de gas também foram revisadas, conforme descrito no item 3.1 deste documento.

A concessionaria mantém o percentual de perdas total de 2,80% ao ano, no periodo de 2018 a 2022, conforme
sua Proposta entregue em 27/11/2017, percentual este em conformidade com o estabelecido no item 3, parte
1 do Anexo Il do Contrato de Concessao, que prevé o limite de 3% (trés por cento) de perdas total.

Cabe enfatizar que a concessiondria possui uma atuagao permanente na busca pela eficiéncia e redugao das
perdas, mantendo programas constantes de controle e melhoria dos processos, mesmo que as perdas
relacionadas a tais fatores de ordem técnica sejam muito pequenas e com tendéncia de queda, comprovando
a eficiéncia das agdes da concessionaria para controle de perdas e corrobora com o fato de que, nos casos em
que existe o problema social publico envolvendo fraudes, a atuacdo da concessionaria € restringida, pois se
assim nao fosse o0s resultados seriam igualmente satisfatorios.

As perdas crescentes da concessionaria sao decorrentes de fraudes por fraude/roubo, que tém apresentado
incrementos desde 2015, e ocorrem a revelia da concessionaria. Essa € uma realidade, amplamente divulgada
pela midia, que tem sido comprovadamente crescente nos setores de energia e dgua. Tais roubos sdo um
problema social e de ordem publica, sobre os quais a concessionaria, apesar de sua atuagao permanente
(devidamente informada a AGENERSA por meio da correspondéncia DIRPIR 064, de 02/08/2018), tem pouca
ou nenhuma ingeréncia, para o qual inclusive ja solicitou apoio da AGENERSA no intuito de atuar junto aos
o6rgaos competentes, para que estes possam intensificar as acées mitigadoras de roubo.

Resta claro, portanto, que tais perdas decorrentes de fraudes possuem sua origem na ponta da demanda, o
que gera uma dupla penalizagéo para a concessionaria, que ndo s6 tem sua perda relacionada ao custo do gés
adquirido, como também a margem de distribuicdo que deixa de receber por esse volume fraudado. Essa dupla
penalizagdo por si s6 ja € o incentivo necessario para que a concessiondria envide todos os seus esforgos no
combate a fraude e minimizagao das perdas de gas observadas.

No Anexo 6, encontra-se detalhada a evolugao das despesas de perdas de gas projetadas para o periodo 2018
a 2022.

4.3.2.1. Projecao de Custos de Suprimento de Gas para o Mercado Convencional no Periodo 2018-
2022 (Informacao protegida pelas regras de confidencialidade)
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4.3.3. Gastos com Odorante

Para fins de determinagao de valor da despesa de odorante, a Concessionaria utilizou a atualizagédo da projecao
dos volumes de compra, 0s quais considera a atualizagéo da proje¢éo dos volumes de vendas e os volumes
de perdas de gas. Nesse sentido, as projecdes atualizadas de despesas relacionadas aos gastos com odorante
para o quinquénio 2018-2022, sdo indicadas na Tabela 9 abaixo.

Tabela 9 - Projecdo de Gastos com Odorante em Milhdes de Reais (2018-2022)

Custo Anual Odorante - Valores em MR$ (moeda dez/2016)

Categorias 2018 2019 2020 2021 2022
Térmicas 0,79 0,22 0,23 0,22 0,22
Demais Categorias 0,94 0,95 0,96 0,98 1,00
Total 1,73 1,17 1,19 1,19 1,21

4.4. Resumo de Projecoes de OPEX

Na Tabela 10 abaixo, tem-se o resumo da projecdo de OPEX para o periodo de 2018 a 2022 e o0 seu
detalhamento esta apresentado no Anexo 6.

Tabela 10 - Projegdo de OPEX em Milhdes de Reais (2018-2022)

CEG OPEX Valores em MR$ (moeda dez/2016)

Conceitos 2018 2019 2020 2021 2022

Despesas Operacionais 272,51 287,47 295,74 302,37 309,51

Despesas de Pessoal 143,00 147,83 153,52 153,52 153,52

Outras Despesas 129,63 119,52 117,86 117,34 119,47
Provisdes 54,10 26,89 26,89 26,89 26,89
Perdas de Gas 73,79 91,45 89,78 89,25 91,36
Gastos Odorante 1,73 1,17 1,19 1,19 1,21

TOTAL 545,13 554,81 567,12 573,23 582,50

5. Receitas Correlatas

Tendo em vista que a Concessionaria revisou suas projecoes de captacao de clientes e que, por sua vez, estas
estdo diretamente associadas aos servigos técnicos de adequagao de ambiente necessarios para o inicio ou
continuidade do fornecimento de gas, transformacdo e instalacdo de equipamentos, e outros servigos de
assisténcia técnica, que compdem as Receitas Correlatas, torna-se necessario realizar a atualizacdo da
projecdo das Receitas Correlatas constante da Proposta que foi entregue em 27/11/2017.

No Anexo 7, encontra-se a atualizagao da projecao das Receitas Correlatas consideradas no calculo das tarifas
limite que somam R$ 115,23 milhdes para o periodo 2018 a 2022.
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6. Plano de Investimentos
O plano de investimentos constante do Relatério da proposta da 42 Revisdo Quinquenal de Tarifas entregue
em 27/11/2017 foi revisado, passando a contemplar investimentos de R$ 833 milhdes no periodo entre 2018 a

2022, conforme demonstrado na Tabela 11 e nos subitens a seguir.

Tabela 11 - Projegdo de Investimentos Total — em Milhdes de Reais (2018 — 2022)

CEG - Investimentos total (MR$/ano) - Moeda de Dez/16

2018 2019 2020 2021 2022 Total

INVESTIMENTOS MATERIAIS 144,70 152,06 174,69 162,73 155,25 789,42
Redes 78,04 86,41 96,47 83,30 83,17 427,39
Novas Redes AP 2,80 1,88 11,53 0,83 2,62 19,65
Novas Redes MP/BP 44,41 35,80 31,08 32,96 32,61 176,85
Renovagdo Redes 30,13 47,98 52,99 48,63 47,11 226,84
Outros - Redes 0,70 0,76 0,87 0,89 0,83 4,05
Ramais 20,08 22,32 22,88 23,69 2436 113,33
Novos Ramais 17,42 18,32 18,89 19,70 20,37 94,69
Renovagéao de Ramais 2,60 3,92 3,92 3,92 3,92 18,28
Qutros - Ramais 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 0,36
Construcao de ERM's e GNC's 2,58 2,33 4,67 6,56 1,96 18,10
Instalac6es Auxiliares de Rede 8,28 7,27 15,44 14,41 9,66 55,05
Outros Investimentos Materiais 35,72 33,73 35,23 34,77 36,10 175,55
Aquisi¢do de Medidores 21,62 22,18 22,84 23,48 23,87 113,99
Instalagbées Comunitarias 8,87 9,55 9,80 10,05 10,30 48,57
Terrenos e Edificios 2,49 0,88 1,11 0,39 0,43 5,31
Maquinas e Equipamentos 1,00 0,35 0,46 0,31 0,61 2,74
Equipamentos Processos Informatizagcao 1,39 0,43 0,55 0,38 0,74 3,48
Veiculos 0,26 0,14 0,18 0,06 0,05 0,70
Outros Investimentos 0,08 0,19 0,29 0,10 0,09 0,76
INVESTIMENTOS IMATERIAIS 8,25 5,11 10,10 10,01 10,12 43,59
TOTAL INVESTIMENTOS 152,95 157,16 184,78 172,74 165,37 833,01

Nota: ERM — Estacao de Regulagem e Medicéo.

No Anexo 8, encontra-se o total da projecao de investimentos para o periodo de 2018 a 2022, assim como as
metas fisicas e financeiras por municipio.

O Plano de Investimento elaborado pela Concessionaria estd subdividido em trés modalidades de
investimentos: Singulares, Fixos e Variaveis.

6.1. Investimentos Singulares

Sé&o investimentos em projetos especificos, abaixo descritos:

e Reforgo Santa Cruz: Construgdo de gasoduto de 20”, AP 42, com 5,8 km de extenséo, localizado no
Municipio de Seropédica, visando garantir o atendimento da demanda do Distrito Industrial de Santa Cruz e
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da Zona Oeste do Municipio do Rio de Janeiro, regides que possuem significativa concentragéo de industrias
de grande consumo;

e Estacdo de Compressdo Modulagao: Investimento destinado a constru¢do da Estacdo de Compressao de
Gas Natural no municipio de Duque de Caxias visando atender o Projeto Estruturante de GNC da CEG;

e Estacdo Marica: Investimento referente a gaseificagcdo do Municipio de Marica através do Projeto
Estruturante de GNG;

e Estacdo de Regulagem Distrital: Investimentos referentes a construcdo de novas Estagcdes de Regulagens
Distritais (ERDs) conforme planejamento de crescimento vegetativo do sistema de distribuicdo e da carteira
de clientes da CEG;

e Projetos Menores: Investimentos referentes a substituicdo de trechos de redes de aco carbono que operam
em regime de alta pressdo (AP) ou de média pressao (MP), que em sua maioria foram construidos ha mais
de 30 anos e que apresentam necessidades de renovagéo.

Na Tabela 12 abaixo, estao apresentados os valores dos investimentos para o periodo de 2018 a 2022:

Tabela 12 - Projecdo de Investimentos por Projetos em Milhdes de Reais (2018-2022)

CEG - Investimentos Singulares (MR$/ano) - Moeda de Dez/16

Projeto 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Reforco de Rede - 1,14 8,36 - - 9,50

Santa Cruz - 1,14 8,36 - - 9,50
Estacdo de GNC 0,93 0,19 2,81 5,06 - 8,98

Estagdo Modulagdo GNC 0,27 0,19 2,81 5,06 - 8,32

Estagdo Marica 0,66 - - - - 0,66
Projetos de ERD 1,22 1,27 0,68 0,72 1,03 4,92
Projetos Menores (Renovacao) 5,69 4,09 9,54 4,83 4,06 28,22
TOTAL INVESTIMENTOS SINGULARES 7,85 6,68 21,39 10,61 5,09 51,62
Nota:

GNC - Gas Natural Comprimido
ERD - Estagéo de Regulagem Distrital

Cabe comentar que a projegao de investimento em Biometano, apresentada na proposta da 42 Revisdo
Quinquenal de Tarifas entregue em 27/11/2017, foi excluida da presente proposta, pois depende de Aditivo
Contratual, conforme indicagdo da Agéncia Reguladora, uma vez que tal tipo de abastecimento ndo esta
previsto no Contrato de Concessao.

6.2. Investimentos Fixos

Sao investimentos que, de forma direta, ndo induzem aumento de demanda e nem possuem relagdo de
dependéncia com as altas e baixas dos clientes.
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Tais investimentos sdo necessarios para o gerenciamento da rede de distribuicdo, visando a melhoria continua
da sua operagao e manutencao para aumento dos niveis de seguranca. Sao exemplos de investimentos fixos
a substituicdo de ativos obsoletos e a modernizag¢do dos sistemas informéticos e de gerenciamento da rede de
distribuicao. Nesse item destacam-se:

Renovagao de Rede MP / BP: corresponde a substituicdo de rede de material obsoleto;

Renovagao de Ramais: corresponde a substituicdo de ramais associados as redes obsoletas renovadas;

Sistemas de Tecnologia da Informagao:
= Desenvolvimento de projetos, solugdes e manutengdes evolutivas para as diversas diregbes da
empresa através do suporte tecnoldgico as agbes e adequagdes dos seus respectivos processos de
nego6cio, assim como a viabilizagdo do cumprimento de novas obrigagdes juridicas, fiscais e
regulatorias;
= Aquisicdo e renovagdo de hardware (infraestrutura central do CPD, equipamentos de
telecomunicacgdes, redes de dados e segurang¢a da informacao);

Veiculos e Outros ativos operacionais utilizados na prestagdo dos servigcos: necessario para substituir
equipamentos depreciados e garantir a capacidade maxima de prestacdo de servicos de manutencéo,
construcdo e atendimento a clientes. Dessa forma, serdo necessarios investimentos em veiculos,
equipamentos e adequagdes fisicas. Com o crescimento da malha de distribuicdo, da base de clientes e do
potencial existente, serdo necessarios novos escritérios, adequacao dos edificios para instalar as equipes
de vendas, de construgdo, manutengao e emergéncia, além da aquisicao de veiculos para incremento da
frota como também para substituicao de veiculos antigos (mais de cinco anos de uso).

Terrenos e Edificagbes representam os investimentos realizados principalmente na adequagdo das
instalacoes técnicas das equipes que permanecerao operando nas instalacées remanescentes de Séo
Cristévao. Com a desisténcia da construcdo de uma sede para abrigar todos os funcionarios da empresa
em uma Unica area, se optou pela permanéncia em Sao Cristévao das seguintes instalagdes:

= Centro de controle, o qual as equipes de controle de rede e atendimento a emergéncias se localizam;
= Laboratérios de medidores, qualidade do gas natural e de teste de equipamentos de gas natural;

= Oficinas de odorizagao;

= Oficinas de equipamentos da rede; e

= Almoxarifados.

A proposta contempla investimentos fixos de R$ 381 milhdes no periodo entre 2018 a 2022, conforme
demonstrado na Tabela 13 abaixo.
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Tabela 13 - Projec&o de Investimentos Fixos em Milhdes de Reais (2018-2022)
CEG - Investimentos Fixo (MR$/ano) - Moeda de Dez/16

2018 2019 2020 2021 2022 Total
INVESTIMENTOS MATERIAIS 51,19 67,85 76,47 74,58 67,53 337,62
Redes 29,86 49,19 48,93 49,28 46,50 223,75
Novas Redes AP 0,25 0,19 0,20 0,20 0,19 1,02
Novas Redes MP/BP 3,94 4,33 4,35 4,36 2,40 19,37
Renovagdo Redes 24,95 43,92 43,52 43,83 43,09 199,31
Outros - Redes 0,70 0,76 0,87 0,89 0,83 4,05
Ramais 2,67 3,99 3,99 3,99 399 [ 18,64

Novos Ramais - - - - - -
Renovagéao de Ramais 2,60 3,92 3,92 3,92 3,92 18,28
QOutros - Ramais 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 0,36
Construcao de ERM's e GNC's 0,23 0,47 0,50 0,51 0,48 2,19
Instalag6es Auxiliares de Rede 8,28 7,27 15,44 14,41 9,66 55,05
Outros Investimentos Materiais 10,16 6,93 7,61 6,38 6,90 37,99
Aquisigao de Medidores 4,98 4,96 5,11 5,18 5,01 25,23

Instalagbes Comunitarias - - - - - -
Terrenos e Edificios 2,49 0,88 1,11 0,39 0,43 5,31
Maquinas e Equipamentos 1,00 0,35 0,46 0,31 0,61 2,74
Equipamentos Processos Informatizagcao 1,39 0,43 0,55 0,38 0,74 3,48
Veiculos 0,26 0,14 0,18 0,06 0,05 0,70
Outros Investimentos 0,04 0,16 0,20 0,07 0,06 0,53
INVESTIMENTOS IMATERIAIS 8,25 5,11 10,10 10,01 10,12 43,59
TOTAL INVESTIMENTOS FIXOS 59,43 72,96 86,57 84,59 77,65 381,20

Nota: ERM — Estagao de Regulagem e Medicao.

6.3. Investimentos Variaveis

denomina-se Ramal Externo;

Instalagbes Comunitarias: referem-se ao trecho do ramal compreendido entre o limite de propriedade € o
medidor ou local da sua instalagdo e, conforme estabelecido no Regulamento de Instalagbes Prediais

(RIP), denomina-se Ramal Interno;

Os investimentos para a captacdo de todos os mercados contemplam:

v Nova rede MP/BP: correspondente a construcdo de nova rede de MP/BP;
v Novos ramais: correspondente a constru¢do de novos ramais. Referem-se ao trecho compreendido entre
a rede e o limite de propriedade e, conforme estabelecido no Regulamento de Instalagbes Prediais (RIP),

Sé&o investimentos que, de forma direta, induzem aumento de demanda e possuem relacdo de dependéncia
com as altas e baixas dos clientes.

Os investimentos varidveis sdo necessarios para permitir a captacdo dos novos clientes, que no presente
relatério somam 347.018 novos clientes. A captagdo de novos clientes estéd focada, predominantemente, no
mercado residencial, devido a magnitude dessa base de clientes.
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v Aquisicdo de ERM’s (Estacdes de Regulagem e/o Medi¢ao): aquisicéo e instalagdo de ERM’s para grandes
clientes.

v Aquisicao de medidores: aquisicdo e instalagdo de medidores e reguladores para os demais clientes
(residencial e pequeno comércio).

A proposta contempla investimentos variaveis de R$ 400 milhdes no periodo entre 2018 a 2022, conforme
demonstrado na Tabela 14 abaixo:

Tabela 14 - Projecdo de Investimentos Variaveis — Milhdes de Reais (2018 — 2022)

CEG - Investimentos Variavel (MR$/ano) - Moeda de Dez/16

ltens 2018 2019 2020 2021 2022 Total
INVESTIMENTOS MATERIAIS 85,67 77,52 76,82 77,54 82,63 400,18
Redes 42,09 32,03 29,71 29,23 32,65 165,71
Novas Redes AP 1,63 0,55 2,98 0,63 2,43 8,22
Novas Redes MP/BP 40,46 31,47 26,74 28,60 30,21 157,49
Renovagéo Redes - - - - - -
Outros - Redes - - - - - -
Ramais 17,42 18,32 18,89 19,70 20,37 [ 94,69
Novos Ramais 17,42 18,32 18,89 19,70 20,37 94,69
Renovagao de Ramais - - - - - -
Outros - Ramais - - - - - -
Construcao de ERM's e GNC's 0,64 0,41 0,69 0,27 0,45 2,45
Instalacoes Auxiliares de Rede - - - - - -
Outros Investimentos Materiais 25,51 26,77 27,54 28,35 29,16 137,33
Aquisigao de Medidores 16,64 17,21 17,74 18,31 18,86 88,76
Instalagbes Comunitarias 8,87 9,55 9,80 10,05 10,30 48,57
Terrenos e Edificios - - - - - -
Maquinas e Equipamentos - - - - - -
Equipamentos Processos Informatizagcao - - - - - -
Veiculos - - - - - -
Outros Investimentos - - - - - -
INVESTIMENTOS IMATERIAIS - - - - - -
TOTAL INVESTIMENTOS VARIAVEIS 85,67 77,52 76,82 77,54 82,63 400,18

Nota: ERM — Estagao de Regulagem e Medicao.
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7. Base de Remuneracao dos Ativos - BRA

Tendo em vista que em 27/11/2017, quando da entrega do Relatério referente a 42 Revisdo Quinquenal de
Tarifas os investimentos do ano de 2017 foram projetados, e ainda que a Concessiondria revisou sua projecao
de investimentos para o periodo 2018-2022 constante do referido relatdrio, faz-se necessario a atualizagéo do
célculo da Base de Remuneracao de Ativos, visando:

= Atualizar a Base Inicial de Remuneracao de Ativos (BRAI), com a substituicdo dos investimentos
entao projetados, por aqueles efetivamente realizados no ano 2017. Conforme demonstrado na Tabela
15 abaixo, com esta atualizagdo obtém-se a base inicial em 01 de janeiro de 2018, no valor de R$
3.729,53 milhdes (moeda dez/2016).

Tabela 15 - Projecdo de Investimentos Variaveis — Milhdes de Reais (2018 — 2022)

CEG - BRA, - Valores em MR$ (moeda de DEZ/2016 - pelo IGP-M)

Conceitos (valores em Milhoes R$) Po::gao Lar;gna?&n;os szr;e;(i;“;éo Po::gao
Dez/2016 Jan/2018
Imobilizado até Dez/2016 3.339,50 167,33 3.172,17
Intangivel Inicial 26,46 26,46 0,00
Intangivel Novo 165,86 10,46 155,40
Saldo Remanescente de Gastos Diferidos 19,45 16,69 2,76
Reposicao da Depreciagao Investimentos 2012-2016 128,04 128,04
Investimento em 2017 275,75 4,60 271,16
Saldo Total da BRA 3.551,27 3.729,53

Segue no Anexo 8Anexo 8, para pronta referéncia, o total de investimentos realizados pela
Concessionaria no quinquénio 2013-2017.

= Atualizar a Base de Remuneracdao de Ativos Projetada, em fungdo da nova projecdo de
investimentos para o periodo de 2018 a 2022, detalhado no item 6 deste relatorio.

Cabe informar que todos os critérios de depreciacao e calculo da evolugao da Base de Remuneracao de Ativos
seguem a metodologia da regulamentagéo em vigor, conforme explicado e detalhado no Relatério da Proposta
entregue em 27/11/2017.

No Anexo 9, esta apresentada a evolugdo da Base de Remuneragédo de Ativos Projetada para o quinquénio
2018-2022, considerando as atualizagcées acima mencionadas.

Adicionalmente, é importante esclarecer que os itens da lista caracterizada como manutengéo e indicada pela
UFF, em seu Relatorio 4, para serem retirados da base de remuneragéao de ativos, devem sim ser ativados pois
referem-se a atividades relacionadas diretamente ao aumento da vida util do ativo, e que caso nao sejam
realizadas, poderiam impossibilitar a operacionalidade do sistema de distribuicao, inclusive colocando em
condicao insegura os ativos e entorno de onde se encontram.
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Os titulos constantes da lista de ativos extraida do sistema SAP e utilizados para "nomear o imobilizado" em
cada ano, tratam-se de mera referéncia, mas na realidade sdo atividades que demandam a instalagcao de
equipamentos novos através da substituicdo de pecas, acessérios e trechos de tubulagbes do sistema de
distribuicdo de gas canalizado, sejam em redes, ramais ou instalagées auxiliares.

Cabe comentar ainda que, a alocagéo de tais conceitos de manutengédo em contas investimentos é submetida
e aprovada por auditoria externa, realizada pela PricewaterhouseCoopers (PwC).

Como exemplo podemos identificar as atividades abaixo:

Caracterizagéo: Reparo Pontual

Atividade de renovacédo de trecho de rede ou ramal demandada pela identificagdo de fuga de gas, seja
caracterizada pelo servigo preventivo de detecgédo de redes ou avisos de terceiros, no qual para a eliminagéo
do escapamento foi substituido trecho da tubulacdo, equipamentos e acessérios como valvulas de vents e
ramais, e a instalagédo de "encapress".

Caracterizagdo: Manutencao de redes BP, MP e AP

Atividade de renovacgédo de trecho de rede ou ramal demandada pela atuacdo em emergéncia, operagdes
preventiva e corretiva, no qual para a resolugcdo de avarias, eliminagdo de fugas, mitigacdo de riscos,
atendimento ao plano de operacao preventivo e corretivo, foi substituido trecho de tubulacédo, equipamentos e
acessorios como valvulas, reguladores, plantas, ramais, entre outros.
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8. Compensacao dos Investimentos nao realizados no quinquénio anterior 2013-2017

8.1. Apuracao do saldo de investimentos nao realizado no quinquénio 2013 -2017

Tendo em vista que no momento da apresentacdo da Proposta, em 27/11/2017, os investimentos do ano de
2017 eram projetados, faz-se necessério a atualizacdo do balango entre valores deliberados e realizados, ano
a ano, no quinquénio 2013-2017, de forma a incorporar os investimentos efetivamente realizados em 2017,

conforme Tabela 16 abaixo.

Cabe lembrar que os valores dos investimentos em gasodutos de acordo como 3¢ Termo Aditivo ao Contrato
de Concesséao, bem como sua correspondente contraprestacdo nao serao objeto de reequilibrio econdmico
financeiro, conforme itens 2.1 e 2.1.4 da clausula 22 do citado aditivo, sendo ambos desconsiderados para o
célculo desta compensagéo dos Investimentos néo realizados no quinquénio anterior.

Tabela 16 - Memoéria de célculo dos investimentos deliberado e realizado de 2013 a 2017

CEG (moeda dez/2016) Ano Total
Valores em Milh6es R$ 2013 2014 2015 2016 2017 | 2013-2017
Investimento Deliberado 434 287 259 308 259 1.548
Investimento Deliberado (Sem gasodutos 32 Aditivo) 431 257 248 211 218 1.366
Investimento Realizado 215 271 286 257 276 1.305

Vale comentar que as razdes para os desvios observados entre os valores planejados e os valores realizados
foram apresentados no Relatério da Proposta entregue pela Concessionaria em 27/11/2017

8.2. Célculo da Compensacéo dos Investimentos nao realizados no quinquénio anterior

A Concessionaria apresenta abaixo o calculo da compensacao dos investimentos néo realizados no quinquénio
anterior, em conformidade com metodologia considerada pela UFF, consultor da AGENERSA, em seu Relatério

4, e utilizando os dados reais de 2017.

O método considera que o saldo dos investimentos ndo realizados deve ser trazido a valor presente,
posteriormente subtraido o valor presente da depreciag¢édo atrelada aos mesmos investimentos néo realizados,
assim como subtrair o valor da base final destes investimentos néo realizados, também trazido a valor presente
utilizando a taxa de remuneragéao previamente estabelecida no quinquénio anterior.
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Tabela 17 - Meméria de calculo da compensacao dos Investimentos ndo realizados de 2013 a 2017

Taxa Remuneragdo 9,757%

CEG (moeda dez/2016)

Valores em Milhoes R$ 2013 2014 2015 2016 2017

Diferencial de Investimento (216,29) 14,00 38,12 45,58 57,82 (88,90)
Diferencial de Depreciagao (1,23) (2,37) (2,08) (1,60) (1,02) (6,40)
Diferenga na Evolugcéo Base final - - - - (36,38) (22,84)
Saldo da Compensacao dos Investimentos nao realizados (59,66)
Saldo da Compensacao dos Investimentos nao realizados - Capitalizada a 2018 (95,03)

Subtraindo do valor presente dos investimentos novos nao realizados, o valor presente da depreciagdo dos
investimentos novos nado realizados e o valor presente da base final correspondente a estes investimentos
novos nao realizados, obtém-se o valor de R$ 60 milhdes (moeda dez/16), que conforme indicado no Relatério
4 da UFF foi capitalizado para 2018, a taxa de remuneragao do Ultimo ciclo tarifario de 9,757% para o ano 2018,
resultando no valor de R$ 95 milhdes (moeda dez/16), conforme pode ser observado na Tabela 17 acima.

Nesse sentido, uma vez que a metodologia de calculo de compensacgéo de subinvestimento recomendada no
Relatério 4 da UFF, considera adequada a metodologia de compensacao tarifaria acima descrita, e que esta
estd alinhada com a metodologia desenvolvida pela FGV e defendida pela Concessionaria desde a 32 Revisdo
Quinquenal de Tarifas, a Concessiondria espera que a AGENERSA contemple, em sua definigédo final do
presente Processo da 42 Revisdo Quinquenal de Tarifas, a compensacao necessaria decorrente da aplicacao
metodoldgica adequada.

Portanto, a Concessionaria espera que sejam considerados pela Agéncia Reguladora os ajustes necessarios
para efetuar a compensacao realizada a maior, pela aplicagdo da metodologia Deloitte aplicada na 32 Revisao
Quinquenal de Tarifas, referente a compensagao dos investimentos nédo realizados no quinquénio 2008-2012,
em conformidade com o estabelecido na Deliberacdo AGENERSA N° 2035, de 28/04/2014, que estabelece em
seu Art. 3%

“Art. 32 - Por autotutela, alterar a redagdo do art. 7° da Deliberagdo n® 1975, de 29/10/2013,
que passara a constar a seguinte redagéo:

Art. 7° - Determinar a abertura de processo regulatério especifico, com a realizagdo de Consulta
e Audiéncia Publicas, para estudo da metodologia de calculo dos saldos dos investimentos ndo
realizados e sua aplicagdo no calculo de m, considerando-os ja no presente ciclo tarifario
(2013/2017), com eventual compensagcdo de valores, se houver, na proxima revisdo
quinquenal.”
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9. Deducodes da Base de Calculo dos Impostos

As depreciagdes e 0s juros sobre capital proprio sdo passiveis de dedugdo da base de célculo dos impostos
(IR e CSLL), conforme previséo legal. Dessa forma tais dedugdes séo consideradas no FCLE.

Quanto aos juros sobre capital proprio, foi realizada a atualizagao dos valores projetados frente aos constantes
no Relatério da Proposta entregue pela Concessionaria em 27/11/2017, tendo em vista que seu calculo esta
associado a remuneragao do capital proprio, com direito a redugéo da base de calculo do IR (34%). Os fatores
que irao incidir sobre a estimativa dos juros sobre capital préprio no periodo 2018-2022 serdo o patriménio
liquido (PL) e a taxa de juros. Em fungao da politica de rentabilidade aplicada a partir de 2018, prevemos uma
distribuicdo de 100% do resultado disponivel, logo o crescimento do PL serd limitado.

Nesse sentido, com base no balang¢o de 2017, foi realizada a atualizagcao dos valores projetados dos juros sobre
capital préprio, que ao serem multiplicadas no FCLE pelo fator de 0,34 representam as dedugbes da base de
célculo dos impostos (IR e CSLL), conforme demonstrado na Tabela 18 abaixo.

Tabela 18 - Projecao dos Juros Sobre o Capital Préprio para Quinquénio 2018-2022

CEG (moeda dez/2016) Ano
Valores em MR$ 2018 2019 2020 2021 2022
PL 1.154,3 1.123,6 1.095,5 1.067,9 1.040,8
TJLP 6,5% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
JCP 75,0 89,9 87,6 85,4 83,3
0,34*JCP (para FCLE) 25,5 30,6 29,8 29,0 28,3

Quanto aos valores projetados de depreciagbes, também foi necessario realizar sua atualizagao, tendo em vista
das alteragdes realizadas nos investimentos projetados para o periodo 2018-2022, conforme consta no ltem 6
deste documento.

Na Tabela 19 abaixo sdo apresentados os valores revisados das projecdes das depreciagcdes para o periodo
2018 a 2022, que ao serem multiplicadas no FCLE pelo fator de 0,34 representam as dedugbes da base de
célculo dos impostos (IR e CSLL).

Tabela 19 - Projecao da Depreciagé@o para Quinquénio 2018-2022

CEG - Depreciacoes Projetadas (Moeda de Dez/16)

Valores em MR$ 2018 2019 2020 2021 2022
Depreciagéo BRA, 169,84 166,87 166,68 164,35 162,63
Depreciagao Investimentos 11,74 16,91 22,61 28,57 34,20
Amortiza¢ao do Intangivel Inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo do Intangivel 3° Termo 7,77 7,77 7,77 7,77 7,77

Depreciacao 189,35 191,55 197,06 200,68 204,61
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10. Compensacao de Retroatividade da 32 Revisao Tarifaria

Este item ndo sofreu atualizagado frente ao apresentado no Relatério da Proposta entregue em 27/11/2017,
sendo mantido o valor de R$ 25,18 milhdes (moeda dez/16).

11. Compensacao de Custos Autorizados pela Agencia Reguladora

Este item ndo sofreu atualizagado frente ao apresentado no Relatério da Proposta entregue em 27/11/2017,
sendo mantido o valor de R$ 3,65 milhdes (moeda dez/16).

12. Do 32 Termo Aditivo ao Contrato de Concessao

Tendo em vista que a UFF, em seu Relatério 4, apresenta um cenario considerando a possibilidade de nao
reconhecimento do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo, no qual ndo inclui o pagamento da outorga
compensatoria na base de remuneracao de ativos, para fins de fixagcao e revisdo de tarifas, a Concessionaria
ressalta que tal hipétese desconsidera o ato juridico perfeito e as condi¢gdes que foram pactuadas com o Poder
Concedente no referido Aditivo, que é parte integrante do Contrato de Concessdo. Ademais, tal cenario
delineado pela UFF traz risco a seguranca juridico e a legalidade, considerando o que foi pactuado e ajustado
no Aditivo, e, ainda, o que consta no préprio Contrato de Concessao.

Nesse sentido, cabe lembrar que a redacao estabelecida no referido Aditivo é bastante clara em relagédo a este
reconhecimento, como pode ser observado no item 2.1.2 da Clausula Segunda, a saber:

“2.1.2. O valor pago a titulo de contraprestacao sera considerado como ativo intangivel
regulatorio e, dessa forma, sera considerado na base de calculo da remuneracdo dos
ativos da CONCESSIONARIA para efeitos de fixacdo e revisdo das tarifas, na forma
prevista na Clausula Sétima do Contrato de Concess&o, sendo atualizado monetariamente pelo
IGP-M da Fundacdo Getulio Vargas, inclusive para o disposto o paragrafo 6° da Clausula
Sétima do Contrato de Concessédo, a partir da data dos pagamentos da contraprestacdo.”
(Grifos nossos)

A exemplo do tratamento conferido quando da privatizacdo da Concessionaria, conforme determina o §6° da
Clausula Sétima do Contrato de Concessao, o valor do intangivel passou a compor a base de calculo da
remuneragao dos ativos da Concessionaria, para efeitos de fixagao e revisdo de tarifas. O valor do intangivel é
determinado no §7° da Clausula Sétima do Contrato de Concesséao, a saber:

“§7°. O valor dos intangiveis a que se refere a alinea (b) do paragrafo anterior sera equivalente
a diferenca entre o valor minimo fixado para o total de agcbes de emissdo da
CONCESSIONARIA na data em que o controle dela esteja sendo alienado pelo ESTADO, no
ambito do Programa Estadual de Desestatizagdo, e o valor de tais agées com base no
patriménio liquido contabil da CONCESSIONARIA em 31 de dezembro de 1996 (devidamente
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corrigido pelo IGP-M, publicado pela Fundagdo Getulio Vargas, desde 31 de dezembro de
1996, até a data da liquidacao financeira da venda do controle acima referida).”

Nesse sentido, visando esclarecer o descrito acima, tem-se que, no momento da privatizagao o valor minimo
fixado para o leildo era de R$ 423 milhdes e o valor das agdes com base no patriménio liquido contabil
(31/12/1996) era de R$ 157,1 milhdes. A diferenca entre esses valores resulta no valor do intangivel de R$
265,9 milhdes, que passou a compor a base de célculo da remuneragao dos ativos da Concessionaria, para
efeitos de fixacéo e revisdo de tarifas. Cabe comentar que o valor pago pela Concessao foi de R$ 464,2 milhdes,
onde o montante de R$ 41,2 milhdes pagos acima do valor minimo estabelecido, corresponde ao valor do agio
que néo foi reconhecido para fins de remuneragao.

De forma andloga e ilustrativa no ambito do 3° Aditivo Contratual tem se que:

1. O valor da outorga compensatéria estabelecido pelo Poder Concedente de R$ 152,49 milhdes
corresponderia ao “valor minimo”;

2. Ovalor pago pela outorga do novo direito originado pela celebragao do 3° Aditivo Contratual foi de R$
152,49 milhdes, por se tratar do valor justo, certo e acordado entre as partes; e

3. O valor contabil desse direito, 0 momento anterior a celebracdo do 3¢ Aditivo Contratual é nulo, pelo
fato do direito ainda nao existir.

Considerou-se intangivel por se tratar de um ativo imaterial e, portanto, remunerado tal qual remuneragao do
ativo intangivel do Contrato de Concesséo original. O aditivo ndo fala em diferenga, mas na remuneracao
integral da outorga paga na base de ativos.

Diante do acima descrito, fica claro que: a) ndo houve agio no pagamento da aquisicao do direito estipulado
no 3° Aditivo Contratual; e b) o valor do intangivel originado pela celebracdao do 3° Aditivo Contratual
corresponde ao valor integral do pagamento realizado, na medida que ndo existia, nem poderia existir, valor
anterior a ser compensado, de um direito que ainda nao existia.

Ainda em relacdo ao 3° Aditivo Contratual, cabe ressaltar que os valores dos investimentos em gasodutos,
objeto do referido Aditivo, bem como sua correspondente contraprestacdo nao serdo objeto de reequilibrio
econbmico financeiro, conforme itens 2.1 e 2.1.4 da Clausula Segunda do citado aditivo, sendo ambos
desconsiderados para o calculo da compensagéo dos Investimentos ndo realizados no quinquénio anterior,
conforme ja comentado no item 8.2 deste Relatorio.

O Terceiro Aditivo inovou na previsao de outorga, remunerando-a na base de ativos como ativo intangivel. Tal
inteligéncia decorre do Contrato original e ndo com o agio, mas com a diferenca entre o pregco minimo e o ativo
contabilizado (ativo intangivel). Isso ndo quer dizer absolutamente que precisa haver uma “diferenca” que
justifique a remuneracao, mas que a metodologia de remuneragao de intangivel € a mesma do Contrato. O
terceiro aditivo foi firmado 17 anos ap6s o Contrato. Por ser mais contemporaneo, traduz uma inovagao na
sistematica da concessao de gas canalizado da Concessionaria e ndo se pode buscar que o contrato de 1997,
naturalmente incompleto, ja que é de longo prazo justifique o aditivo, o que seria absurdo. O correto é que o
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Aditivo, pactado entre as partes de boa fé, tenha plenos efeitos, incorporando-se ao Contrato, como nova
disposicdo e complementando-o e mesmo alterando-o sendo também parte integrante do Contrato original.

Assim, conclui-se que o Aditivo € parte integrante do Contrato, podendo alterar clausulas, especialmente de
investimentos, que se traduzem em politicas de Estado. Os Contratos de Concessao por natureza sao contratos
incompletos, dada sua longa duragéo, sendo os aditivos meios iddneos para sua alteracao (Lei 8666/93 - art.
65, | e Lei 8987/1995 - art. 23, V), a rigor, tentar impor uma interpretacéo restritiva de Aditivos em face do
Contrato original € ndo considerar a autonomia do Estado e a bilateralidade do pacto em desencontro com as
disposi¢cdes legais anteriormente mencionadas.

Portanto: o terceiro aditivo prevé expressamente a remuneragéo da outorga como ativo intangivel na base de
ativos regulatorios, nos termos ali dispostos, sem margem para interpretacdes contra legem e que maculem o
ato juridico perfeito.

13. indice de Reposicionamento Tarifario - m

O Fluxo de Caixa Livre da Empresa foi adotado pela Agéncia Reguladora para determinagdo do indice de
Reposicionamento Tarifario — m, desde a 12 Revisdo Quinquenal de Tarifas Limite. Ou seja, a interpretacéao
utilizada pela Agéncia Reguladora Estadual € da utilizagéo de investimentos futuros, ou seja, uma metodologia
de “forward looking”. A presente proposta, adotou a mesma metodologia.

Cabe explicar que o FCLE permite equilibrar os ingressos com as saidas ao longo do periodo tarifario. Conforme
demonstrado nas Revisdes Quinquenais de Tarifas Limite passadas, parte-se do principio que a
Concessionaria adquire um ativo inicial, chamada de Base Inicial de Ativos (BRA), que é o valor da Base de
Remuneragéo de Ativos Projetada para o ano de 2018, compreendendo a Base de Remuneracao de Ativos de
2016 acrescida dos ativos depreciados do ano de 2017, e vende-o, ao final do periodo em questao, pelo seu
valor residual, chamado Base de Ativos Final (BRAs), que é a Base de Remuneracgao de Ativos Projetada para
0 ano de 2022. A BRA: é obtida a partir da BRA;, agregando os investimentos e diminuindo as depreciacdes
projetadas. Utilizando essas informacgdes, além das receitas, dos custos, dos investimentos projetados, e outras
compensagoes pertinentes, calcula-se o valor presente de cada um desses fluxos financeiros utilizando a taxa
de remuneracao de capital como taxa de desconto. Com esses valores calcula-se o indice m conforme ilustrado
na Tabela 20 abaixo. Cabe ressaltar que os fluxos financeiros que compéem o FCLE estao expressos depois
dos impostos.

47



b
gasNaunal"

fenosa
Tabela 20 - Determinagéo de m para Quinquénio 2018-2022
moeda dez/16 Taxa de Remuneracao = 10,87%
Valor

Valores em MR$ 2018 2019 2020 2021 2022 PECEELIG]
| = 0,66*Margem Nao Reposicionada 693,19 635,77 63570 638,32 641,85 2.414,51
Il=0,66*Custos e Despesas Operacionais 359,79 366,18 374,30 378,33 384,45| 1.376,94
Il = 0,66*Receitas Correlatas 14,79 14,96 15,17 15,43 15,70 56,23
IV = 0,34*Depreciacdo 64,38 65,13 67,00 68,23 69,57 246,90
V =0,34*Juros s/ Capital Préprio 25,51 30,56 29,80 29,05 28,31 105,86
VI = Investimentos 152,95 157,16 184,78 172,74 165,37 614,44
VIl = Compensagao de Retroatividade 25,18
VIl = Gastos Processos Regulatérios 3,65
IX = Base Inicial 3.729,53
X = Base Final 3.579,29] 2.136,62
XI = Compensacéao Investimentos Nao realizados 2013-2017 95,03
m= VP (Receita Requerida) / VP (0,66*Margens Nao Reposicionadas)
m ==[IX+ VP(ll) - VP(IIl) - VP(IV) - VP(V) + VP(VI) - VIl + VIIl - VP(X) ] / VP(l) 1,3062

30,62%

m' = VP (Receita Requerida - Comensacao Invest. Nao Realizados) / VP (0,66*Margens Nao Reposicionadas)
m ' =[IX+ VP(I) - VP(II) - VP(IV) - VP(V) + VP(VI) - VIl + VIII - VP(X) 1/ VP(l) 1,2668
26,68%

Indice comensacao de receita requerida por investimentos nao realizados no quinquénio anterior
0,9699
-3,01%

O “IC” de - 3,01% calculado acima, corresponde ao indice de compensacao da receita requerida em fungao
dos investimentos nado realizados no quinquénio anterior. Ele é obtido da divisdo entre o indice de
reposicionamento de margens (m’), ajustado pelo “Saldo da Compensacao dos Investimentos néo realizados”,
cujo célculo esta demonstrado no item 8.2 deste Relatorio, e o indice de reposicionamento de margens (m).

Portanto, o indice “IC”, incorporado ao o indice de reposicionamento de margens (m’), aplicado no quinquénio
2018-2022, deverd ter sua aplicagdo interrompida a partir de 01/01/2023, visando n&o provocar desequilibrio
na tarifa daguele ano, no caso de eventual atraso na definicdo da revisdo quinquenal de tarifas do quinquénio
2023-2027.
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14. Estrutura Tarifaria Proposta

A tarifa do servico de distribuicao do gas canalizado é formada pela soma: (i) da margem de distribuigao, (ii) do
custo de aquisicao do gas alocado (inclusive transporte), e (iii) dos tributos incidentes, e est4 apresentada por
segmento de consumo, por faixas de consumo e com aplicacdo em cascata.

Na estrutura tarifaria proposta pela Concessionaria, foram mantidas as tarifas em cascata e preservadas as
classes e faixas de consumo atuais, exceto nos segmentos de “Geragao Distribuida” e “Petroquimico”, que
tiveram suas faixas de consumo alteradas. Adicionalmente foram criadas tarifas para o segmento de “Geracao
Distribuida Emergencial”. De forma geral, a Concessiondria propde um redesenho que promova a
competitividade do gés natural.

Os valores unitarios das margens limite de cada faixa de consumo foram reposicionadas conforme o fator de
reposicionamento de margem (Fator m) proposto para a 42 Revisao Tarifaria.

Segue abaixo a descricao das alteragdes propostas na estrutura tarifaria limite:

e Para o segmento “Comercial e Outros” e para o segmento “Industrial”’, foi realizada a reducdo das
tarifas no intuito de fornecer tarifas mais competitivas com os energéticos substitutos e contribuir para
o desenvolvimento econdmico do Estado do Rio de Janeiro, baseado em uma fonte de combustivel
limpo e seguro. Observa-se que, em pequenos € médios comércios, a pouca competitividade do gés
unida ao desconhecimento da legislagao e normas de segurancga contribui para a utilizagao de outros
combustiveis que necessitam de armazenamento local, incrementando o risco de acidentes.

Em relacéo a estrutura tarifaria vigente, a margem proposta esta sofrendo uma redugcéo em torno de -
45%, para o segmento comercial, € em torno de - 10% a - 18%, para o0 segmento industrial. Estas
reducdes de margem resultam em redugdes na tarifa final de -31% a - 33% para o0 segmento comercial
e de -2,2% a -6,2% para o segmento industrial.

e Paraosegmento de “Geragao Distribuida”, foi realizada a eliminacao das diferentes faixas de consumo
e a criacdo de uma faixa Unica de consumo, visando fomentar a competitividade deste segmento.

e Para o segmento Petroquimico, foi realizada a criagdo de faixas de consumo, em substituicdo a faixa
Unica, visando adaptar a estrutura tarifaria a diferentes niveis de consumo do energético.

e Foicriado o segmento “Geracao Distribuida Emergencial”, visando dar o correto sinal tarifario para essa
eventual utilizag&o.

e Para o segmento “Residencial” e para o segmento veicular “GNV e GNV Transporte Publico”, o
redesenho tarifario resultou em incremento de margem, em torno de +4% no caso do segmento
residencial e +36% no caso do segmento veicular, que resultam em pequenos incrementos na tarifa
final de cerca de +3,5% para o segmento residencial e de + 5% para o segmento veicular.
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e As tarifas propostas para os demais segmentos ndo sofrem nenhuma alteragdo em relagéo as tarifas
vigentes atualmente.

e Cabe mencionar que a atual estrutura tarifaria para consumidores livres tera sua nomenclatura ajustada
para incorporar também as figuras dos agentes autoprodutores e auto importadores.

As margens unitarias de distribuicdo propostas no redesenho tarifario (Anexo 10), por segmento e faixa de
consumo, foram definidas de forma a gerar o mesmo valor presente para montante de receita ndo reposicionada
que é obtido utilizando-se as margens unitarias vigentes, considerando os clientes e os volumes projetados
para o quinquénio de 2018 a 2022. Dessa forma, comprova-se que o redesenho tarifario nao origina beneficio
adicional para a concessionaria.

O Anexo 11 apresenta a estrutura tarifaria, ja considerando o redesenho tarifario proposto, em moeda de 2018
e com custo de aquisicao do gas vigente em Ago/2018. Ou seja, considerando as margens unitarias obtidas
pelo redesenho tarifario, com a aplicagdo linear do indice de reposicionamento tarifario m e com a devida
atualizacao monetaria de dezembro/16 (IGP-M de Nov/2015) a janeiro/18 (IGP-M de Nov/2017), nos termos do
§4° da Clausula Sétima do Contrato de Concessao, e a estas margens reposicionadas e atualizadas, vigentes
em 01/01/18, foram agregados o custo de gas alocado € os tributos incidentes vigentes na ocasido da entrega
do presente documento.
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15. Anexos
15.1. Documentos Anexos deste Relatorio

Anexo 1 — Margens Unitarias Vigentes em 31/12/2016 sem Retroatividade.

Anexo 2 - Projecéo de Clientes e Demanda (2018-2022).

Anexo 3 — Projecdo de Margem Média Unitaria Nao Reposicionada por Segmento (2018-2022).
Anexo 4 — Projegcdo da Margem Total Nao Reposicionada por Segmento (2018-2022).
Anexo 5 — Demonstrativo dos Investimentos Realizados (2013-2017).

Anexo 6 — Projecdo de OPEX (2018-2022).

Anexo 7 — Projecdo de Atividades Correlatas (2018-2022).

Anexo 8 — Plano de Investimentos (2018-2022).

Anexo 9 — Base de Remuneracdo dos Ativos (BRA) em dezembro/2016.

Anexo 10 — Margem Redesenhada Proposta

Anexo 11 — Estrutura Tarifaria Proposta

15.2. Documentos de Referéncia

Documento Referéncia 1 — Consultoria PSR: Projecdo de geragcao do parque termelétrico do Rio de Janeiro
para o horizonte de 5 anos (Julho/2018)
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