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OFICIO SEDEGER /SOGE N° 04 Rio de Janeiro, 09 de Maio de 2019

[lmo. Sr.
José Bismarck Vianna de Souza

Conselheiro-Presidente da Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Bésico do
Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA

Assunto: 4" Revisdes Quinquenais das Concessionirias CEG e CEG RIO -

NATURGY

Referéncia: Processos Regulatorios E-12/003/124/2017 e E-12/003/125/2017 — 4*
Revisdes Quinquenais Tarifirias das Concessiondrias CEG e CEG RIO —
NATURGY

Senhor Conselheiro-Presidente,

Cumprimentando-o, cordialmente, sirvo-me do presente para responder os
questionamentos apresentados no Oficio AGENERSA/PRESI n° 044/2019.
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Introducio

Apresentamos para essa Agéncia a analise geral sobre os temas referentes a 4%
Revisdes Tarifarias Quinquenais das concessiondrias CEG e CEG Rio,
correspondente ao periodo de 2018 a 2022.

Foi realizada uma avaliagéo criteriosa sobre o perfil dos investimentos propostos
pela Naturgy (nova identidade que engloba CEG e CEG Rio), além de uma analise as
divergéncias entre as proposicdes apresentadas pela Naturgy e a consultoria
contratada pela AGENERSA - a Universidade Federal Fluminense (UFF).

Apresentamos, a seguir, o posicionamento do Governo do Estado do Rio de
Janeiro com relagdo as recomendagdes constantes nas propostas das Concessionarias
CEG e CEG RIO — Naturgy, no sentido de obter uma tarifa final que traga mais
economia e eficiéncia para a concessdo. O foco foi encontrar solugdes favoraveis
para a sociedade, reduzindo distor¢des e incentivando o desenvolvimento do

mercado consumidor de gas natural.
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11 — Investimentos

Foi observado que os investimentos realizados no quinquénio anterior ficaram
consideravelmente abaixo dos aprovados na 3* Revisdo Quinquenal. E importante
adequar a proposta atual, de modo a evitar parcelas excessivas de subinvestimento.

Para isso, serfio recomendados os ajustes a seguir.

I) Para os investimentos relacionados ao atendimento das novas usinas
termoelétricas:

a) Exclusdio dos investimentos da empresa Gas Natural Acu (GNA) da base de
remuneracio de ativos da Naturgy considerando que aquela ndo demonstrou
interesse deste investimento para o proximo quinquénio.

b) Inclusio dos investimentos da empresa Marlim Azul na base de remuneragéo de
ativos da Naturgy considerando que aquela demonstrou interesse deste investimento
para o proximo quinquénio, no montante estimado pela CEG. Estes investimentos em
gasodutos de distribuigdo serfio responsaveis por atender a 3 (trés) projetos

termoelétricos previstos pela empresa para entrarem em operacdo na proxima década.

IT) Os investimentos em dutos para a utiliza¢do do biometano na rede de distribuicéo,

por indefini¢do regulatoria, ndo serfio incluidos na 4? revisdo tarifaria.

ITT) Foram analisados os projetos singulares apresentados para a CEG e CEG Rio,
onde foi questionado com maior profundidade cada um deles, como vazdo e
demanda de cada ramal existente, proje¢do de demanda adicional que justifique a
duplicac@o do ramal e quais sdo os clientes de maiores volumes ligados a rede. Néo
foi encontrada nenhuma divergéncia com relagdo aos investimentos singulares,
principalmente por serem classificados pela NATURGY como necessarios para

garantir a seguranca de abastecimento do sistema.
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IV) Com relagdo aos investimentos direcionados a novos postos de GNV,

recomenda-se que sejam liberados para construgdo no préximo quinquénio pelo

menos 120 (cento e vinte) postos.

IIT — Taxa de Remuneracio de Capital

Com relagéio a taxa de remuneragfio de capital (TRC), foi observado que existe
espago para melhoraria na proposta da Naturgy. O prineipal ponto esta relacionado a
defini¢dio do Risco Brasil haja vista que a Naturgy considera uma janela de tempo
que ndo reflete a realidade atual do pais. Pondera-se, também, que para a revisio do
contrato de concessdo deve ser avaliada a utilizagdo de pardmetros de outras

concessoes, como os de distribuicéo de energia elétrica, por exemplo.

IV — Demanda

Na parte das demandas, com excegio dos segmentos de cogeragdo, geragdo
distribuida e climatizagfo, que pouco impactam na demanda total, a proposta
apresentada pela concessiondria nfo prevé crescimento para os proximos anos, algo
que ndo estd em linha com a evolugio atual sobre as expectativas da economia
brasileira como um todo. E necessario que se tenha uma visfo mais proxima a
expectativa geral do mercado, que projeta uma retomada do crescimento para os
proximos anos.

Como modo de evitar descompassos de receita, deve-se sempre analisar e
comparar a demanda projetada com relagéo a realizada. No que concerne o mercado
demandante de gis do segmento ndo térmico, nio hi razdo de se instaurar
mecanismos de ajuste, pois a demanda menor ou maior faz parte do resultado
positivo ou negativo, inerente ao risco do negdcio.

A demanda de gés natural do segmento térmico, entretanto, pouco é impactada
pela atuagdo pré-negécios da distribuidora de gas natural, sendo regida
principalmente pelo Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) com base

na hidrologia.

No que tange as previsdes de custos operacionais e de demanda considerados

pela Naturgy, nio ¢é aceitdvel que estas caminhem em sentidos opostos.
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Considerando que com o tempo a atividade tende a se tornar mais eficiente e
produtiva, aumentar custos s6 se torna vidvel no caso de um aumento na proje¢éo de
demanda, o que ndo foi apresentado pela Naturgy. Por outra tica, numa relagio de
custos operacionais por cliente, se espera uma redugdo continua, o que também néo ¢
observado.

Assim, o cenario apresentado pela concessiondria pode ser traduzido em uma
perda de eficiéncia ao longo do tempo, o que ndo € aceitdvel para um modelo de
concessdo sobre um monopolio natural, e nem para a Naturgy, empresa com larga e
reconhecida experiéncia internacional no setor, além de ter mais de duas décadas de
atuacdio no mercado fluminense, tempo suficiente para exercer ganhos derivados de
sua curva de aprendizado.

Destaca-se, também, a possibilidade de implementagdo de um sistema mais
eficiente e transparente para verificacdo das despesas operacionais, facilitando,

assim, o acompanhamento e revisdes futuras.

V —5° Ciclo Tarifario

As Revisdes Tarifarias Quinquenais tém como objetivo definir a margem de
distribuigio a ser aplicada para o quinquénio seguinte. No caso da 4* Revisdo, o
quinquénio em questdo é o de 2018 a 2022, chamado de 5° Ciclo Tarifario. A nova
estrutura tarifaria ja deveria estar vigente desde o primeiro ano (2018) deste ciclo,
contudo ja estamos no segundo trimestre de 2019.

Visto que o ano de 2018 ja nfo € mais uma proje¢do, € sim uma realidade
passada, ¢ importante que na revisio das propostas para a 4 Revisdes, os fatores
deste ano sejam os valores efetivos e ndo os projetados. Desse modo, evita-se passar

aos consumidores ou inferir distor¢des a distribuidora.

Atenciosamente,

Subsecretapfa de Oleo, Gas e Energia
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