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1. APRESENTACAO

O contetdo do presente relatério se refere ao més de janeiro/2024, Produto 10 -
Relatorio Mensal de Acompanhamento, referente a Etapa Il — Operacéao, Atividade
1: Operacéo, que descreve as ac¢Oes realizadas no periodo pelo Verificador Independente
e pelo Certificador Independente referentes as atividades de supervisdo do contrato de

Concessao, em apoio a Agéncia Reguladora.

Este é o relatério 7 de 54 relatérios referentes ao Produto 10 (P10), elaborados com
periodicidade de entregas mensais, relativo as atividades realizadas de forma continua e
sistematica de acompanhamento pelo Verificador Independente e pelo Certificador
Independente, atendendo ao item 3, “Justificativa da Existéncia do Verificador
Independente e do Certificador Independente”, do Termo de Referéncia, que estabelece:
“A execucdo das metas de universalizacdo do sistema de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario pela Concessionaria encontra-se diretamente vinculada ao seu
desempenho no &mbito da execugdo contratual, com base em sua produtividade e eficiéncia.
Sendo assim, é mandatorio que existam formas de verificacdo eficientes e isentas. Nesse
sentido, a contratacdo do Verificador Independente e do Certificador Independente justifica-
se pela criacdo de um mecanismo de acompanhamento que possibilite o cumprimento dos
objetivos pactuados contratualmente. Dessa forma, o Verificador Independente e o
Certificador Independente tém papel especialmente relevante no Contrato de Concessao,
considerando que cumprirdo funcéo central nos instrumentos de regulacdo contratual.”
Os objetivos pactuados contratualmente pelas Concessionarias estdo definidos no
Contrato de Concessao e em seus Anexos, no que se refere a cumprir com produtividade,
eficiéncia e eficacia, e em conformidade ao atendimento a qualidade, aos prazos e
investimentos planejados, a prestacdo dos servi¢cos publicos de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario nos municipios do Bloco da area de concesséo.

Para este fim, a Fipe, para validar o escopo e o processo de formalizacao da aceitacdo das
entregas planejadas do projeto, desempenha as funcdes e atribuicBes das competéncias
de:

¢ Verificador Independente, como responsavel por auxiliar a Agéncia Reguladora

na fiscalizacdo do projeto durante todas as suas etapas, competindo-lhe fazer o
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levantamento de informacdes e dados necessérios a fiscalizacdo do projeto,
notadamente no que concerne ao atendimento dos indicadores de desempenho,
dentre outras contribuices; e

e Certificador Independente, atuando na concessdo como agente técnico que
apoiard a Agenersa na fiscalizacdo do projeto, até o termino dos investimentos
realizados pela Concessionaria previstos no item 3.4 do Anexo IV - Caderno de

Encargos da Concesséo.

Além de contribuir para o cumprimento do projeto, o Verificador Independente e o
Certificador Independente agem de forma neutra na relacéo entre a Agéncia Reguladora

e as Concessionarias, ao apontar e atestar os resultados alcangados nas Concessoes.

Este Relatorio Mensal de Acompanhamento, referente ao Produto 10 (P10), tem como
objetivo apresentar o modelo conceitual de estrutura e de redacao do contetdo basico na

descricdo das:

e atividades realizadas no periodo pelo Verificador Independente e pelo
Certificador Independente referentes as atividades de supervisao do contrato de
Concessdo, em apoio a agéncia reguladora;

e reunides realizadas junto a Agenersa, ao Poder Concedente e a Concessionaria,;

e vistorias realizadas para verificacdo dos indicadores de desempenho e andamento
de obras;

¢ informac0es coletadas e produzidas; e

e atividades e assuntos relacionados a execuc¢do do projeto, tais como sugestdes de
inovacao e modernizacdo dos parametros de desempenho da Concessionaria, com
vistas a ampliar a transparéncia das informacdes e facilitar os procedimentos de

analise dos resultados apurados.

As informacdes que seguem na construcdo da redacédo deste relatério de acompanhamento

tém como objeto as atividades realizadas no periodo pelo:

e Verificador Independente do planejamento e a preparacdo de procedimentos de
levantamento de dados e indicadores, referentes aos subprocessos desde a camada

de ingestdo de dados até as trilhas de auditoria; e
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o Certificador Independente, no processo de vistoria de acompanhamento do
Complexo Lagunar da Barra da Tijuca e Jacarepagua, além da vistoria do
andamento das obras da comunidade Parque Dois Irméos, e a manifestacdo
conclusiva relativa aos Planos Diretores de Miguel Pereira, Paty do Alferes e Rio

de Janeiro (Bloco 2).

E importante salientar que o modelo de estrutura adotada neste relatério atende as
caracteristicas e especificidades das atividades e das entregas das atividades realizadas,
bem como a propicia a gestdo de mudancas do Verificador Independente e do Certificador
Independente, em virtude do conhecimento adquirido e das licbes aprendidas
experimentadas ao longo do tempo da execucdo dos servicos do Verificador Independente

e do Certificador Independente.

E importante salientar que serdo utilizadas nomenclaturas como estio descritas em
Contratos das Concessionarias, no Termo de Referéncia do Verificador Independente e

Certificador Independente, bem como de informacgdes documentadas da Concessionaria.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

A Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Bésico do Estado do Rio de Janeiro -
Agenersa, criada em 06 de junho de 2005, por meio da Lei Estadual n® 4.556, exerce o
poder regulatorio dos Contratos de Concessdo e Permissdes de Servicos Publicos licitados
e elaborados pelo Poder Executivo Estadual, através das Secretarias de Estado, nas areas

de energia e saneamento basico.

Regulamentada pelos Decretos n° 38.618/2005 e n° 44.217/2013, a Agenersa €
responsavel pela regulacdo e fiscalizacdo das concessGes dos servigos publicos de
distribuicdo de gas canalizado no Estado do Rio de Janeiro e de abastecimento de agua,
coleta e tratamento de esgoto. A regulacdo da Agenersa é praticada por meio de trés

vertentes principais:

1) Regulacdo Técnica e Fiscalizatoria, com o objetivo de adequar ou aperfeicoar a
prestacdo dos servicos publicos a populacdo com qualidade e continuidade dos
sistemas;

2) Regulacdo Econbmica, com o propoésito de preservar o equilibrio econdmico-
financeiro dos contratos de concessdo firmados entre os poderes concedentes e as
concessionarias, assegurando a modicidade das tarifas, bem como as metas de
ampliacdo da cobertura dos sistemas;

3) Regulagdo Comercial, que tem a finalidade de normatizar os procedimentos de
atendimento na busca pela estabilidade nas relagdes envolvendo os poderes
concedentes, as concessionarias e 0s usuarios, atuando como mediadora das partes

envolvidas.

A Concessdo tem por objeto a Prestacdo Regionalizada dos servicos e das atividades
operacionais nas diversas unidades integrantes dos Sistemas de Abastecimento de Agua
(SAA) e Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), relativos aos Blocos das areas da

Concessao.

A Concessionéaria deve atender as diretrizes expressas no Contrato de Concessao no que
tange a operacdo, por meio da exploracdo das infraestruturas integrantes dos sistemas,

buscando padronizar e uniformizar praticas e condutas no ambito da operacédo, de maneira
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a alcancar as metas de atendimento e de performance estabelecidas, bem como as boas
praticas na area da engenharia, administracdo, comercial, financeira e socioambiental, e
realizar os investimentos necessarios para melhorias e universalizacdo do saneamento

bésico nas areas da Concesséao.

A execugdo das metas de universalizagdo do sistema de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario pela Concessionaria encontra-se diretamente vinculada ao seu
desempenho no ambito da execucdo contratual, com base em sua produtividade e
eficiéncia.

Sendo assim, é de extrema importancia que existam formas de verificacdo eficientes e
isentas. Nesse sentido, a contratagdo do Verificador Independente e do Certificador
Independente justifica-se pela criagdo de um mecanismo de acompanhamento que
possibilite o cumprimento dos objetivos pactuados contratualmente pela Concessionarias

em seu Bloco das suas areas de operacéo.

Dessa forma, o Verificador Independente e o Certificador Independente tém papel
especialmente relevante no Contrato de Concessao, considerando que cumprirdo fungéo

central nos instrumentos de regulacdo contratual.

Além de contribuir para o cumprimento do contrato, o Verificador Independente e o
Certificador Independente agem de forma neutra na relacdo entre a Agenersa e a
Concessionéria, ao apontar e atestar os resultados alcancados pela Concessionaria, na
afericdo do desempenho e da qualidade dos servigos e atividades, sob a responsabilidade
da Concessionaria, no ambito dos Contratos de Concessdo Regionalizada dos Servicos
Municipais de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, nos municipios do
Bloco 2.
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3. BLOCOS DO CONTRATO DE CONCESSAO

O modelo de concessdo, elaborado pelo BNDES, segmentou a area de atuacdo da Cedae
em 4 Blocos, leiloados separadamente no ano de 2021. Cada bloco reuniu parte da capital
e outros municipios, na Concessdo dos Servicos Pablicos de Abastecimento de Agua e

Esgotamento Sanitario.
3.1 AREA DA CONCESSAO BLOCO 2

O Bloco 2, concedido a Igua Rio de Janeiro S.A, corresponde a prestacao regionalizada

dos servigos, nos municipios da area de concessdo relacionados na Tabela 1.

Tabela 1 - Municipios da Area de Concess&o — Bloco 2

MUNICIPIO DISTRITO/BAIRRO REGIAO
Miguel Pereira Todos Centro-Sul Fluminense
Paty dos Alferes Paty dos Alferes Centro-Sul Fluminense
Rio de Janeiro Anil Metropolitana
Rio de Janeiro Barra da Tijuca Metropolitana
Rio de Janeiro Camorim Metropolitana
Rio de Janeiro Cidade de Deus Metropolitana
Rio de Janeiro Curicica Metropolitana

Rio de Janeiro

Freguesia (Jacarepagua)

Metropolitana

Rio de Janeiro

Gardénia Azul

Metropolitana

Rio de Janeiro Grumari Metropolitana
Rio de Janeiro Itanhanga Metropolitana
Rio de Janeiro Jacarepagua Metropolitana
Rio de Janeiro Joa Metropolitana
Rio de Janeiro Pechincha Metropolitana

Rio de Janeiro

Praca Seca (Parcial)

Metropolitana

Rio de Janeiro

Recreio dos Bandeirantes

Metropolitana

Rio de Janeiro

Tanque

Metropolitana

Rio de Janeiro

Taguara

Metropolitana

Rio de Janeiro

\Vargem Grande

Metropolitana

Rio de Janeiro

\Vargem Pequena

Metropolitana

Fonte: Elaborago Fipe tendo como base 0 Anexo IV — Area da Concessio

do Edital e esclarecimentos prestados - Bloco 2

3.2 INDICADORES DE DESEMPENHO BLOCO 2

Segundo o Anexo Il — Indicadores de Desempenho e Metas de Atendimento aos
Contratos de Concessdo do Bloco 2, os indicadores propostos compdem um Quadro de

Indicadores de Desempenho (QID), conforme apresentado integralmente no Apéndice |,
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contendo descricdo, formulas de célculo, componentes do indicador, unidades de medida,

periodicidade e fonte de coleta dos dados componentes.
Os Indicadores de Desempenho estéo classificados em trés grupos distintos:

¢ Indicadores de Desempenho Operacional (dgua e esgoto);
e Indicadores de Qualidade no Atendimento ao Usuério; e

¢ Indicadores de Desempenho Ambiental.

Ainda conforme o Anexo I, cada indicador possui uma férmula especifica, cujo célculo
consiste em uma relacéo entre duas variaveis, buscando determinar o desempenho efetivo
frente a um desempenho 6timo. Para a maioria deles, a unidade de medida é percentual,

e 0s demais sendo mensurados em fator (nimero).

As tabelas 2, 3 e 4, a seguir, apresentam os indicadores, descri¢fes, formulas, unidades
de medida, periodicidade de afericdo que compdem o sistema de avaliacdo de

desempenho.
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Tabela 2 - Indicadores de Desempenho Operacional Bloco 2
Bﬁgﬁ%ﬂ;ﬁg Definicao Formula U%ﬂi?gade Pg:%g'ggge Informac@es Envolvidas
indice de Cobertura AGQl3_: Qua_ntida}de de economias residenciais de dgua
IAA Urbano de Agua 100*(AG013 / G003) % Anual factiveis de ligacéo
G003: Quantidade de economias urbanas residenciais totais
100*(AG006+AG018- AG006: Volume de 4gua produzido
IPD indice de Perdasna | AG010-AG024) / % Anual AGO010: Volume de 4gua consumido
Distribuicdo (AGOO6+AG018- AG018: Volume de dgua tratada importado
AG024) AG024: Volume de agua de servico
indice de NRCpra}zo:. Quantidade de r_eclamagc”)es r.elativas a
. . descontinuidade do abastecimento atendidas dentro do prazo
IDA Descontlpwdade do 100 NRCprazo / % Anual (48h)
abastecimento de NRCregistro —— - — —
4gua NR_Creglstro. Quantidade de reclamagdes e solicitacdes
registradas
QD 006: Somatoria da quantidade de amostras de cloro
indice de Qualidade o residual, turbide;,_cor e odor_na saidada ETA
IQA da Agua 100*QDO007 / QD006 % Diaria QD 007: Somatdria da quantidade de amostras de cloro
residual, turbidez, cor e odor na saida da ETA com resultados
dentro do padréo
Indice de Cobertura ES003: Quantidade de economias residenciais de esgoto
IAE Urbano de Esgoto - | 100*(ES003 / G003) % Anual factiveis de ligacdo
INO47 G003: Quantidade de economias urbanas residenciais totais
Indice de Nao A: Quantidade de amostras compostas de 24 horas de DBO5
Conformidade de com resultado dentro do padrdo
IQE Tratamento de 100*A /B % Mensal B: Quantidade de amostras compostas de 24 horas para
Esgoto - IN 100 determinacdo de DBO5
indice de A: Valor investido em areas irregulares
1Al Atendimento de 100*A /B % Anual B: Valor previsto de investir em areas irregulares, definido em
Avreas Irregulares cronograma financeiro
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P . . V
p
Tabela 3 - Indicadores de Desempenho Gerencial Bloco 2
Indicador de A f a Unidade de | Periodicidade ~ .
Desempenho Definicao Formula Medida de Afericio Informac@es Envolvidas
indice de Satisfacao dos 100 * QSA / QSA: Pesquisas de satisfacdo que atendem aos padr&es de
ISU UsUérios - 1SU QST % Anual qualidade
) QST: Pesquisas de satisfacdo total
Indice de eficiéncia para A: Quantidade de servicos realizados no prazo definido na
RDR Reparo de Desobst_rugao 100*A/B % Anual Ordem de Servico
na Rede ou Ramais de B: Quantidade de servicos totais
Agua - RDR ' §
Fonte: Elaboragdo Fipe, tendo como base a Tabela 1 do Anexo |11 aos Contratos de Concessao.
Tabela 4 - Indicadores de Desempenho Ambiental Bloco 2
ITEEEE o Gl Definicao Formula LIEED 6E | PErTEETEiE InformacGes Envolvidas
Desempenho § Medida de Afericéo ¢
- . QLV: Quantidade de instalacBes com licenca de operagdo ou
IRD Incggiljjrigﬁgrﬁr;{dgde 100 *QLV/QIT % Anual outorgas vigentes
QIT: Quantidade de instalaces totais
indice de Desempenho A: Valor investido em sistemas de CTS
CTS do Coletor de Tempo 100*A/B % Anual B: Valor previsto para investimento em sistema CTS conforme
Seco - CTS cronograma fisico financeiro
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A atribuicdo de pesos aos indicadores do Bloco 2 foi definida no processo de concessao

e faz parte do Anexo Ill aos Contratos de Concessdo, tendo levado em consideragdo 0s

fatores que possuem “maiores relevancias para as percepcdes tanto do poder publico

como dos consumidores quanto a qualidade do servico prestado”. Cabe destacar que 0s

percentuais de ponderagéo séo distintos para cada um dos quatro blocos de concesséo,

devido as especificidades de cada regi&o.

Seguindo esse direcionamento, os indicadores correspondentes ao nivel de atendimento

de 4gua e esgoto possuem 0s maiores pesos na ponderacdo, variando entre 15% e 18,5%.

A Tabela 5 reproduz os pesos atribuidos a cada um dos onze indicadores, para o Bloco 2,

como definido no Anexo 111 aos Contratos de Concessao.

Tabela 5 - Pesos dos Indicadores

Indicador |  Peso
Municipio do Rio de Janeiro (exceto AP-5)
indice de Atendimento Urbano de Agua - IAA 15,00%
indice de Perdas na Distribuicio - IPD 10,00%
indice de Descontinuidade do Abastecimento de Agua - IDA 5,00%
indice de Qualidade de Agua - IQA 10,00%
indice de Atendimento Urbano de Esgoto - IAE 15,00%
indice de Eficiéncia e Melhoria do Tratamento de Esgoto - IQE 10,00%
indice de Atendimento de Areas Irregulares - 1Al 15,00%
indice de Satisfacdo do Usuario - ISU 5,00%
indice de Eficiéncia para Reparo de Desobstrucio na Rede ou Ramais de Agua - RDR 5,00%
indice de Regularidade Documental - IRD 5,00%
indice de Desempenho do Coletor de Tempo Seco - CTS 5,00%
Total 100,00%
Municipio do Rio de Janeiro - AP-5
indice de Atendimento Urbano de Agua - IAA 16,00%
indice de Perdas na Distribuicio - IPD 10,50%
indice de Descontinuidade do Abastecimento de Agua - IDA 5,00%
indice de Qualidade de Agua - IQA 10,50%
indice de Atendimento Urbano de Esgoto - IAE 16,00%
indice de Eficiéncia e Melhoria do Tratamento de Esgoto - IQE 11,00%
indice de Atendimento de Areas Irregulares - 1Al 16,00%
indice de Satisfacdo do Usuario - ISU 5,00%
indice de Eficiéncia para Reparo de Desobstrucio na Rede ou Ramais de Agua - RDR 5,00%
indice de Regularidade Documental - IRD 5,00%
indice de Desempenho do Coletor de Tempo Seco - CTS 0,00%
Total 100,00%
Municipios de Belford Roxo, Duque de Caxias, Mesquita, Nilopolis, Nova Iguacu, Itaborai e Sdo
Goncalo
indice de Atendimento Urbano de Agua - IAA 18,00%
indice de Perdas na Distribuicdo - IPD 12,00%
indice de Descontinuidade do Abastecimento de Agua - IDA 6,00%
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Indicador Peso
indice de Qualidade de Agua - IQA 11,00%
indice de Atendimento Urbano de Esgoto - IAE 18,00%
indice de Eficiéncia e Melhoria do Tratamento de Esgoto - IQE 11,00%
indice de Atendimento de Areas Irregulares - 1Al 0,00%
indice de Satisfacdo do Usuario - ISU 6,00%
indice de Eficiéncia para Reparo de Desobstrucio na Rede ou Ramais de Agua - RDR 6,00%
indice de Regularidade Documental - IRD 6,00%
indice de Desempenho do Coletor de Tempo Seco - CTS 6,00%
Total 100,00%
Demais Municipios, sem Coletor de Tempo Seco
indice de Atendimento Urbano de Agua - IAA 18,50%
indice de Perdas na Distribuicio - IPD 12,50%
indice de Descontinuidade do Abastecimento de Agua - IDA 6,00%
indice de Qualidade de Agua - IQA 12,50%
indice de Atendimento Urbano de Esgoto - IAE 18,50%
indice de Eficiéncia e Melhoria do Tratamento de Esgoto - IQE 12,50%
indice de Atendimento de Areas Irregulares - 1Al 0,00%
indice de Satisfacdo do Usuario - ISU 6,50%
indice de Eficiéncia para Reparo de Desobstrucio na Rede ou Ramais de Agua - RDR 6,50%
indice de Regularidade Documental - IRD 6,50%
indice de Desempenho do Coletor de Tempo Seco - CTS 0,00%
Total 100,00%

Fonte: Elaboracdo Fipe tendo como base a Tabela 2 do Anexo |11 aos Contratos de Concesséo.

Passado o prazo de caréncia, nos casos em que um ou mais indicadores ndo forem

aplicaveis em determinado periodo, o peso do indicador devera ser distribuido,

proporcionalmente, entre os demais indicadores que forem medidos.
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4. ATIVIDADES REALIZADAS PELO VERIFICADOR INDEPENDENTE

4,1 PLANEJAMENTO E PREPARACAO DOS PROCEDIMENTOS DE VERIFICACAO

INDEPENDENTE

O planejamento e a preparacdo dos procedimentos de verificacdo independente
contemplam a avaliacdo das informacdes necessarias e a coleta dos dados visando a

validagéo e a apuragéo dos indicadores.

Recapitulando as agdes de solicitacdo do Verificador Independente, conforme descrito no
Produto 10 - Relatorio 6, o Verificador Independente, ap6s o término do periodo pré-
operacional, solicitou dados referentes ao periodo integral de operacdo da Concessao,
através do Oficio n. ° 23.10.2023-002/Fipe/5747, anexado ao processo SEl
220007/003349/2023, que abordava os indicadores Indice de Qualidade da Agua — IQA,
indice de Ndo Conformidade de Tratamento de Esgoto — IQE, IDA — indice de
Descontinuidade do Abastecimento de Agua e indice de Eficiéncia para Reparo de

Desobstrucdo na Rede ou Ramais de Esgoto — RDR).

Em 5 e 6 de dezembro de 2023 foram feitas requisi¢des complementares, através de e-
mail enviado ao ponto focal indicado pela Concessionaria, abordando os demais sete
indicadores de desempenho. Nessa oportunidade foi destacada, ainda, a necessidade de

atendimento as solicitagdes anteriores, feitas em outubro de 2023.

Considerando o n&do recebimento dos dados solicitados, o Verificador Independente
realizou, na primeira quinzena de janeiro de 2024, contatos junto ao ponto focal
solicitando o envio imediato dos valores disponiveis de indicadores apurados, desde o
inicio da concessdo. Essa acdo teve como objetivo permitir a insercdo de dados no Painel
de Controle Gerencial (Dashboard), que ndo pdde ser integralmente visualizado/utilizado

pelos usudrios devido a auséncia de dados.

Com o recebimento dos valores de numeradores e denominadores, no formato e com o
conteddo requerido, o Verificador Independente estd em processo de tratamento dos

dados para inserc¢do no Painel de Controle Gerencial (Dashboard) e posterior analise.
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Destaca-se que a insercdo dos dados no Painel de Controle Gerencial (Dashboard) ndo
deve ser considerada com a validacdo dos valores informados pela Concessionéria, o que
SO ocorrera ap0s o recebimento da totalidade dos dados solicitados e a conclusdo da

revisao das informacdes.

O Verificador Independente tem expectativa de apresentar os dados dos indicadores no
Painel de Controle Gerencial (Dashboard) a partir do Produto 10 - Relatorio 8.

4.2 PLANO DE PROCEDIMENTOS DE LEVANTAMENTO DE DADOS E INDICADORES

Indicadores séo parte essencial de qualquer sistema efetivo de avaliagdo e monitoramento.
Eles ttm como objetivo prover condicdes aos tomadores de decisdo e aos técnicos
especialistas para a gestdo dos contratos de concessao pela Agéncia Reguladora e pelo
Poder Concedente. Nesse contexto, esses indicadores de desempenho visam a avaliagcdo
de critérios associados a qualidade, disponibilidade e sustentabilidade dos servicos de
abastecimento de agua e esgoto dos municipios pertinentes as areas de concessdo —

blocos.

O grande desafio de um Sistema de Mensuracdo de Desempenho por Indicadores € o de
garantir a sua qualidade e integridade, assumindo como premissas pragmaticas a geracao
de informacg6es que sejam necessarias e Uteis, além de tecnicamente em conformidade
com os padroes estabelecidos pelo Poder Concedente. E para que esses elementos estejam
presentes, os indicadores precisam ser capazes de coletar os dados adequados, de forma

correta, nos lugares certos, no momento em que sao demandados.

Em virtude disso, torna-se necessario a definicdo de um plano de procedimentos de
levantamento dos dados que irdo compor os indicadores que dardo evidéncia da presenga
ou estado de uma situagdo ou condicdo no contexto da avaliacdo e monitoramento do

desempenho dos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario.

O indicador é uma medida quantitativa que prové a informacdo necessaria para o
monitoramento da performance e do atingimento dos critérios de desempenho atribuidos
aos Blocos nas areas de concessdo e que contribuem para a avaliagdo da qualidade dos
servigos prestados aos respectivos municipios e consequentemente da populacéo de cada

um deles.
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Um bom indicador deve ser claro e conciso, focado num Unico propésito e produzindo
informacao sobre uma determinada situacéo e em particular dados que sejam demandados
no efetivo planejamento e na tomada de decisdo no contexto do Sistema de Mensuragéo
de Desempenho por Indicadores. Eles sdo determinados pela viabilidade de se coletar os

dados necessarios, de forma crivel e Util para a avaliacdo do desempenho dos servicos.

Dentre os varios fatores envolvidos nos procedimentos de coleta de dados para
indicadores, existem pelo menos trés deles que devem sempre ser enderecados, em
virtude do seu impacto causado na credibilidade dos dados: (1) validade, (2)

confiabilidade e (3) ruido.

Validade: a abrangéncia pela qual a métrica ou a entidade de mensuracao mede de forma

precisa 0 que se tem a intengdo de ser mensurado.

Confiabilidade: a consisténcia dos dados quando é coletado bem como a conformidade
dos procedimentos de captura desses dados de forma repetitiva, utilizando o mesmo
conjunto de procedimentos e sob as mesmas condic¢des de contorno desses procedimentos

de captura de dados

Ruido: qualquer efeito identificado durante o levantamento dos dados ou decorrentes dos
procedimentos utilizados ou até mesmo na interpretacdo da informacéo coletada e que
pode produzir um erro sisttmico numa determinada direg¢éo, ndo conforme com o plano

de procedimentos de levantamento de dados para indicadores.

Se, porventura, houver qualquer questionamento ou considera¢do sobre um desses trés
fatores, o procedimento recomendado é o de identificar uma fonte alternativa para o dado

em questdo ou alguma alteragdo no procedimento de captura do dado.

O Verificador Independente planejou atividades sistematizadas para garantir a validade
dos valores e célculos apresentados no Painel de Controle Gerencial (Dashboard). A
seguir é apresentada lista detalhada de atividades planejadas no periodo, referentes aos

subprocessos desde a camada de ingestao de dados até as trilhas de auditoria:
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Configuracéo das Fontes de Dados e Fluxos de Trabalho:

Selecdo e definicdo das fontes de dados a serem utilizadas e que no momento da
producdo desse relatério diz respeito aos dados recebidos das Concessionarias,
disponibilizados pela Agenersa para a Fipe.

Estabelecimento dos pardmetros de conexdo com esses datasets e APIs
(Application Programming Interface, Interface de Programacéao de Aplicacéo) de
integracao dentro da Plataforma da Fipe.

Configuracdo dos fluxos de trabalho para a integracdo automatica e periodica dos

dados, a partir dos inputs descritos no item anterior.
Ingestao dos Datasets:

Carregamento dos datasets para a area de manipulacdo de dados designada e
exemplificada no relatdrio do dashboard denominado “curadoria dataste 1 a V.
Organizacdo e preparacdo dos dados para futuras etapas de curadoria e analise
ainda ndo publicados em funcdo da auséncia de dados fornecidos pelas
concessionarias, conforme os relatérios do dashboard denominados [iga_bloco*]
e [ige_bloco*].

Inclusdo dos dados de diferentes entidades, como Concessionarias, Agenersa,
SNIS, SisAgua e outras fontes secundarias relevantes, evidenciadas nos relatorios

publicados como exemplo no dashboard.
Controle de Qualidade dos Dados:

Inspecdo e validacdo da formatacdo dos dados (dimenséo sintatica) conforme as

divisdes dos relatorios de curadoria descritas a seguir:

0 Localizacdo do dataset (localizacao dataset): informa o caminho
completo de onde o arquivo foi carregado no data lake Agenersa;

o Tipo do dataset (tipo dataset): mostra o tipo de arquivo que foi carregado
a partir do data lake Agenersa;

0 Quantidade de informacdo presente no dataset (nimero linhas dataset):

mostra a quantidade de registros presentes no dataset que foi carregado
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para posterior verificacdo da presenca/falta de informag6es na producéo
do indicador;

Quantidade de atributos — “colunas do arquivo” (nimero colunas dataset):
mostra a presenga/auséncia de atributos necessarios a curadoria minima
dos dados para a validacéo dos indicadores componentes do IDG;
Localizacdo do dataset apOs o processamento das regras de curadoria
(localizacé@o dataset curadoria): informa o caminho onde o arquivo foi
gravado ap0s o processamento deste junto aos modelos de curadoria de
qualidade dos dados;

Identificador de separacdo de atributo (separador dataset): caractere que
é utilizado como elemento separador dos campos no arquivo de entrada
para o data lake Agenersa;

Tipo de codificacdo de caracteres utilizado na geracao do arquivo de dados
(encoding_dataset): identificacdo da referéncia de mapeamento e traducéo
dos caracteres presentes nos arquivos texto de entrada de dados para o data
lake Agenersa;

Tipos dos dados dos atributos para sofrerem curadoria (tipos atributos
dataset): identificacdo para cada um dos elementos de dados (colunas)
para posterior registro e aplicacao das regras de negécio responsaveis pela
curadoria das informacdes fornecidas para verificagdo dos indicadores

componentes do IDG.

e Avaliacdo do contetdo dos dados para garantir sua relevancia e precisdo

(dimensdo semantica).

Foram realizadas as seguintes validac@es dos conteudos dos arquivos (dados de fontes

externas e dados dos relatorios fornecidos pelas Concessionarias):

e Pré-processamento dos dados como descritos anteriormente nas etapas de

ingestdo dos dados e de controle de qualidade dos dados;

e Desenvolvimento e processamento dos scripts para 0s modelos de

RFM(Recency/Frequency/Amount) aplicados na extragdo de comportamento dos

datasets no que diz respeito a recéncia (quao recente sao os dados em relacdo ao
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momento do processamento), frequéncia (quantas vezes cada um dos dados
aparece em cada um dos dataset analisados) e quantidade (amount) representando
a relevancia do quantitativo do numero absoluto reportado para cada um dos
atributos, no contexto geral dos indicadores componentes do IDG ( e
demonstrados no relatério “curadoria datasets II”” no dashboard) além do
desenvolvimento dos modelos dos coeficientes de variacdo para andlise de
curadoria na modalidade XYZ com foco na avaliacdo do desvio-padrdo de cada
medida e suas relacdes com os coeficientes de variagéo;

e Desenvolvimento e processamento dos scripts para a segmentacdo do
comportamento dos indicadores componentes do IDG, através da clusterizacao
dos dados fornecidos como “entrada” e sua subsequente analise comportamental
a partir da curadoria dos dados pelo modelo RFM;

e Desenvolvimento e processamento dos scripts de avaliagdo da segmentacdo de
comportamento dos indicadores componentes do IDG para posterior sinalizagdo
da conformidade desses em relacdo as definicdes explicitadas pelo Anexo 111 do
Edital de Concesséo;

e Desenvolvimento e processamento dos scripts de classificacdo da qualidade dos
dados segmentados e avaliados na etapa anterior para retroalimentacdo dos
modelos de comportamento da qualidade de dados dos indicadores componentes
do IDG, de forma a substanciar recomendacGes de conformidade ou ndo
conformidade dos dados fornecidos por cada um dos blocos de concesséo,
referentes aos indicadores componentes do IDG e principalmente do préprio IDG;

e Desenvolvimento e processamento dos scripts de recomendagdo ou nao da
conformidade dos dados fornecidos sobre cada um dos componentes do IDG na
Gtica dos elementos presentes em cada uma das férmulas de célculo, presentes no
Edital;

e Desenvolvimento e processamento dos scripts que implementam os modelos de
extracdo dos comportamentos dos indicadores que forma o IDG para obtencao e
automatizacdo das regras de associacdo, presentes nos dados brutos/curados
fornecidos por cada um dos blocos de concessdo e que foram incorporados no

modelo comportamental de compliance para analise comparativa com dados
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historicos/futuros, a partir da disponibilizacdo das series temporais de cada um
dos indicadores, historica, atual e futura;

Desenvolvimento e processamento dos scripts que implementam os modelos de
extracdo dos comportamentos dos indicadores que forma o IDG para obtencao e
automatizacao das regras de classificacdo, presentes nos dados brutos/curados
fornecidos por cada um dos blocos de concessdo e que foram incorporados no
modelo comportamental de compliance para anélise comparativo com dados
historicos/futuros, a partir da disponibilizacdo das series temporais de cada um
dos indicadores, historica, atual e futura, com a finalidade de criagcdo/manutencéo
da base de conhecimento Agenersa, sobre o comportamento dos indicadores
componentes do IDG, do indicador IDG e das relagdes de influéncia e de impacto
causal de cada um deles, no momento das analises comparativas entre indicadores

e blocos de concessao nas suas diferentes dimensdes de avaliagéo.
Metadados dos Datasets:

Extracdo e catalogacdo dos metadados que descrevem os atributos dos dados.
Qualificacdo dos metadados para assegurar a consisténcia e a rastreabilidade dos
dados.

Registro dos metadados relacionados aos fluxos de trabalho de integracdo de

dados no data lake Agenersa.
Trilha de Auditoria:

Documentacao e rastreamento dos processos de ingestdo de dados no registro dos
logs de auditoria conforme relatério do dashboard (curadoria dataset I).
Auditoria dos fluxos de integracdo para garantir a conformidade com os padrdes
estabelecidos conforme relatério do dashboard (curadoria dataset 11 a V).
Manutencdo de registros de suporte ao Sistema de Mensuracdo de Desempenho

por Indicadores nas respectivas bases de dados de apoio ao data lake Agenersa.
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5. ATIVIDADES REALIZADAS PELO CERTIFICADOR INDEPENDENTE
5.1 AREAS IRREGULARES NAO URBANIZADAS (AINUS)
5.1.1 Entrada e Andlise de Informac6es Recebidas da Concessionaria

A entrada das informacdes referentes as Areas Irregulares N&o Urbanizadas (AINUS)
ocorreu a partir da consulta aos processos atraves do Sistema Eletronico de Informactes
(SEI) (Processo SEI 220007/0000322/2022), que se trata de uma ferramenta de gestéo de

documentos e processos eletrénicos, cujo objetivo é promover a eficiéncia administrativa.

A partir da consulta ao processo, foi feito o download de todos os arquivos disponiveis,
(relatérios, planilhas, plantas e demais documentos componentes dos projetos)

permitindo uma supervisdo adequada e aprimoramento continuo dos servicos.

Uma vez coletadas as informag0es, estas sdo armazenadas e organizadas de maneira
eficiente em um ambiente interno da Fipe. Tal processo envolve a criacdo de arquivos

digitais, registros fisicos e a utilizacdo de sistemas de gerenciamento de dados.

A seguranca e curadoria de dados sdo fundamentais para garantir a protecdo e
gerenciamento adequados das informac0es, para cada uma das fontes potenciais de dados

necessarios as atividades do Certificador Independente.

A entrada e analise de informac6es recebidas da Concessionaria sdo processos continuos.
A medida que os projetos avangam em suas etapas e novos dados sdo coletados, a analise
deve ser atualizada para promover a melhoria continua dos servigos. Isso é fundamental
para garantir a conformidade com as regulamentagdes, a eficacia operacional e a

qualidade do servico prestado aos consumidores.

Ademais, foram solicitadas informacdes relevantes para o entendimento do Projeto e
melhor acompanhamento da vistoria in loco através de e-mail enviado & Concessionéria
na data de 30 de novembro de 2023 (contetdo do e-mail disponivel no Anexo 2), onde
foram solicitados os Projetos Executivos das areas irregulares INCLUINDO orgamentos
detalhados, cronograma fisico-financeiro, as buit e cronogramas fisico-financeiro do
previsto versus realizado de obras ja concluidas e diario de obras (com relatdrio

fotogréfico) de obras em andamento.
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A Concessionéria encaminhou em 18 de dezembro de 2023 os Projetos Executivos, a

Planilha Orgamentéria e um Cronograma Fisico (imagem a seguir).

Figura 1 - Cronograma Fisico Parque Dois Irmaos.

Fonte: Igua

5.1.2 Preparagao das Vistorias

A preparagdo das vistorias do Certificador Independente contempla a organizagdo de
solicitacdo de informacBes e de relatérios de coletas de dados, para estabelecer o
planejamento de reunides e visitas presenciais de verificacdo e analise dos processos da

Concessionaria de compilagdo e validacdo dos dados.

O planejamento das vistorias tem como base o material disponibilizado pelas
Concessionarias nos Projetos Executivos, 0s quantitativos apresentados nos or¢camentos
das obras e os projetos Hidromecanico/Civil/Elétrico, em conformidade com o conjunto
de critérios de verificacdo e atestacdo apresentados anteriormente.

Assim como foi definido para avaliacdo da documentacgéo recebida, estabeleceu-se um
modelo de formulario de Check-List de Vistoria a ser preenchido em dois momentos: num
primeiro momento pré-vistoria (a ser inserido na coluna “Valor do Quantitativo” da

Tabela 6 a seguir), com dados importantes de verificagdo identificados em Cronogramas
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de Investimentos, Projetos, Memoriais Descritivos, Cronogramas Fisicos e Financeiros
de obras, entre outras informacdes solicitadas e recebidas pela Fipe das Concessionérias;
e num segundo momento pés-vistoria (a ser inserido na coluna “Constatacao”), com as

informacdes identificadas em visita a obra.

Tabela 6 - Tabela de Vistoria (AINU)

VERIFICAGAO DE
ITEM VISTORIA
DADOS DO PROJETO Certificador / EC
Obra Elem_ento DOP - Fato Objetivo Valo_r df) Lz Constatagéo Dif.
Fisico Referéncia quantitativo ade
Profundidade de Assentamento m
Largura da Escavacéo m
Arg.kmz
Rede de Ara.sh -
Abastecime Cgbiap Extensdo total m
("’:ﬁa) Testemunh | Volume total de escavacédo m3
0
Diémetro do Tubo m?2
Escoramento unid.
Profundidade de Assentamento m
Largura da Escavacéo m
Arg.kmz g ¢
Rede de Arg.shp | Extensio total m
Coleta Copia
(linha) Testemunh | VVolume total de escavagdo m3
0
Diametro do Tubo mm
Escoramento m?
N° Conjuntos Moto-bomba unid.
Arg.kmz
AINU_M | Booster Acrgbsif;p Vazdo (L/s) Lls
L 01 (area) Testemunh | Poténcia cVv
0
Painel de Comando unid.
N° Conjuntos Moto-bomba unid.
Arg.kmz
EEA Arg.shp | Vazéo (L/s) L/s
A Copia
(area) Testemunh | Poténcia cVv
0
Painel de Comando unid.
N° Conjuntos Moto-bomba unid.
Arg.kmz
EEE Arg.shp | Vazdo (L/s) L/s
. Copia
(area) Testemunh | Poténcia Ccv
0
Painel de Comando unid.
Profundidade de Assentamento m
Arg.kmz
Linha de Argshp | Largura da Escavago m
Recalque Copia
(linha) Testemunh | Extenséo total m
0
Volume total de escavagdo m3
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VERIFICACAO DE
ITEM VISTORIA
DADOS DO PROJETO Certificador / EC
Elemento Doc. - Valor do Unid ~ .
Qi) Fisico Referéncia R OIEETY quantitativo ade CUTHEERD Bl
Diametro do Tubo mm
Corpo de poco de visita em anel
; m
pré-moldado
Arg.kmz | profundidade de Assentamento m
Poco de Arg.shp
Visita Copia Largura da Escavacéo m
(ponto) Testemunh Tampéo de Ferro Fundido para .
0 - ~ unid.
Caixa de Inspegdo
Técnica de Execugdo
Capacidade de Reservacédo mé
| Arakmz | \aterial de construgdo
Reservatori Arg.shp
0 Cépia Estacas de fundacéo m
(4rea) Testemunh N N
o Extenséo total de tubulagdo m
Diametro do Tubo mm
Profundidade de Assentamento m
Largura da Escavacéo m
Arg.kmz
Ligacdode | Argshp | Extensdo total m
Agua Cépia
(ponto) Testemunh | VVolume total de escavagdo m3
0
Diémetro do Tubo mm
Kit cavalete + HD unid
Profundidade de Assentamento m
Argq.kmz | Largura da Escavagio m
Ligacdo de Arg.shp
Esgoto Copia Extensdo total m
(ponto) Testemunh
) Volume total de escavagdo m3
Diémetro do Tubo mm

Fonte: Elaboragdo Fipe

O preenchimento em dois momentos possibilita que a verificacdo de vistoria por parte do
Certificador Independente realize um comparativo entre o que esta sendo proposto pelos

Projetos Executivos e 0 que esta sendo verdadeiramente executado.

A Equipe de Engenharia ndo pdde preencher o campo “Valor Quantitativo” do Check-
Lists de Vistoria, devido a ndo entrega dos or¢camentos detalhados dos projetos executivos

por parte da Concessiondria a tempo da realizacdo da vistoria.
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5.1.3 Realizagado das Vistorias

e Comunidades Vila Augenir e Josafa

A visita foi realizada no dia 15 de dezembro de 2023 nas Comunidades Vila Augenir e
Josafa, que compdem o Parque Dois Irméos, localizadas no bairro de Curicica, na Zona

Oeste do Rio de Janeiro.

Figura 2 - Localizacdo da Comunidade Vila Augenir

Fonte: Google Maps

Equipe envolvida na visita:

Representantes Igua Saneamento SA: Coordenador Matheus Reato e Engenheira Rafaela.

Fipe: Engenheiros Enily Peixoto e Rafael Ramalho e Técnico Michael Vale.

Dentro da Comunidade, a Concessionaria trabalha em colaboracdo com a Prefeitura (onde
a Prefeitura esta realizando trabalhos de assentamento de rede de drenagem), garantindo
uma execucdo organizada e evitando retrabalhos. A Concessionaria afirmou que reunides
semanais séo realizadas para acompanhar o progresso das obras, que comegaram em julho

de 2023 e tém previsdo de conclusdo em outubro de 2024.

A primeira fase do processo concentra-se na implantacdo das redes de drenagem nas areas
pela prefeitura, visando prevenir problemas futuros relacionados a alagamentos e

enchentes. Em seguida, a Concessionaria instala as redes de agua e esgoto. Atualmente,
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os clientes estdo sendo abastecidos pela adutora, pois ainda ndo se tornaram clientes
ativos e, portanto, ndo tém hidrometros instalados. Os esgotos estdo temporariamente
conectados a drenagem. Durante a execuc¢do, foram identificados ligacdes e po¢os com

bombas clandestinas.

A Ultima etapa envolve a pavimentacdo das vias pela Prefeitura, promovendo qualidade
de vida para os moradores e facilitando o acesso a servicos publicos e comércios locais.
Essa colaboracdo entre os diferentes grupos visa proporcionar uma infraestrutura

adequada e segura para as comunidades.

A Concessionaria realiza campanhas de conscientizacdo, visitas domiciliares e reunifes
comunitérias para explicar aos moradores o0s beneficios das instalacfes de dgua e esgoto,
destacando o uso consciente da agua, a prevencdo do desperdicio e a valorizagao
imobiliaria. Todo o percurso estava devidamente sinalizado e identificado, e os
colaboradores utilizavam Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), sem necessidade

de interdicéo.

A seguir seguem as evidéncias fotograficas:
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Foto 1 - Rede de Agua e Esgoto Assentadas Foto 3 - Ligacdes e pocos clandestinos
Fonte: Elaboragdo Fipe Fonte: Elaboragdo Fipe

Foto 2 - Rede de Agua e Esgoto Assentadas Foto 4 - Bombas clandestinas
Fonte: Elaboracédo Fipe Fonte: Elaboracéo Fipe
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Foto 5 - Hidrémetros Instalados

Fonte: Elaboragéo Fipe

Foto 6 - Hidrémetros Instalados

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 7 - Hidrémetros instalados e nivelados

Fonte: Elaboragdo Fipe

Foto 8 - Hidrémetros instalados e nivelados

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 9 - Caixa de Inspecéo Instalada

Fonte: Elaboracédo Fipe

Foto 10 - Caixa de Inspecéo Instalada e
Nivelada

Fonte: Elaboracédo Fipe
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5.2 COMPLEXO LAGUNAR DA BARRA DA T1JUCA E JACAREPAGUA
5.2.1 Entrada e Andlise de Informac6es Recebidas da Concessionaria

A entrada das informagdes referentes ao Complexo Lagunar ocorre a partir da consulta
aos processos através do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) (Processo SEI
220007/0000321/2022), que se trata de uma ferramenta de gestdo de documentos e

processos eletrénicos, cujo objetivo é promover a eficiéncia administrativa.

Ademais, as informagdes também sdo obtidas através do envio e disponibilizacdo em
pasta compartilhada do tipo “Onedrive” (Anexo I1), em resposta ao e-mail enviado pelo

Certificador Independente no dia 30 de novembro de 2023.

A partir da consulta ao processo e acesso a pasta compartilhada pela Concessionaria, foi
feito o download de todos os arquivos disponiveis, (relatérios, planilhas, plantas e demais
documentos componentes dos projetos), permitindo uma supervisdo adequada e

aprimoramento continuo dos servigos.
5.2.2 Analise dos Documentos e Informacdes Recebidas

As informag0es recebidas estdo sendo avaliadas por este Certificador Independente, cuja
avaliacdo esta sendo conduzida ndo apenas de maneira a validar os Projetos Executivos
elaborados, mas de forma a garantir que estes estejam de concordancia com a licenca

ambiental encaminhada.

Apo6s o recebimento da licenca ambiental do Complexo Lagunar, deu-se inicio ao
processo de avaliagdo do Projeto Executivo. Entretanto, foi encaminhada uma solicitagéo
de esclarecimento para a Concessionaria (Anexo I) na tentativa de compreender a
distribuicdo dos investimentos previstos. Em paralelo ao encaminhamento da solicitacao,
o Certificador Independente continuou elaborando a analise critica do material ja

disponivel.

O esclarecimento foi respondido pela Concessionaria em 10 de janeiro de 2024 e este

Certificador ja esta avaliando o material encaminhado.
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5.2.3 Preparacdo das Vistorias

A preparagédo das vistorias do Certificador Independente contempla a organizagéo de
solicitacdo de informacdes e de relatdrios de coletas de dados, para estabelecer o
planejamento de reunifes e visitas presenciais de verificacdo e analise dos processos da

Concessionéaria de compilacéo e validacéo dos dados.

O planejamento das vistorias tem como base o material disponibilizado pelas
Concessionérias nos Projetos Executivos, 0s quantitativos apresentados nos orcamentos
das obras e os projetos Hidromecanico/Civil/Elétrico, em conformidade com o conjunto

de critérios de verificacao e atestacdo apresentados anteriormente.

Diferentes das obras do tipo CTS e AINU, para o Complexo Lagunar da Barra da Tijuca
e Jacarepagué foi estabelecido um modelo de formulério de Check-List a ser preenchido
apenas em etapa posterior a visita, uma vez que determinados parametros nao sao
possiveis de serem avaliados durante a realiza¢do da visita, como a batimetria das areas

de dragagem e cavas das lagoas e canais.

Apo6s a realizagdo da visita nas obras, serd encaminhado para a Concessionéria um
formulario (modelo da Tabela 7 a seguir) a ser preenchido periodicamente (cuja
periodicidade sera definida em comum acordo entre a Concessionaria e o Certificador
Independente mediante 0 andamento das obras) com as principais informagdes a serem

avaliadas pelo Certificador a fim de acompanhar a obra.

Tabela 7 - Tabela de Vistoria (Complexo Lagunar)

ITEM
DADOS DO PROJETO
Elemento Doc. n - Valor do Unida

Gl Fisico Referéncia (Y D QI quantitativo de
Batimetr | Largura da Soleira - Lagoa da Tijuca m

iade . N
avanco Profundidade - Lagoa da Tijuca m

Area de Arg.kmz (Ef;ii/lz Talude - Lagoa da Tijuca
CLBJ_LT_| Dragagem - Arg.shp ‘ P -
o1 Canais Cépia Espelho D'Agua - Lagoa da Tijuca m
(érea) Testemunho | 5oty | Largura da Soleira - Canal da Joatinga m
ia de Profundidade - Canal da Joatinga m
avanco
mensal | Talude - Canal da Joatinga
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ITEM
DADOS DO PROJETO
Elemento Doc. n - Valor do Unida
Gl Fisico Referéncia (Y D QI quantitativo de
(Arc;.xyz Espelho D'Agua - Canal da Joatinga m
. Largura da Soleira - Lagoa de m
Batimetr | camorim
ia de - -
avango Profundidade - Lagoa de Camorim m
mensal -
(Argxyz Talude - Lagoa de Camorim -
) Espelho D'Agua - Lagoa de Camorim m
. Largura da Soleira - Lagoa de m
Bf_it"(“j”e” Jacarepagué
iade ; ,
avanco Profundidade - Lagoa de Jacarepagua m
mensal Talude - Lagoa de Jacarepagua -
(Arg.xyz _
Espelho D'Agua - Lagoa de
) m
Jacarepagud
. Largura da Soleira - Canal de m
Batimetr | narapendi
ia de - -
avanco Profundidade - Canal de Marapendi m
mensal .
(Arg.xyz Talude - Canal de Marapendi -
Espelho D'Agua - Canal de Marapendi m
Ortofoto
de Comprimento do dique - Mangue 1 m
avanco
mensal .
(Img.ec Largura do dique - Mangue 1 m
w)
Ortofoto . .
) Arg.kmz de Comprimento do dique - Mangue 2 m
Diques do Arg.sh avancgo
Manguezais Cq. P GI
(linha) Opia mensa L do di M )
Testemunho | (Img.ec | Largura do dique - Mangue m
w)
Ortofoto . .
de Comprimento do dique - Mangue 3 m
avanco
mensal .
(Img.ec Largura do dique - Mangue 3 m
w)
Batimetr
iade
avanco | Volume de Dragagem - Lagoa da m
(mensal Tijuca
Arg.xyz
)
Batimetr
Cavas - Arg.kmz iade
Volume de Arg.shp avanco | Volume de Dragagem - Canal da m
Dragagem Cépia mensal | Joatinga
(areas) Testemunho | (Arg.xyz
Batimetr
iade
avanco | Volume de Dragagem - Lagoa de ms
mensal | Camorim
(Arg.xyz
)
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ITEM

DADOS DO PROJETO

Obra

Elemento
Fisico

Doc.
Referéncia

Arquivo

Fato Objetivo

Valor do
quantitativo

Unida

de

Batimetr
iade
avanco
mensal
(Arg.xyz

Volume de Dragagem
Jacarepagua

- Lagoa de

ms3

Batimetr
iade
avango
mensal
(Arg.xyz
)

Volume de Dragagem
Marapendi

- Canal de

ms3

Canais -
Volume de
Dragagem

(érea)

Arg.kmz
Arg.shp
Copia
Testemunho

Batimetr
iade
avanco
mensal
(Arg.xyz
)

Volume de Dragagem -

Tijuca

Lagoa da

m3

Batimetr
iade
avanco
mensal
(Arg.xyz

Volume de Dragagem
Joatinga

- Canal da

m3

Batimetr
iade
avanco
mensal
(Arg.xyz
)

Volume de Dragagem -

Camorim

Lagoa de

m3

Batimetr
iade
avanco
mensal
(Arg.xyz
)

Volume de Dragagem -

Jacarepagua

Lagoa de

m3

Batimetr
iade
avango
mensal
(Arg.xyz

Volume de Dragagem
Marapendi

- Canal de

m3

Fonte: Elaboracdo Fipe

Uma vez que as obras de dragagem ndo foram iniciadas, a tabela anterior ndo foi

encaminhada a Concessionaria.

5.2.4 Realizagdo das Vistorias

A visita foi realizada no dia 15 de dezembro de 2023 ao Complexo Lagunar, localizado

no bairro de Jacarepagua, na Vila Pan Americana.
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Figura 3 - Localizacdo da Complexo Lagunar

Fonte: Google Maps

Equipe envolvida na visita:

Representantes Igua Saneamento SA: Engenheiro Ygor

Fipe: Engenheiros Enily Peixoto e Rafael Ramalho e Técnico Michael Vale.

O processo de dragagem ainda ndo esta em andamento, mas a Concessiondria esta se
preparando para iniciar, ja tendo obtido as licencas necessarias. Durante a visita, foi
comunicado que a expectativa é iniciar a dragagem em janeiro, sujeita a autorizacao do
Inea e da Marinha do Brasil (Capitania dos Portos). Algumas alteracGes na metodologia

foram implementadas devido a quantidade de lixo retirada nas atividades.

A dragagem sera conduzida por escavadeiras, com o suporte de balsas, e toda a operacao

sera terceirizada.

A limpeza diéria, com a utilizacdo de redes de contencdo, foi iniciada para combater o
esgoto in natura e o descarte inadequado de lixo. Até 0 momento, mais de 160 toneladas
de residuos foram coletadas e devidamente destinadas. Vale ressaltar que esse processo
de recuperacéo abrangera todo o Complexo, incluindo as Lagoas Camorim, Marapendi e

Jacarepagua, assim como os Canais Marapendi, Joatinga e Taxa.
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A escolha da Lagoa do Camorim como ponto de partida se deve a sua importancia como
corredor ecoldgico entre 0 Macico da Tijuca e a Pedra Branca. O objetivo é estender esses

esforcos de recuperacdo para promover a saude ambiental em toda a regiéo.

A Concessionaria implementou uma éarea de recuperacdo ambiental dedicada ao
reflorestamento das margens dos manguezais, criando mais de 40.000 mudas de
vegetacdo nativa para serem replantadas em 5.200 metros de margens. O processo tem
inicio com a queda dos propagulos (propagulos sao estruturas que se desprendem de uma
planta adulta e funcionam como sementes) ou “canetas” no solo, que sdo posteriormente
retirados, irrigados e recebem adubo produzido pela prépria Estacdo de Tratamento de
Efluentes (ETE). Essa préatica ocorre ao longo de aproximadamente 6 a 7 meses,

culminando na colheita e implantagdo das mudas.

Durante todo esse processo, é realizada a limpeza das samambaias que se desenvolvem
nas margens. A decomposicdo dessas samambaias é aproveitada como adubo para o solo,
contribuindo para um ciclo sustentavel. A retirada das samambaias é essencial para evitar
interferéncias no crescimento do replantio, consolidando assim as praticas de manejo

ambientalmente conscientes.

A escolha do mangue vermelho, também conhecido como sapateiro, vai além da estética,
pois desempenha um papel crucial na producdo de carbono e na melhoria do habitat para
a fauna. Suas raizes, que se aprofundam na lama, proporcionam estabilidade, permitindo

resistir as mareés altas, contribuindo para a sustentacdo e protecdo do ecossistema.

Na area circundante ao complexo, ja existem algumas espécies como jacarés, peixes e
aves, e a Concessionaria informou que a expectativa é de que caranguejos possam
aparecer em breve. Entretanto, durante o percurso, observou-se uma mudanga na
coloracgéo e odor da agua no momento do encontro da Lagoa do Camorim com o Arroio
Fundo, devido ao alto nivel de polui¢do do Arroio. Diariamente, amostras de agua sdo

coletadas para analise.

E importante destacar que 90% dos colaboradores envolvidos na recuperacio ambiental

sdo moradores locais, bem como sdo realizadas palestras socioeducativas para as crian¢as
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mensalmente. Entretanto, ndo foi informado se tais agdes fazem parte do Programa

Ambiental especifico designado pela Licenga Ambiental.

Todo o trajeto foi devidamente sinalizado e identificado, e os colaboradores utilizaram
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs). Importante ressaltar que ndo houve

necessidade de interdi¢do, garantindo a seguranga e continuidade das atividades.

Abaixo seguem as evidéncias fotograficas:
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Foto 11 - Quantidade de Residuo Retirado

Fonte: Elaboracéo Fipe

Foto 12 - Separacédo do Residuo

Fonte: Elaboracdo Fipe

Cl 5747

Foto 13 - Rede de Contencéo

Fonte: Elaboracéo Fipe

Foto 14 - Rede de Contencéo

Fonte: Elaboragéo Fipe
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Foto 15 - Area de Recuperagio Ambiental

Fonte: Elaboracdo Fipe

Foto 16 - Area de Recuperagio Ambiental

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Foto 17 - Propéagulo ou ""Caneta™

Fonte: Elaboracéo Fipe

Foto 18 - Propéagulo ou ""Caneta"

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Foto 19 - Samambaias

Fonte: Elaboracédo Fipe

Foto 20 - Retirada das Samambaias

Fonte: Elaboracéao Fipe
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Foto 21 - Muda Plantada

Fonte: Elaboragdo Fipe

Foto 22 - Area de Mudas Plantadas

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 23 - Mudancas na Coloracéo da Agua -
Encontro com o Arroio Fundo

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Foto 24 - Equipe de Coleta D'4gua para
Andlise

Fonte: Elaboracédo Fipe
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5.3 COLETORES DE TEMPO SECO (CTS)
5.3.1 Entrada e Andlise de Informac6es Recebidas da Concessionaria

A entrada das informacdes referentes aos Coletores de Tempo Seco (CTS) ocorre a partir
da consulta aos processos através do Sistema Eletrénico de Informacoes (SEI), ferramenta
de gestdo de documentos e processos eletrénicos, cujo objetivo € promover a eficiéncia

administrativa.

Ademais, as informagdes também sdo obtidas através do envio e disponibilizacdo em
pasta compartilhada do tipo “Onedrive” (Anexo Il), em resposta ao e-mail enviado pelo

Certificador Independente no dia 30 de novembro de 2023.

A partir da consulta ao processo e acesso a pasta compartilhada pela Concessionaria, foi
feito o download de todos os arquivos disponiveis, (relatérios, planilhas, plantas e demais
documentos componentes dos projetos) permitindo uma supervisdo adequada e

aprimoramento continuo dos servigos.
5.3.2 Anadlise dos Documentos e Informacdes Recebidas

As informag0es recebidas estdo sendo avaliadas por este Certificador Independente, cuja
avaliacdo esta sendo conduzida ndo apenas de maneira a validar os Projetos Executivos
elaborados, mas de forma a garantir que estes estejam de concordancia com as licencas

ambientais encaminhadas.

Apos o recebimento das licencas ambientais dos CTS, deu-se inicio ao processo de
avaliacdo dos Projetos Executivos dos CTS. Entretanto, foi encaminhada uma solicitagio
de esclarecimento para a Concessionaria (Anexo I) na tentativa de compreender a

diferenca encontrada entre os Projetos Executivos e os Cronogramas de Investimentos.

Em paralelo ao encaminhamento da solicitacdo, estd sendo elaborada uma analise

comparativa e avaliativa dos Projetos disponibilizados.

A Concessionaria solicitou dilagdo do prazo, para que o envio das respostas passasse para
o dia 22/01/2024 (Anexo I11), o que foi aceito pelo Certificador e a respostas foram

devidamente encaminhadas na referida data e estdo sob analise do Certificador.
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5.4 PLANOS DIRETORES DE AGUA E EscoTo (PDAS E PDES)
5.4.1 Entrada e Andlise de Informac6es Recebidas da Concessionaria

A entrada das informagdes referentes aos Planos Diretores dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e os Planos Diretores do Sistema de Esgotamento Sanitario (PDA
e PDE) ocorreu por meio da consulta aos processos através do Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEI), ferramenta de gestdo de documentos e processos eletronicos, cujo

objetivo é promover a eficiéncia administrativa.

A partir da consulta ao processo e acesso a pasta compartilhada pela Concessionaria, foi
feito o download dos arquivos disponiveis, relatorios, planilhas, plantas, licencas
ambientais e demais documentos componentes dos Projetos Executivos, apensados no
processo SEI-2200007-004546-2023.

5.4.2 Anélise dos Documentos e Informac6es Recebidas

As informacdes obtidas foram avaliadas pelo Certificador Independente, cuja avaliacdo
foi conduzida ndo apenas de maneira a validar os Planos Diretores Elaborados, mas de
forma que seja estabelecido um modelo padrdo de avaliagdo e elaboragcdo dos Planos
Diretores, com itens minimos a serem atendidos e diretrizes a serem adotadas para
garantir que estes estejam em atendimento as obrigacdes contratuais previstas no Anexo

IV — Caderno de Encargos.

De acordo com o item “6.2 Plano Diretor” do Anexo IV — Caderno de Encargos, fica

determinado que:

“A CONCESSIONARIA devera desenvolver um Plano Diretor para cada municipio,
abarcando todos os municipios do respectivo bloco, em um prazo de até 18 (dezoito) meses
apds a assuncao do sistema, considerando as principais acdes para alcancar as metas
apresentadas no capitulo 4 deste ANEXO, consubstanciado em um plano de obras,
cronograma e respectivos investimentos requeridos a serem desenvolvidas no ambito da area
da concessdo, que possibilitem a gestdo eficiente dos investimentos previstos para ampliacéo
e melhoria dos sistemas de 4gua e de esgotos, bem como o controle do atingimento das metas

de atendimento previstas.
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Além disso, o Plano devera também considerar o desenvolvimento de medidas de governanca

corporativa, explicitadas adiante e o estabelecimento de controles regulatdrios, necessarios

a manutencao do equilibrio do contrato de concess&o.”
Dessa forma, o Certificador Independente apresentard, atraves de Memorando a ser
encaminhado a Agéncia, as Notas Técnicas Especificas referentes a analise dos Planos
Diretores de Agua e Esgoto para os municipios de Paty do Alferes, Miguel Pereira e Rio
de Janeiro (para as regides contempladas pelo Bloco 2 da concessdo), em atendimento
aos Oficios Resposta aos Oficios Of. AGENERSA/CONS-01 N°10, enviado em 16 de
janeiro de 2024, Of. AGENERSA/SECEX N°1953, enviado em 21 de novembro de 2023
e Of. AGENERSA/SECEX N°1747, enviando em 24 de outubro de 2023. Tais analises
serdo apensadas diretamente no Processo SEI n° 220007/004546/2023.
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6. CONCLUSAO DOS TRABALHOS
6.1 VERIFICADOR INDEPENDENTE

Com o recebimento dos valores de numeradores e denominadores, no formato e com o
conteddo requerido, o Verificador Independente estd em processo de tratamento dos

dados para insercao no Painel de Controle Gerencial (Dashboard) e posterior anélise.

Destaca-se que a insercdo dos dados no Painel de Controle Gerencial (Dashboard) ndo
deve ser considerada com a validacdo dos valores informados pela Concessionéria, o que
SO ocorrera ap0s o recebimento da totalidade dos dados solicitados e a conclusdo da

revisao das informacdes.
6.2 CERTIFICADOR INDEPENDENTE

Das vistorias “in loco” para verificagdo da situacdo do andamento de obras, ndo foi
possivel verificar a evolucdo do Cronograma de Investimentos, em virtude de ndo ter sido

apresentado os Cronogramas Fisico-Financeiros, apenas o orcamento geral previsto.

O Certificador Independente solicitou, através de e-mails enviados diretamente a
Concessionéria Igué Rio de Janeiro, o fornecimento de documentos e informagdes para
continuidade conclusdo dos trabalhos de forma remota (ndo presencial). O Anexo | a
seguir apresenta o conteudo do e-mail encaminhado a Concessionéria na data de 21 de
dezembro de 2023 com as informagfes necessarias, solicitando que fossem encaminhadas
no prazo de 10 dias para o Complexo Lagunar, e considerando dias Uteis, 0 prazo se
encerrou em 08 de janeiro de 2024; bem como o conteldo do e-mail encaminhado a
Concessionaria na mesma data, solicitando que fossem encaminhadas no prazo de 15 dias
para os Coletores de Tempo Seco, e considerando dias Uteis, 0 prazo se encerou em 15 de
janeiro de 2024. Ambos foram encaminhados pela Concessiondria, em 10 de janeiro de
2024 e 22 de janeiro de 2024, respectivamente, e estdo sob analise do Certificador

Independente.
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ANEXOS

Anexo | - Solicitacdo de Informacdes a Concessionaria (Certificador Independente);
Anexo Il — Informagdes Disponibilizadas pela Concessionaria;
Anexo 111 - Solicitacdo de Dilacéo do Prazo pela Concessionaria;

Anexo 1V - Atas de Visita Técnica.
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(CERTIFICADOR INDEPENDENTE)
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Figura 4 - Solicitacdo de Esclarecimentos e Informacdes - Complexo Lagunar
(Parte 1)

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Figura 5 - Solicitacdo de Esclarecimentos e Informacdes - Complexo Lagunar
(Parte 2)

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Figura 6 - Solicitacdo de Esclarecimentos e Informacdes - Complexo Lagunar
(Parte 3)

17. Realizar ensaios ecotoxicologicos, com organismos referendados pela Resolugdo
CONAMA n® 454/2012, tanto para toxicidade aguda quanto cronica, antes do inicio das

obras, com programa a ser apresentado, para prévia aprovacio;

18. Realizar analise de toxina livre no meio aquatico no sistema lagunar, antes do

inicio das obras. com programa a ser apresentado. para prévia aprovacio:

29. Adequar o Projeto de Plantio do Manguezal conforme modelo do Anexo I disposto
na Resolugiio Inean® 143/2017, com a inclusio de outras espéeies nativas caracteristicas
de manguezal, bem como Acrostichum aureum L. (samambaia-do-mangue) <
Laguncularia racemosa (L.) C.F.Gaertn. (mangue-branco). além da Rhizophora mangle

L. (mangue-vermelho). a fim de garantir maior biodiversidade:

36. Elaborar e apresentar, em 60 (sessenta) dias, um Programa de Educacio Ambiental
para as Comunidades Locais com foco no Ecoturismo, em virtude da revitalizagio dos

mangues, em substituicdo ao Programa de Educacio Ambiental para o Publico Externo;

39. Comprovar, em até 180 dias. a abertura de processo de requerimento de
Autorizacio Ambiental para Implantacao de projeto de Restauracio Florestal junto
ao INEA, o qual devera ser executado de acordo com o disposto na Resolugio INEA n®
143/2017. adotando a proporcdo minima de 5:1 em relacio a area de FMP/APP que sofreu
intervenc¢do, tendo como referéncia a Resolucdo INEA n® 89/2014, ou optar pelo
mecanismo financeiro de compensacdo florestal. de acordo com a Resolugdo SEAS n°

12/2019.

* Caderno de Encargos — Item 7.2 Aspectos Especificos de Cada Bloco — Bloco

2:

A Concessionaria deverd, num prazo maximo de 12 meses, apds o inicio da OPERACAO
DO SISTEMA., realizar estudo sobre as condi¢des ambientais do Complexo Lagunar da

Barra da Tijuca ¢ Jacarepagud. Esse estudo devera abranger ao menos:

+ Elaboraciao de estudos técnicos necessarios para dar entrada no INEA no
processo de licenciamento ambiental para os trabalhos de dragagem do lodo,
sedimentos finos e lixo, numa extensdo de 10 km de trechos baixos de rios
poluidos da regido e no fundo das lagoas de Jacarepagua, Camorim, Tijuca e

Marapendi:

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Figura 7 - Solicitacdo de Esclarecimentos e Informacdes - Complexo Lagunar
(Parte 4)

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Figura 8 - Solicitacdo de Esclarecimentos e Informacdes - Complexo Lagunar
(Parte 5)

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Figura 9 - Solicitacédo de Esclarecimentos e Informaces - CTS (Parte 1)

Fonte: Elaboragdo Fipe
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Figura 10 - Solicitacdo de Esclarecimentos e Informacgdes - CTS (Parte 2)

cronogramas de investimentos. objetiva-se solieitar as Concessionarias o envio de

mformacdes e esclarecimentos destacados nos itens que seguem.
2. Analise da Situacao

Tendo em wvista as diferencas significativas entre os Cronogramas de Investimentos
encaminhados através da Carta OF-RJ 0442/2022, recebida pelo processo SEI-
220007/000323/2022 em 18 de maio de 2022 ¢ os Projetos Executivos apresentados, o
Certificador Independente solicita esclarecimentos a respeito das divergéncias apontadas

na tabela a seguir.

Tabela 1 - Comparativo Cronograma de Investimentos e Projeto Executivo.

Elaboragio de Projeto e
Levantamento de Dados
Licencas Ambientais e

RS 2.600.000,00 -

Liberacio de Areas

- RS 3.300.000.00 -

SUBTOTAL

RS 5.900.000.00

2.2 | Canal das Tachas R$ 1.495.087.47 RS$ 5942 750,00 -RS 444766253
23 Arrolo Fundo / Rio R$ 31.318.271.09 RS 77.234.475.79 -R$ 45.916.204.70
Grande

24 |Rio Muzema R$20.033.310.24 RS 5.949.802.76 RS 14.083.507.48
2.5 |Rio das Pedras R$ 10.342.118.70 R$ 11.873.436,05 -R$ 153131735
26 |Riodo Aml RS 6.822.905.80 R$ 491594467 R$ 1.906961.13

2.7 |Rio Guerengué RS 418341399 RS 14.097.057,66 -R$ 991364367
2.8 |SUBTOTAL RS 74.195.107,29 R$ 120.013.466,93 -

TOTAL

R$ 74.195.107,29

R$ 125.913.466.93

R$ 51.718.359.64

Fonte: Elaboragio Fipe

Além destes, foi emitido o Oficio OF-RJ 1644/2023. enviado em 16 de junho de 2023,
também referente ao Cronograma de Investimentos. sendo esta. inclusive, posterior ao
Projeto Executivo, que apresentou valores diferentes destes apresentados anteriormente.

como & possivel observar a seguir.

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Figura 11 - Solicitacdo de Esclarecimentos e Informacgdes - CTS (Parte 3)

Tabela 2 - Revisio do Cronograma de Investimentos dos Coletores de Tempo Seco

Elaboragio de Projeto e

11 Levantamento de Dados

RS 3.804.726.24

Licengas Ambientais e

1.2 Liberacio de Areas

R$ 2.368.507.24

22 Canal das Tachas R$ 2.354.188.68
23 Arroio Fundo / Rio Grande RS 49.455.903,57
24 Rio Muzema RS 31.678.580,82
25 Rio das Pedras RS 16.358.327.52
26 Rio do Anil RS 10.827.564.41
27 Rio Guerengué R$ 10.269.308.84

Fonte: Oficio OF-RJ 1644/2023

3. Conclusao

Em face as diferencas verificadas solicitam-se esclarecimentos para os questionamentos

que seguem:

. Conforme consta no Anexo IV — Caderno de Encargos. os investimentos
previstos para a realizacdo de obras de coletor de tempo seco no Bloco II sdo
de R$ 125.913.466.93;

. Nota-se uma reducio de R$ RS 51.718.359.64 entre o que estava previsto no
Cronograma de Investimentos ¢ o que esta designado para o Projeto
Executivo. Sendo assim. este seria o investimento designado para emissio de
licencas ¢ levantamento de dados, que anteriormente ficava em RS
5.900.000.00;

. Vale ressaltar que este Certificador Independente observou que as planilhas
orcamentarias do projeto executivo da sub-bacia do Guerengué ndo
apresentaram os investimentos para as unidades: GE-GAP-01, GE-EE-01.
GE-GAP-09 e GE-EE-02;

. Sendo assim. gostariamos de esclarecimentos a respeito das diferencas

observadas entre as etapas do projeto e suas justificativas.

Fonte: Elaboragdo Fipe
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Figura 12 - Solicitacdo de Esclarecimentos e Informacdes - CTS (Parte 4)

Por fim, zelando pelos principios de governanega no melhor senso de transparéncia. ética
e prestacdo de contas, e em conformidade com os processos das atividades do Certificador
Independente, contamos com a sua colaboracdo para garantirmos a assertividade e

obtermos sucesso em nossa pa reeria.

Nada mais havendo a acrescentar, aproveitamos a oportunidade para renovar os protestos

de elevada estima e consideracio.

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Figura 13 - E-mail encaminhado pela Concessionaria.

Enily de Souza Peixoto <enily.peixoto@fipe.org.br>

[FIPE] Solicitagao de Informagoes para Atendimento de Obrigagoes Contratuais

para com o Certificador Independente
2 mensagens

Lucas Pereira de Almeida <lucas.almeida@igua.com.br> 18 de dezembro de 2023 as 17:07
Para: "enily peixoto@fipe.org.br" <enily_peixoto@fipe.org.br>, "renato.mesquita@fipe.org.br"
<renato.mesquita@fipe.org.br>, "mariangela.laydner@fipe.org.br' <marnangela.laydner@fipe.org.br=

Cc: Ivana Cunha Jungueira <ivana.junqueira@iguasa.com.br>, Gabriel Taubman Costa <gabriel.costa@iguasa.com.br>

Prezados, boa tarde.

Em atendimento a solicitacdo realizada por este Certificador Independente na data de 30/11/2023, via e-mail, a Igua
Rio de Janeiro envia informacdes acerca dos Projetos Especiais.

AINU

= O cronograma fisico-financeiro, bem como o Plano de Agédo e atas de reunides com o Comité Gestor para
definicdo das areas irregulares priorizadas, podem ser consultados no Processo n® SEI-220007/000322/2022;
e

= Os projetos executivos vém sendo desenvolvidos conforme avanco da frente de planejamento, dito isso
segue projeto executivo, orgamento, cronegrama fisico-financeiro e avango fisico das obras (real x
realizado) na comunidade Parque Dois Irmos: [AINU] Parque Dois Irmaos.

n Os projetos as builf serdo enviados para o Poder Concedente, com cdpia para a Agéncia Reguladora e
Certificador Independente, em até 3 (trés) meses da conclusido das obras, conforme disposto na clausula
13.9. do Contrato de Concesséo.

CTs

= O cronograma fisico-financeiro, bem como todos os Projetos Executivos, pode ser consultado no Processo n®
SEI-220007/000323/2022;

» De qualguer modo, para consulta deste Certificador Independente, a Concessionaria encaminha projeto
executivo e planilha orgamentaria de todas as bacias de CTS, bem como cronograma de execugio e
avango fisico das obras de Arroio e Tachas: [CTS] Arroio e Tachas.

» Os projetos as built serdo enviados para o Poder Concedente, com copia para a Agéncia Reguladora e
Certificador Independente, em até 3 (trés) meses da conclusio das obras, conforme disposto na clausula
13.9. do Contrato de Concessao.

Complexo Lagunar

= O cronograma fisico-financeiro, bem como todo o projeto da etapa de dragagem e relatdrio das analises da
caracterizacdo da qualidade dos sedimentos e demais condicionantes, pode ser consultado no Processo n®
SEI-220007/000321/2022 e no processo de licenciamento n® SEI-070002/012617/2022.

» De qualquer modo, a Concessionaria envia para consulta do Certificador Independente todo o projeto
executivo, orgamento, relatérios de hidrografia e batimetria, cronograma fisico e relatorio de execugio
do plano amostral: [CLJ].

Sendo tudo pelo momento, a Concessionaria se mantém a disposi¢cdo para sanar quaisquer davidas.™

Abs.

Fonte: Disponibilizado pela Concessionaria.
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Figura 14 - Pasta compartilhada pela Concessionaria (CTS)

Fonte: Disponibilizado pela Concessionaria.

Figura 15 - Pasta compartilhada pela Concessionaria (Complexo Lagunar)

Fonte: Disponibilizado pela Concessionaria.

Figura 16 - Pasta compartilhada pela Concessionaria (AINU)

Fonte: Disponibilizado pela Concessionaria.
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Figura 17 - E-mail encaminhado pela Concessionaria.

Fonte: Disponibilizado pela Concessionaria.
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ANEXO |11 —SoLICITACAO DE DILACAO DO PRAZO PELA CONCESSIONARIA
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Figura 18 - E-mail encaminhado pela Concessionaria - Dilacdo de Prazo.

Fonte: Disponibilizado pela Concessionaria.
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Figura 19 - Ata de Reunido - Visita Técnica ao Complexo Lagunar

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Figura 20 - Ata de Reunido - Visita Técnica a Comunidade Vila Augenir e Josafa

Fonte: Elaboracéo Fipe
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